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Soledad Benitez

Presidenta de la Comision de Comercializacion
Presente

Asunto: Revision requisitos formales proyecto de Ordenanza
Metropolitana Reformatoria a la Ordenanza Metropolitana No.
296, de creacion de la Empresa Publica Metropolitana del
Mercado Mayorista de Quito (MMP-EP).

De mi consideracion:

Mediante oficio No. A 0400, de 26 de diciembre de 2017, recibido en esta Secretaria el 27 de
diciembre del mismo afio, el sefior Alcalde Metropolitano, Dr. Mauricio Rodas Espinel, remite
el proyecto de Ordenanza Metropolitana Reformatoria a la Ordenanza Metropolitana No. 296,
de creacion de la Empresa Ptiblica Metropolitana del Mercado Mayorista de Quito (MMP-EP);
por lo que, de conformidad con lo previsto en el literal a) del articulo 13 de la Resolucién de
Concejo No. C 074, esta Secretaria ha procedido a realizar la revisién de los requisitos formales
de dicho proyecto, previo al envio a la Comisiéon competente en la materia, respecto de lo cual

me permito informar lo siguiente:

- El proyecto de Ordenanza en referencia cumple los requisitos previstos en el
Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizaciéon —
COOTAD, asi como en la Resolucién del Concejo Metropolitano No. C 074, es
decir, se refiere a una sola materia, contiene exposicion de motivos, considerandos
y articulado, asi como la referencia a las normas a ser modificadas con la
propuesta.

En tal virtud, remito el proyecto de Ordenanza en referencia a la Comisién de su Presidencia,
a fin de que en cumplimiento de lo establecido en el literal b) del articulo 13 de la Resolucién
de Concejo No. C 074, se sirva incluir el conocimiento del mismo en sesién ordinaria o

extraordinaria de la Comisién de Comercializacion, en un plazo méximo de 15 dias.
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Finalmente, se deja constancia de que la presente revisiéon de formalidades se realiza sin
perjuicio del ejercicio de las competencias de las Comisiones, como 6rganos asesores del
Cuerpo Edilicio, y las distintas dependencias municipales, con relacién a la revisiéon de la

pertinencia legislativa, técnica y juridica del proyecto en referencia.

Particular que comunico para los fines pertinentes.

Atentamente,

Secretario General del Concejo Metropolitano de Quito
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ALCALDIA

Quito, 7 6 BIC. 2017
‘\e%ficio No. g%% 0400

Abogado

Diego Cevallos Salgado
SECRETARIO GENERAL DEL CONCEJO
Presente

Ref. Tramite No. 2017-016416

De mi consideracion:

Mediante Oficio No. MMQEP-GG-2017-0000187 de 1 de febrero de 2017ACDC-
2017-0001371, el Ingeniero Washington Sudrez, Gerente General de la Empresa
Publica Metropolitana Mercado Mayorista Quito, MMQ-EP, de 6 de septiembre de
2017, refiere al proyecto de Ordenanza Metropolitana Reformatoria de la Ordenanza
Metropolitana No. 296, de creacion de la empresa, proyecto preparado por la empresa.
Con el antecedente expuesto, en ejercicio de la atribucion prevista en los articulos 60,
d) y 90 d) del Cdédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion, COOTAD, informo a usted que asumo la iniciativa del proyecto de
ordenanza a efectos de que sea puesto a conocimiento de la Comisiéon Permanente que
corresponda, previo a su tratamiento en el seno del Concejo Metropolitano.

Con sentimientos de consideracion y estima.

Atentamente,

Pt e /
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EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DEL
MERCADO MAYORISTA DE QUITO, MMQ-EP.

EXPOSICION DE MOTIVOS DE
SUSTENTACION PARA LA SOSTENIBILIDAD
Y AUTO SUSTENTABILIDAD DE LA EMPRESA
PUBLICA METROPOLITANA DEL MERCADO
MAYORISTA DE QUITO, MMQ-EP.

SEPTIEMBRE, 2016.
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RESUMEN:

Mediante Ordenanza Metropolitana No. 0296 se crea “LA EMPRESA PUBLICA
METROPOLITANA DEL MERCADO MAYORISTA DE QUITO (MMQ-EP)”, misma
que fue sancionada con fecha 11 de octubre de 2012, por el Dr. Augusto Barrera.

La Primera Disposicion Transitoria de esta Ordenanza sefiala: “EJ Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito efectuard las asignaciones Y transferencias presupuestarias que se
requieran, para el funcionamiento y gestion inicial de la Empresa Piblica Metropolitana
del Mercado Mayorista de Quito (MMQ-EP), hasta que ésta sea autosustentable. Para este
efecto, el Directorio evaluard semestral mente la Planificacién  estratégica y
presupuestaria, para que en el plazo mdximo, de dos afios, la empresa alcance su auto
sustentabilidad. De no hacerlo, el Directorio resolverd su liquidacicn. ”

Desde su creacion, esta Institucion ha atravesado cuatro cambios gerenciales, el primero fue
el Ing. Stalin Vega, a partir del 31 de enero de 2013 hasta el 05 de mayo de 2014, durante la
transicién politica de la Alcaldia de Quito, entr6 en funciones como Gerente General
Subrogante el Sr. Antonio José De Sucre, desde el 06 de mayo de 2014 hasta el 17 de julio
de 2014, se ratifica la Gerencia del Sr. Sucre como Gerente General a partir del 18 de julio
de 2014 hasta el 22 de diciembre de 2014, desde el 22 de diciembre de 2014 hasta el 24 de
febrero de 2015 funge el Ing. Edwin Calero como Gerente General Subrogante.

Con fecha 25 de febrero del 2015, mediante designacién de los miembros del Directorio de
la Empresa Publica Metropolitana del Mercado Mayorista de Quito se posesioné como
Gerente General de la MMQ-EP el Ing. Washington Suérez, quien al cargo de la
Administraciéon de esta Institucién la ha encaminado principalmente, para desarrollar
proyectos con el fin de alcanzar la sostenibilidad y sustentabilidad, tomando como base el
Modelo de Gesti6n planteado para el afio 2015 y que el Plan Estratégico 2013 — 2018,
en su Objetivo Estratégico 5, tiene como programa la implementacion de Alianzas
Piblico Privadas (APP); a continuacién se detallan las APP que han sido consideradas
para su implementacion para los afios 2015 y 2016, en funcién al incremento de
recursos que generarian a la empresa, mejoras en la infraestructura y mejoras en la
prestacion de servicios, asi como, la actualizacién del catastro y las tarifas mensuales
por uso del Espacio Publico y la Gestién de Parqueaderos en el interior de la MMQ-EP.

e Alianza Publico Privada de Gestion de Publicidad Interna de la MMQ-EP
(Inicio: 1 de septiembre de 2015);

® Actualizacion del catastro y tarifas mensuales por uso del Espacio Pablico (locales
comerciales)(Inicio: febrero de 2016);

e Alianzas Publico Privadas con los comerciantes para la mejora de la
infraestructura actual; y, (Inicio: 2016);

* Gestién de Parqueaderos en el interior de la MMQ-EP. (Inicio: febrero de
2017).
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ACCIONES ADMINISTRATIVAS:

L

Con fecha 11 de octubre de 2012, se sanciond la Ordenanza Metropolitana No.
0296 de “Creacion de la Empresa Publica Metropolitana del Mercado Mayorista
de Quito (MMQ-EP)’en la cual dentro de sus Disposiciones Transitoria
ssefiala:“Primera.- El Municipio del Distrito Metropolitano de Quito efectuard
las asignaciones y transferencias presupuestarias que se requieran para el
funcionamiento y gestion inicial de la Empresa Publica Metropolitana del
Mercado Mayorista de Quito (MMQ-EP), hasta que ésta sea autosustentable.
Para este efecto, el Directorio evaluard semestralmente la planificacion
estratégica y presupuestaria, para que en el plazo mdximo de dos afios, la
empresa alcance su auto sustentabilidad. De no hacerlo, el Directorio resolverd

su liquidacion.”

Con fecha 11 de abril del afio 2014, mediante consultoria efectuada por el Ing.
Edwin Tinajero, la MMQ-EP recibi6 los resultados del: “ANALISIS
TARIFARIO PARA LOS SERVICIOS DE PARQUEO DE VEHICULOS Y
ARRENDAMIENTO DE EDIFICACIONES Y ESPACIOS PUBLICOS DEL
MERCADO MAYORISTA DE QUITO, Y, SIMULACION FINANCIERA
DEL PLAN DE NEGOCIO”, de la cual se pretende poner en aplicacion
tinicamente sobre las tarifas para el ingreso y estacionamiento vehicular al
interior del Mercado Mayorista de Quito, lo cual permitiria alcanzar la auto
sustentabilidad de la Institucién conforme lo dicta la Ordenanza Metropolitana

No. 0296.

Con fecha 12 de septiembre de 2014, ante el Directorio de la Empresa Publica
Metropolitana del Mercado Mayorista de Quito, se considerd: “Resolucion sobre
el cobro de la tarifa por peaje en la MMQ-EP”, sobre lo cual el sefior presidente
encargado del Directorio Metropolitano, recomendé: “que se adopten las
medidas necesarias para que exista un desarrollo arménico y auto sustentable de
la MMQ-EP, para cuyo efecto, es pertinente que se afinen los procedimientos
para que se reforme la Ordenanza Metropolitana No. 0296, con la cual se cre6 la
Empresa Publica MMQ y se extienda el plazo necesario de un afio para que sea

autosustentable.”

Mediante OFICIO S/N, de fecha 16 de enero de 2015 suscrito por el Ing. Edwin
Calero, ex Gerente General Subrogante de la MMQ-EP, se realiz6 la siguiente
consulta al Sr. Procurador del MDMQ: “PRIMERA.-;Cudl es el procedimiento
adecuado y que garantice la legalidad y juridicidad para ampliar el plazo de auto
sustentabilidad de la MMQ-EP, reformando el inciso primero de la Primera
Disposicién Transitoria de la Ordenanza Metropolitana N° 0296 del 05 de
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octubre de 2012; por medio de reforma a la Ordenanza Metropolitana o
mediante Resolucion Administrativa?.

SEGUNDA.- ;En el mismo instrumento deberi el Consejo Metropolitano
validar los actos efectuados por la administracién de la MMQ-EP, a partir del 05
de octubre de 2014, fecha en la que fenecié el plazo para la auto
sustentabilidad?; y,

TERCERA.- ;Cudl es la situacion juridica actual de la MMQ-EP?”

. Mediante Expediente No. 2015-00215, de fecha 04 de febrero de 2015, suscrito
por el Doctor Gastéon Velasquez, Procurador Metropolitano, en respuesta al
OFICIO S/N de fecha 16 de enero de 2015, sefiala: “...Con respecto de la
primera consulta, corresponde sefialar que si se pretende aumentar el lapso
establecido en la Primera Disposicion Transitoria Ordenanza Metropolitana No.
0296, se debe realizar una reforma de la Ordenanza, cumpliendo con la

normativa aplicable...”

Con respecto de la segunda pregunta se sefiala que “..el Concejo
Metropolitano, no tiene que validar ninglin acto realizado por la empresa toda
vez que la misma de acuerdo con el articulo 315 de la Constitucién, tiene
personalidad juridica, autonomia financiera, econémica, administrativa y de

gestion...”

Y con respecto a la tercera pregunta se debe considerar: “:--de conformidad
con el articulo 56 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas, para la extincion de
una empresa de este tipo, se debe observar las mismas formalidades que para su
creacion, debiendo la ordenanza — en este caso — fijar la forma y términos de su
extincién y liquidacion..no se puede sostener que la Empresa Publica
Metropolitana del Mercado Mayorista haya dejado de funcionar o se hubiere
provocado su liquidacién o extincién ipso jure...”

. Mediante OFICIO MMQEP-GG-No. 0025, de fecha 19 de enero de 2015
suscrito por el Ing. Edwin Calero, ex Gerente General Subrogante de la MMQ-
EP, se realiz6 la siguiente consulta al Sr. Procurador del MDMQ: “;Mientras se
desarrolla el proceso de reforma a la Ordenanza Metropolitana No 296 de 5 de
octubre de 2012 ante el Concejo Metropolitano de Quito; otorgdndole un afio
mds para que ejecute los proyectos de auto sustentabilidad de la Empresa
Piublica Metropolitana del Mercado Mayorista de Quito MMQ-EP, el
Directorio puede aprobar algunos instrumentos que permitan implementar
proyectos de auto sustentabilidad, como la aprobacion de tarifas para el cobro
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de peajes de vehiculos que ingresan diariamente al Mercado Mayorista y el
Reglamento Interno del MMQ-EP?”.

. Mediante expediente No. 2015-00216 de fecha 04 de febrero de 2015, suscrito
por el Doctor Gaston Veldsquez, Procurador Metropolitano, en respuesta al
OFICIO MMQ-EP-GG-N°0025 de fecha 19 de enero de 2015 se sefiala:

“..Esta dependencia por el ejercicio de sus funciones no puede pronunciarse
sobre la aprobacién o no de los proyectos de gestion que decida la empresa, ya
que de acuerdo con el articulo 315 de la Constitucién de la Republica, las
empresas publicas tienen personalidad juridica, autonomia financiera,
econdmica, administrativa y de gestion.

Se debe considerar que bajo ninglin concepto es admisible la inactividad de los
‘6rganos de las empresas piiblicas, por consiguiente su ejercicio debe considerar
las funciones del Directorio de una empresa publica se encuentran establecidas
en el articulo 9 de la Ley Orgéanica de Empresa Publicas. Estas funciones son las
que deben cumplirse no otras. Ademas de ello, de conformidad con el articulo
10 de la misma ley, el Gerente General es el responsable de la gestion
empresarial, administrativa, econ6émica, financiera, comercial, técnica y
operativa. Es por ello que cualquier decisién que se adopte debe estar enmarcada
dentro de la competencia que tiene cada érgano de la Empresa, sin descuidar el

régimen juridico metropolitano...” .

. Con fecha 09 de febrero de 2015, mediante Oficio No. 0112, el Doctor Mario
Granda, Concejal Metropolitano presenté el proyecto de Reforma de la
Ordenanza Metropolitana No. 0296 a la Concejala Soledad Benitez, Presidente
de la Comision de Comercializacion, en el cual consta: Ordenanza
Metropolitana No...Expide “La Ordenanza Metropolitana Reformatoria a la
Ordenanza Metropolitana No. 0296 que crea la Empresa Publica Metropolitana
del Mercado Mayorista de Quito (MMQ-EP)” Articulo Unico.- Agréguese a
continuacién del articulo 5 lo siguiente: “Articulo 6.- Plazo para lograr la auto
sustentabilidad.- La Empresa Publica Metropolitana del Mercado Mayorista de
Quito, (MMQ-EP), tendra el plazo de un afio a partir de la sanci6n de la presente
Ordenanza para logar su auto sustentabilidad, caso contrario el Directorio

resolvera su liquidacién” .

. Con Oficio N° SG-499, recibido con fecha 12 de marzo de 2015, suscrito por la
Dra. Soledad Benitez Presidenta de la Comision de Comercializacién informa
que luego de conocer el proyecto de Reforma a la Ordenanza Metropolitana N°
296, la comisién que preside, se resolvié solicitar al Presidente del Directorio de
la Empresa remitir un informe sobre las evaluaciones semestrales que el
Directorio debi6 haber realizado, argumentacion o figura legal por la cual no se
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aprobd el cobro de peajes en la MMQ-EP y la argumentacion legal por la cual
no se ha procedido con lo sefialado en la disposicion transitoria primera de la
Ordenanza Metropolitana No. 0296

Mediante Oficio MMQ-EP-GG-No.0231-2015, de fecha 17 de marzo de 2015,
suscrito por el Ing. Washington Sudrez Gerente General de la MMQ-EP, se da
atencion al Oficio N° SG-499.

Con fecha 18 de marzo de 2015 se llevd a cabo la Sesion Ordinaria del
Directorio de la Empresa Publica Metropolitana del Mercado Mayorista de
Quito, en la cual se trat6: el conocimiento y aprobacién del POA y Presupuesto
2015 de la MMQ-EP, mismos que fueron aprobados por el cuerpo colegiado.

Mediante Expediente 2015-02380 de 14 de diciembre de 2015, el Subprocurador
Metropolitano de Quito, en atencion a la consulta efectuada por la Presidenta de
la Comisién de Comercializacion mediante Oficio No. SG-2673 de 9 de
diciembre de 2015, respecto a si es procedente 0 no realizar la reforma de la
Ordenanza Metropolitana No. 0296, sancionada en 11 de octubre de 2012, luego
de haber terminado el plazo méximo que se encuentra estipulada en la
disposicion transitoria Primera de dicha ordenanza; a cuya pregunta responde:
“[...] corresponde sefialar que, si se pretende aumentar el plazo establecido en la
Primera Disposicién Transitoria de la Ordenanza Metropolitana No. 0296, se
debe realizar una reforma de la Ordenanza, cumpliendo con la normativa
aplicable para el caso, esto es presentar un proyecto ante la comisién
correspondiente para posteriormente pasar al Consejo Metropolitano™.

Tablal.- Presupuesto de la MMQ-EP 2015

Renta de inversiones y
multas

Transferencias y
donaciones de capital e
inversién

Financiamiento

INGRESOS i GASTOS :
Ingresos Corrientes 43500000 29,5% | Gastos Corrientes 45843836 311% :
Tasas y Contribuciones ~ 12000000 8,1% |Personal . M343836  301%
| 31200000 212% | Otrosgastos corrientes ' 15.000,00 1.0%
Otros no operacionales | 300000 0.2% |Gastosdelnversion 87365224 592%
L fPesomat 40497516 275%
Tngresos de Capital | 800.000,00 54,2% | Bienes y servicios de consumo - (467.677,08  31,7%
~ 800.000,00 542% | Obraspiblicas 000 00%
| | |owosgastosdeimersion | 100000 01%
lhgf'chs de ' ; :
| 24013608 163% | Gastosde Capital 1200000  08%
Saldo de cajabancos ' 240.136,08 163% |Activos delargaduracion 1200000 0,8%
GéStos devF.i'né‘n»éia'miento 131045,48 : vs.,9% ;

Pég., 9




R 7 A

A P roang wwvonea VIV (-EP

De cuentas por pagar(Afios i
! Anteriores) . 131.045,48 8,9%
TOTAL INGRESOS 147513608 100,0% |TOTAL GASTOS 147513608 1000%

FUENTE: Gerencia de Desarrollo Organizacional, MMQ-EP

Ademés, se dio a conocer el nuevo Modelo de Gestion de la MMQ-EP, que es el siguiente:

Modelo de Gestion 2015 (MMQ-EP)

Proyectos

Talento Humano .
Infraestructura

Sistema de Concesiones

Otros ingresos

FUENTE: Gerencia de Desarrollo Organizacional, MMQ-EP

13. Con Oficio 2015-178-CSB-MDMQ de fecha 20 abril de 2015, suscrito por la
Dra. Soledad Benitez, en referencia al Oficio MMQ-EP-GG-No0231-2015,
solicita informacion sobre el tiempo en que funcionaria el peaje en la MMQ-EP, ) ‘
fuente de financiamiento y partida presupuestaria a la que se aplica el pago de |
recursos humanos, propuesta de actividades adicionales que generen ingresos
para la auto sustentabilidad de la MMQ-EP, tiempo aproximado para que la
MMQ-EP se convierta en auto sustentable y el detalle de la ejecucion
presupuestaria a abril de 2015.

14. Mediante OFICIO MMQEP-GG-N°0503-2015 de fecha 11 de mayo de
2015,suscrito por el Ingeniero Washington Sudrez, Gerente General de la MMQ-
EP, se da contestacion al Oficio 2015-178-CSB-MDMQ de fecha 20 abril de
2015, dirigido a la Doctora Soledad Benitez.
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Mediante OFICIO MMQEP-GG-N°679-2015 de fecha 03 de mayo de 2015, se
solicita a la Secretaria General de Planificacion el informe técnico concerniente
a la Iniciativa Privada de Publicidad en la MMQ-EP, que justifique la
conveniencia del proyecto, actividad o emprendimiento y del proceso asociativo,
segun lo dictamina la Ordenanza Metropolitana N°406, art. 29.

Mediante OFICIO MMQEP-GG-No. 554-2015 de fecha 15 de mayo de 2015,
suscrito por el Ingeniero Washington Suérez, Gerente General de la MMQ-EP,
dirigido a la Doctora Soledad Benitez, Presidenta de la Comisién de
Comercializacién se presenta la propuesta de Reforma a la Ordenanza
Metropolitana No. 0296, misma que se encuentra fundamentada por medio de un
informe técnico y un informe juridico.

Con fecha 17 de julio de 2015, en la Sesién Ordinaria de Directorio de la MMQ-
EP se trat el “Conocimiento y resolucion respecto de: Alianza Estratégica de
Publicidad en la Empresa Piblica Metropolitana del Mercado Mayorista de
Quito”, de lo cual el Directorio de la MMQEDP resolvié aprobar por unanimidad:
“Autorizar al Gerente General de la MMQ-EP la continuacion del proceso de
seleccion de ofertas y firma del contrato de una Alianza Estratégica Publico
Privada con una empresa especializada para gestionar la publicidad interior de
la MMQ-EP, encontrdndose dentro de sus competencias asignadas en la
Ordenanza Metropolitana No. 0296 y demds normativas vigentes aplicables”.

Mediante OFICIO MMQEP-GG-No. 0669-2015, de fecha 23 de junio de 2015y
suscrito por el Ing. Washington Sudrez, Gerente General de MMQ-EP, se
remitié al Sefior Marco Ponce Concejal Metropolitano de Quito, la propuesta
para la Reforma a la Ordenanza Metropolitana No. 0296, misma que fue
motivada por el Dr. Mario Granda, Delegado del Alcalde Metropolitano del
Distrito Metropolitano de Quito, en el Directorio de la Empresa Publica
Metropolitana del Mercado Mayorista de Quito del 12 de septiembre de 2014.

Mediante Oficio 180-D-C-MP-2015 de fecha 29 de junio de 2015, suscrito por
el Sefior Marco Ponce Ross, Concejal Metropolitano de Quito, remite al Ing.
Washington Suérez Gerente General de la MMQ-EP las observaciones de forma
realizadas a la propuesta de Ordenanza Metropolitana No. 0296.

En Sesién Ordinaria del Directorio de la Empresa Publica Metropolitana del
Mercado Mayorista de Quito, de 17 de julio de 2015, aprueba por unanimidad la
continuacién del proceso de seleccion de ofertas y firma del contrato de una
Alianza Estratégica Publico Privada con una empresa especializada para
gestionar la publicidad interior de la MMQEP encontrandose dentro de sus
competencias asignadas en la Ordenanza Metropolitana No. 0296 y demas
normativas vigentes aplicables.
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En sesi6n Ordinaria del Directorio de la Empresa Publica Metropolitana del
Mercado Mayorista de Quito, llevada a cabo el 21 de agosto de 2015 en la cual
se trat6 el conocimiento sobre politicas de sostenibilidad y auto sustentabilidad,
resolviendo quedar a la espera de la presentacion del informe detallado del
proceso para concluir cuales son los proyectos de sostenibilidad y auto

sustentabilidad de la MMQ-EP.

En la Sesion Ordinaria del Directorio de la Empresa Publica Metropolitana del
Mercado Mayorista de Quito, llevada a cabo el 30 de septiembre de 2015, se
pone en consideracion de los miembros del Directorio varios puntos
trascendentales para la Empresa Publica Metropolitana del Mercado Mayorista,
en el cual se trat6: en el Tercer Punto.- “Conocimiento y resolucion respecto del
Plan de sustentabilidad de la Empresa Publica Metropolitana del Mercado
Mayorista de Quito, MMQ-EP.”, de lo cual, €l cuerpo colegiado resuelve dar por
conocido y aprobado el plan de sustentabilidad presentado por la MMQ-EP.

Adicionalmente, en la misma Sesién Ordinaria del Directorio de la Empresa
Publica Metropolitana del Mercado Mayorista de Quito, de 30 de septiembre de
2015, se pone en consideracién en el Cuarto Punto del Orden del Dia el
“Conocimiento y resolucion respecto del pronunciamiento de la Comision de
Comercializaciéon del MDMQ), en relacion a la autosustentabilidad y la vigencia
juridica de la Empresa Ptblica Metropolitana del Mercado Mayorista de Quito,
de lo cual el cuerpo colegiado resuelve: “Aprobar los tramites pertinentes con
relacion a la autosustentabilidad de la MMQ-EP, asi como, resolver la
continuidad de la empresa y poner en conocimiento de la Comision de
Comercializacion tomando en cuenta que la presente resolucion se basa en el
informe emitido por la Procuraduria Metropolitana de Quito”.

En el mismo Directorio de 30 de septiembre de 2015, en el Sexto Punto del
Orden del dia, se pone en consideracién del cuerpo colegiado el “Conocimiento
y resolucién respecto del Reglamento Interno de Funcionamiento del Mercado
Mayorista de Quito y su aplicacién en la MMQ-EP”, de lo cual el Directorio
resolvié: “Aprobar el Reglamento Interno de Funcionamiento de la Empresa
Publica Metropolitana del Mercado Mayorista de Quito, MMQ-EP, acogiendo
las observaciones realizadas por el Dr. Mario Granda y por el Ing. Marco

Murillo”.

En el Directorio de 30 de septiembre de 2015, sefialado anteriormente, en el
Séptimo Punto del Orden del Dia se pone en consideracion de los miembros del
Directorio el “Conocimiento y resolucién de la actualizacion de las tarifas y
arriendos de los espacios publicos de la Empresa Publica Metropolitana del
Mercado Mayorista de Quito, MMQ-EP”, de lo cual se resuelve “Aprobar la
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actualizacion de las tarifas y arriendos de los espacios publicos de la Empresa
Publica Metropolitana del Mercado Mayorista de Quito, MMQ-EP, conforme lo
establece la norma técnica y legal”,

26. En la Sesi6n Ordinaria de Directorio de fecha 21 de diciembre de 2015 en el

27,

28.

Segundo Punto del Orden del Dia se pone en consideracion del cuerpo colegiado
el “Conocimiento, resolucién y ratificacion de la Evaluacién Semestral de la
Planificacién Estratégica y Presupuestaria de la MMQ-EP presentada en la
sesion Ordinaria de Directorio N° 009-2015, de fecha 21 de agosto de 2015, en
los puntos del orden del dia nimero 2, niimero 3 y ntiimero 4” de lo cual el
Directorio resuelve “Aprobar y ratificar que la Evaluacién Semestral de la
Planificacion Estratégica y Presupuestaria de la MMQ-EP del mes de enero a
Julio de 2015 es satisfactoria, misma que ha sido presentada en la sesion
Ordinaria de Directorio N° 009-2015, de fecha 21 de agosto de 2015, en los
puntos del orden del dia nimero 2, niimero 3 y nmimero 4”

En la misma Sesién Ordinaria de Directorio de 21 de Diciembre de 2015 se traté
en el Tercer Punto del Orden del Dia el “Conocimiento y resolucién respecto de
la reforma de la Ordenanza Metropolitana N° 0296”, de lo cual el cuerpo
colegiado resolvio:

“Aprobar la realizacion de la reforma de la Ordenanza Metropolitana N° 0296.
Realizar la solicitud de la reforma de la Ordenanza Metropolitana N° 0296 a la
Comision de Presupuesto del Distrito Metropolitano de Quito directamente
desde la Gerencia General de la MMQ-EP, presentando el proyecto de reforma
con las consideraciones y plazo pertinente, ademas de, adjuntar toda la
documentacion pertinente con respecto a la auto sustentabilidad, dicha solicitud
debera ser presentada con la firma del Gerente General de la MMQ-EP y de los
miembros del Directorio.

Realizar una mesa de trabajo conjuntamente con los asesores juridicos de los
miembros del Directorio con el fin de revisar, preparar y finiquitar la reforma
definitiva de la Ordenanza Metropolitana N°0296 a ser presentada a la Comisién
de Presupuesto del DMQ.”

En la Sesi6én Ordinaria de Directorio de 21 de Diciembre de 2015 se traté en el
Quinto Punto del Orden del Dia el “Conocimiento y aprobacién del Plan
Operativo Anual 2016 y su Presupuesto 2016” de lo cual el Directorio resolvio:

v" “Solicitar una respuesta por escrito a la MMQ-EP referente a informacién

Contable del ejercicio fiscal 2015, solicitada por el Dr. Mario Granda, dicha
respuesta debera cerrar y satisfacer los temas tratados en las reuniones acudidas

con anterioridad.
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v Realizar una auto-convocatoria para tratar el conocimiento y aprobacién del
Plan Operativo Anual 2016 y su Presupuesto 2016 de la MMQ-EP.

De lo cual, al haber dado cumplimiento de la primera resolucion de este punto
mediante Oficio MMQEP-GG-N°1847-2015, de fecha 22 de diciembre de 2015,
remitido al Dr. Mario Granda, se remitié copia del oficio de cumplimiento en
mencion, a los miembros del Directorio con Oficios MMQEP-GG-N°1873, 1874,
1875, 1876-2015 para conocimiento.

Con el fin de proseguir con la segunda resolucion de este punto, el Ing.
Washington Sudrez, Secretario del Directorio, por disposicién del Dr. Mario
Granda, Presidente Delegado del Directorio de la MMQ-EP, realizé la auto-
convocatoria para el tratamiento de: “Conocimiento y Aprobacion del Plan
Operativo Anual 2016 y su Presupuesto 2016 de la Empresa Publica
Metropolitana del Mercado Mayorista de Quito” convocada para el dia 20 de
enero de 2016, a las 10HO00, en la Sala de Prensa de la Alcaldia Metropolitana de .
Quito, de lo cual el cuerpo colegiado resolvié: “Aprobar el Plan Operativo Anual
2016 y su Presupuesto 2016 de la Empresa Publica Metropolitana del Mercado

Mayorista, MMQ-EP, sin observacion alguna.”

Tabla 2. Presupuesto de la MMQ-EP 2016

Venta de Bienes y Servicios  160.000,00 7,90% Personal ©843.847,00 41,90%

Renta de inversiones y multas ;830.486,06 :41,20% Bienes y servicios de; 171.814.54 58,50%

{7.823,00 10,40% | Otros gastos corrientes £18.000,00 0,90%

Otros no operacionales

Transferencias
Donaciones Corrientes

¥ 2500000  1,20%

Bines y rvicios parag : 1
inversion 32.940,00 i36’40%

vt e o

Transf_erencfas y. donaciones 73664000 36,60%
decapital einversion '

Otros gastos de inversion 3.700,"06 o

1020% |

13,90% | Activos de larga duracion 31.000,00

Saldo Caja Bancos 279.718,91

| De uentas por pagar(Afios ;

P — 188.366,43 ©9,30%

FUENTE: Gerencia de Desarrollo Organizacional, MMQ-EP
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En esta misma Sesion Ordinaria de Directorio de 21 de diciembre de 2015 en el
Punto Sexto se traté el “Conocimiento de los resultados del Informe Final del
Examen Especial a los ingresos, gastos y contratacién de bienes y servicios, su
recepcion y uso de la EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA MERCADO
MAYORISTA DE QUITO (MMQ-EP), por el periodo comprendido entre el 11
de octubre de 2012 al 31 de diciembre de 2014, efectuado por la Contraloria
General del Estado y presentacion de la situacion actual de cumplimiento de las
recomendaciones emitidas por la Contraloria General del Estado por parte de la
MMQ-EP” de lo cual el Directorio resolvié:

“Dar por conocido los resultados del Informe Final del Examen Especial a los
ingresos, gastos y contratacion de bienes y servicios, su recepcién y uso de la
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA MERCADO MAYORISTA DE
QUITO (MMQ-EP), por el periodo comprendido entre el 11 de octubre de 2012
al 31 de diciembre de 2014, efectuado por la Contraloria General del Estado y
conocer la situacion actual de cumplimiento de las recomendaciones emitidas
por la Contraloria General del Estado por parte de la MMQ-EP.”

Mediante Oficio SG-2673 de fecha 09 de diciembre del afio 2015, suscrito por la
Dra. Soledad Benitez Presidenta de la Comision de Comercializacién, remitido
al Procurador Metropolitano informa la resolucién de la sesién extraordinaria de
la Comision de Comercializacion del 07 de diciembre de 2015 que dice:

“...emita en 48 horas contadas a partir de la recepcién de esta resolucién, su
criterio e informe legal respecto a si es procedente o no realizar la reforma de la
Ordenanza Metropolitana NO. 0296 sancionada el 11 de octubre de 2012, luego
de haber terminado el plazo méximo que se encuentra estipulado en la
disposicion Transitoria Primera de dicha Ordenanza...”

Mediante Ref.: Expediente 2015-02380, de fecha 14 de diciembre de 2015,
suscrito por el Subprocurador Metropolitano, en respuesta al OFICIO SG-2673
de fecha 09 de diciembre del afio 2015, sefiala en su parte pertinente: ...En
concordancia con lo sefialado, esta Procuraduria Metropolitana, en cumplimiento
del principio de jerarquia normativa contemplado en el articulo 425 de la
Constitucion de la Republica, en concordancia con el literal a) del articulo 57 del
COOTAD, respecto de las atribuciones del Concejo Municipal, que sefiala: “E/
ejercicio de la facultad normativa en las materias de competencia del gobierno
auténomo descentralizado municipal, mediante la expedicion de ordenanzas
cantonales, acuerdos y resoluciones” ; determina que dentro de las atribuciones
constitucionales y legales del Concejo Metropolitano de Quito, le corresponde
de forma irrestricta el expedir, modificar y reformar ordenanzas, lo cual es
aplicable al presente caso.
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SUSTENTO LEGAL:

Que,

Que,

Que,
Que,

Que,

a)

b)

c)

d)

Que,

la Constitucién de la Repiblica del Ecuador, en sus articulos: 13, 264 (inciso
final), 281, 283, 315 y 319;

los Articulos 3, 22, 27 y 30 de la Ley Orgéanica del Régimen de la Soberania
Alimentaria;

los Articulos 1y 5 numeral 2 de la Ley Orgénica de Empresa Publicas;

el Plan Nacional Para El Buen Vivir 2013 — 2017, establece que dentro de los
procesos de descentralizacién, en articulacion entre los actores - gobiernos
auténomos descentralizados, nivel central desconcentrado y ciudadania- junto
con la generacion de socios estratégicos en el territorio, permite la prestacion de
servicios publicos a la poblacion bajo la perspectiva del Buen Vivir y
respondiendo a los principios de wunidad, solidaridad, coordinacion,
corresponsabilidad, subsidiariedad, complementariedad, equidad interterritorial,
participacion ciudadana y sustentabilidad. Asi la reduccién de brechas en gran
medida depende de la calidad de la prestacion de estos servicios publicos por
parte de los gobiernos auténomos descentralizados a la ciudadania; asi como de
su capacidad para generar ingresos propios y regular adecuadamente tasas y

tarifas;

el COOTAD en su Articulo 57.- Atribuciones del concejo municipal.- Al
concejo municipal le corresponde:

El ejercicio de la facultad normativa en las materias de competencia del
gobierno auténomo descentralizado municipal, mediante la expedicion de
ordenanzas cantonales, acuerdos y resoluciones;(e! subrayado es mio)

Regular, mediante ordenanza, la aplicacion de tributos previstos en la ley a su
favor;

Crear, modificar, exonerar o extinguir tasas y contribuciones especiales por los
servicios que presta y obras que ejecute;

Expedir acuerdos o resoluciones, en el 4ambito de competencia del gobierno
auténomo descentralizado municipal para regular temas institucionales
especificos o reconocer derechos particulares;

la Primera Disposicién Transitoria del Cédigo Municipal Para El Distrito
Metropolitano de Quito, al tratar de Empresas Metropolitanas establece:

Pég, 16




Que,

A Enonos wwvone. MIMIQ-EP

“PRIMERA.- El Municipio del Distrito Metropolitano de Quito efectuara las
asignaciones y transferencias presupuestarias que se requieran para el
funcionamiento y gestion de las Empresas Publicas Metropolitanas creadas,
hasta que estas sean autosustentables”;

la Ordenanza Metropolitana No. 0301 (04 de septiembre de 2009), establece el
régimen comun para la organizaci6n y funcionamiento de las Empresas Publicas
Metropolitanas y en su Articulo 3 manifiesta: “Toda empresa publica
metropolitana serd creada mediante Ordenanza por iniciativa de la Alcaldesa o
Alcalde Metropolitano” ;y,

en la Ordenanza Metropolitana No. 0253 (08 de mayo de 2008) y la Resolucién
No. C 0013.

SUSTENTO TECNICO - ADMINISTRATIVO:

La actual Administracién de la Empresa Publica Metropolitana del Mercado Mayorista
de Quito, MMQ-EP, para dar fiel cumplimiento a lo que se sefiala la Primera
Disposicion Transitoria de la Ordenanza Metropolitana No. 0296, ha enfocado su
gestion en el desarrollo y ejecucion de tres mecanismos para lograr la sostenibilidad y
auto sustentabilidad de la Institucién y estos son:

Tabla 3.- Mecanismos a ejecutar para alcanzar la sostenibilidad y auto sustentabilidad
de la MMQ-EP.

Alianza Ptblico | Adjudicada la Alianza Piblico Privada - [micio de ejecuciéon de

Privada de Gestion de | Aprobacion por el Directorio con fecha 17 de |contrato 01 de septiembre
Publicidad Interna de la | julio de 2015. de 2015 (vigencia 4 afios)
MMQ-EP. =

Actualizacion del | Aprobado por el Directorio de la MMQ-EP [Inicio de cobro de nuevash
catastro y  tarifas | con fecha 30 de Septiembre 2015. tarifas el 01 de febrero de
mensuales por uso del 2016

Espacio Piblico

(locales comerciales)

Gestion de | En proceso de presentacién a miembros de |Aplicacion de APP 01 de
Parqueaderos en el | Directorio para su aprobacion (abril 2016). febrero de 2017
Interior de la MMQ-EP

FUENTE: Gerencia de Desarrollo Organizacional, MMQ-EP
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Para dar viabilidad y consecuentemente ejecucion a los mecanismos anteriormente
citados, las acciones realizadas han sido:

ALIANZA PUBLICO PRIVADA DE GESTION DE PUBLICIDAD
INTERNA DE LA MMQ-EP:

En el proceso de negociacion para la adjudicacion del servicio de publicidad al interior
de la MMQ-EP se llevo a cabo por medio de una Alianza Publico Privada, llegando a

los siguientes acuerdos:

e Se mantiene el monto fijo anual en beneficio de la MMQ-EP, por la venta y
comercializacién de publicidad en USD $. 120,000.00, asi como, se considerara
un reajuste en el monto fijo a favor de la MMQEP de la inflacién establecida por
el INEC del afio anterior sobre los USD $. 120,000.00 a favor del Mercado
Mayorista de Quito, MMQ-EP;

e Se acuerda también que, el Socio Estratégico, a partir de los USD. $. 300,000.00
anuales de facturacion en publicidad, se compromete a garantizar un ingreso a
favor de la MMQ-EP en un monto equivalente al 60%.

Con fecha 14 de agosto del afio 2015 se adjudic6 esta Alianza Publico Privada, misma
que inici6 sus actividades desde el primero de septiembre de 2015.

ACTUALIZACION DEL CATASTRO Y TARIFAS MENSUALES POR
USO DEL ESPACIO PUBLICO (LOCALES COMERCIALES):

La determinacién del valor por la utilizacion de un establecimiento comercial se la
puede realizar mediante:

e (Coédigo Municipal, Art. I. 324.- (Sustituido por €l Art. 1 de la Ordenanza 0127,
R.O. 444, 18-X-2004).- Arrendamiento de bienes de dominio privado.- Para el
arrendamiento de las bienes de dominio privado, se aplicara la disposicion del
articulo 281 de la Ley Organica de Régimen Municipal, debiendo administrarse
tales bienes con criterio empresarial, para obtener el méximo de rendimiento
financiero, compatible con el caracter publico del Municipio y con sus fines.
Art. 1. 330.- literal d) De la Unidad de Gestién de la Propiedad Inmueble
Municipal, que se encargaré del avalio y de la fijacion y determinacion de los
canones de arrendamiento en todos los casos, a cuyo propdsito aplicara criterios
técnicos de mercado, zona de influencia, cobertura de servicios, etc.

e Ley de Inquilinato, Titulo IV DE LA FIJACION DE LAS PENSIONES DE
ARRENDAMIENTO, Art. 17. Limite mdaximo para las pensiones de
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arrendamiento. La pensién mensual de arrendamiento de un inmueble no podra
exceder de la doceava parte del diez por ciento del avalio comercial con que
dicho inmueble conste en el Catastro Municipal, y de los impuestos municipales
que gravaren a la propiedad urbana...

En coordinacién con la Direccién Metropolitana de Bienes Inmueblesse levanté la
informaci6n sobre la propuesta de las tarifas de cobro por concesién de uso del espacio
publico (establecimientos comerciales) tanto con la ley de inquilinato como con el
estudio de mercado.

Considerando que la metodologia de actualizacién de tarifas de concesién por uso del
espacio publico al interior de la Empresa Publica Metropolitana del Mercado Mayorista
de Quito se llevard a cabo en dos fases es pertinente sefialar que la primera fase sera en
base a lo que determina el Art. 17 de la ley de inquilinato con una diferenciacion en
base a la infraestructura que poseen los bloques Bl —-B2 —B3 -B4—-B5—C1 — C2, Al
— A2 -A3 - B6 y plataformas como se demuestra en la siguiente tabla:

Tabla 5. - Propuesta de Tarifas para cobro en funcion al Art. 17 de la ley de inquilinato
y tarifa discriminada.

BLOQUES / PLATAFORMAS VALOR TARIFA VALOR SEGUN TABLA
JCANON ACTUAL DIFERENCIADA
Al 613.83 153582
A2 PR 161151
Ard 529,34 1.632,94
B-1 R TR kTR
B2 60,09 2.478,37
B3 PR R e e
B4 — " 129934 B 2.821,67
BS e I T T e FR I B | e e
B-6 B T S7093 T 317050
- BANCOS N RS TR
1 ‘ T 97793 T 351702
c2 e s B TR0 RS
c3 S 787 | 3.056.46
VCASETAS: " oh e il e e e e 30,00
FLORDELVALLE | 360,15 T 158550
PLATARORMAY /0 il o D IOB03 E iR e i 8018000
PLATAFORMA 2 T ms1 | "~ 6.698,50
PLATAFORMA 3 R e R T
PLATAFORMA 4 TGN T 831912
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MERCADD MAYORISTA
SANTODOMINGO | 17§ 813,02
TRANSPORTE 1008 990,00

TG v e T 2053665

- TSACHILAS

ASOCIACIONES 18655 189,20
ST T BANOS o e ot G DTeT " 1.186,43
COMIDASQUE NO ERAN CONSIDERADAS 0 700,00
STRICICEROS S TR L0 2
“ESTIBADORES 0 T 250,00
AUTOLUJOS o TR R ]
VALOR TOTAL MENSUAL | USD25.72263 $82.961,43

FUENTE: Direccién Metropolitana de Bienes Inmuebles
ELABORADO POR: Gerencia de Operaciones MMQ-EP.

Tabla 6.-Proyeccion de ingresos anuales por adjudicacion del espacio ptblico mediante
la ley de inquilinato y tarifa discriminada.

BLOQUES / PLATAFORMAS VALOR MENSUAL | VALOR ANUAL
Al 1.535,82 18.429,84
A2 1.611,51 19.338,12
A3 1.632,94 19.595,28
B-1 1.886,19 22.634,28
B2 2.478,37 29.740,44
B3 4.808,28 57.699,36
B4 2.821,67 33.860,04
B-5 1.610,16 19.321,92
“Bs 3.170,50 38.046,00
BANCOS | 4.978,10 59.737,20
1 : 3517,02 42.204.24
c2 3.489,85 41.878,20
o 305646 36.677,52
CASETAS 130 " 1.560,00
FLOR DEL VALLE : 1.585,50 19.026,00
PLATAFORMA 1 8.218,92 98.627,04
PLATAFORMA 2 ' 6.698,50 80.382,00
PLATAFORMA 3 5.639,10 67.669,20
PLATAFORMA 4 8319,12 99.829.44
SANTO DOMINGO ' 8.113,02 97.356,24
TRANSPORTE , 990 11.880,00
TSACHILAS 2.536,65 30.439.80
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ASOCIACIONES 189,2 2.270,40
BANOS 1.186,43 14.237,16
COMIDASQUE NO ERAN CONSIDERADAS 700 8.400,00
TRICICLEROS 2.900,00 34.800,00
ESTIBADORES 250 3.000,00
AUTOLUJOS 225 2.700,00

VALOR TOTAL $ 84.278,31 1.011.339,72

FUENTE: Direccion Metropolitana de Bienes Inmuebles
ELABORADO POR: Gerencia de Operaciones MMQ-EP.

Segun los datos histéricos del departamento de recaudacién de la MMQ-EP, existe un
histérico de que aproximadamente el 18% de comerciantes tiene atrasos en el
cumplimiento del pago por el uso del espacio piiblico por lo tanto el dato real de
ingresos para el afio 2016 seria de $830.486,06 como consta en el presupuesto de la
institucion.

IMPLEMENTACION DE SISTEMA TARIFADO DE
ESTACIONAMIENTOS:

En base a la informacion histérica que se posee en los archivos de la MMQ-EP, se ha
proyectado que los ingresos que la Empresa Publica Metropolitana del Mercado
Mayorista obtendria por la implementacion del sistema tarifado de estacionamientos son
los siguientes:

Tabla 4.- Proyeccion de los ingresos econémicos por la implementacién del sistema
tarifado de estacionamientos al interior de la MMQ-EP.

Dia Semana Mes Trimestre Semestre Aiio

3.881,40 27.169,80 116.442,00 349.326,00 698.652,00 1°397.304,00

FUENTE: Gerencia de Desarrollo Organizacional, MMQ-EP

Para alcanzar estas cifras se seguira el siguiente proceso:
* Socializacion con los usuarios internos y externos, sefialando principalmente los
beneficios que derivaran de implementar este sistema.
e Un tiempo breve de prueba para determinar tiempos criticos y cuando ya sea
operativo el sistema no ocasionar inconvenientes de ninguna naturaleza.
e Implementacién operativa del sistema de peajes.
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Propuesta de linea de tiempo para establecer el sistema tarifado de
estacionamientos:

Linea de tiempo Afio 2016, Gestion de Parqueaderos -MMQ-EP

Socializacion
J
{ i
julio: Dic
Generacion de
o Estudio e
l | ' |
! § ! | |
Febrero: H mayo: octubre:
Presentacion concurso de Construccitn
de informe aggnacgon Gmpiementac ion
intemo fisica)
{MMQ-EP) '
Linea de tiempo Afo 2017, Gestién de Parqueaderos -MMQ-EP
Ene Jun Dic
2017 2017 2017

Febrero:
inicic de
cobros

CONCLUSIONES:

@

e Con la ejecucion de los proyectos mencionados, el presupuesto de la MMQ-EP para
el afio 2016 est4 integrado de la siguiente manera:

Tabla 7.- Ingresos 2016 de la MMQ-EP con la implementaci6n de proyectos de inversion.

INGRESOS

Anigresos Corientes” U sonbes! dSe%
Venta de Bienes y Servncms ¢ 160.000, 00 7, 9%
'Renta de inversiones y multas 1 830.486,06 41 2%
Otros no operacionales . 782300 04%
in resos de Capital = 5,6%

Transferencuas y donaciones de capltal e
inversion

736.640,00  36,6%
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21871891 139
©279.718,91

13,9%

e Con lo cual quedaria demostrado que por medio de la implementacién de cada
uno de estos mecanismos y proyectos la MMQ-EP alcanzaria su sostenibilidad y

sustentabilidad.

e Con esta exposicion, el presupuesto asignado por el Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito seria destinado para el disefio y ejecucion de proyectos
de inversion al interior de la MMQ-EP; y, de esta manera fortalecer tan

importante servicio publico que por algin tiempo ha sido despreocupado.

Tabla 8.- Cuadro comparativo entre los ingresos de la MMQ-EP de los afios 2015 y 2016.

INGRESOS ; DIFERENCTA

RUBRO : 2015 2016 $ ’
Ingresos Corrientes 435.000,00 998.309,06 563.309,06
Tasas y Contribuciones 120.000,00 | 160.000,00 40.000,00
Renta de inversiones y multas 312.000,00 | 830.486,06 518.486,06
Otros no operacionales 3.000,00 | 7.823,00 4.823,00
Ingresos de Capital 800.000,00 736.640,00 -63.360,00
tl“ranst'"e'renmas y donaciones de capital e 800.000,00 | 736.640,00 63.360,00
inversion
Ingresos de Financiamiento 240.136,08 279.718,91 39.582,83
Saldo de caja bancos 240.136,08 | 279.718,91 39.582,83

TOTAL INGRESOS

| 1.475.136,08 | 2.014.667,97] 539.531,89 |
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PROPUESTA DE
REFORMA A LA ORDENANZA METROPOLITANA No. 0296
EL CONCEJO METROPOLITANO DE QUITO
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 13 de la Constitucién de la Republica del Ecuador establece que: "Las
personas y colectividades tienen derecho al acceso seguro y permanente a
alimentos sanos, suficientes y nutritivos; (... b

Que, el articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que “la
administracion constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios de eficacia, eficiencia, calidad, Jerarquia, desconcentracion,
descentralizacién, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y
evaluacion”;

Que, de conformidad con lo establecido en el numeral 4 del articulo 264 de la
Constitucién de la Republica del Ecuador, en concordancia con el articulo 1 del
Cddigo Orgénico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacién
(COOTAD), los gobiernos municipales son Organos de gobierno
descentralizados, y quienes tienen la potestad de expedir ordenanzas que rijan sus
respectivas jurisdicciones territoriales;

Que, en observancia y cumplimiento de lo establecido en el numeral 7 del articulo 83 y
277 de la Constitucién de la Repiblica del Ecuador, en concordancia con el
articulo 3 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas; ¥, €l Plan Nacional Para El
Buen Vivir 2013 — 2017, los mismos establecen que, dentro de los procesos de
descentralizacion, los gobiernos auténomos descentralizados, prestaran servicios
publicos a la poblacion bajo la perspectiva del Buen Vivir, observando su
capacidad para generar ingresos propios y regular adecuadamente tasas y tarifas;

Que, el articulo 281 de la Constitucién de la Repiblica del Ecuador establece que: "La
soberania alimentaria constituye un objetivo estratégico y una obligacion del
Estado para garantizar que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades
alcancen la autosuficiencia de alimentos sanos y culturalmente apropiado de
Jforma permanente. (...)";

Que, el articulo 283 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que: "El
sistema econdmico es social y solidario; reconoce al ser humano como sujeto y
Jfin; propende a una relacion dindmica y equilibrada entre sociedad, Estado y
mercado, en armonia con la naturaleza; y tiene por objetivo garantizar la
produccion y reproduccion de las condiciones materiales e inmateriales que
posibiliten el buen vivir. El sistema econémico se integrard por las formas de
organizacién econdmica publica, privada, mixta, popular y solidaria, y las demds
que la Constitucion determine. La economia popular y solidaria se regulard de
acuerdo con la ley e incluird a los sectores cooperativistas, asociativos y

comunitarios. i//
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Que, el articulo 315 de la Constitucion de la Reptiblica del Ecuador establece que: "EI
Estado constituird empresas publicas para la gestion de sectores estratégicos, la
prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos
naturales o de bienes piblicos y el desarrollo de otras actividades econémicas.

() II’.

Que, el articulo 319 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, al referirse a las
formas de organizaci6n de la produccién de la economia, sefiala: "Se reconocen
diversas formas de organizacion de la produccion en la economia, entre otras las
comunitarias, cooperativas, empresariales publicas o privadas, asociativas,

familiares, domésticas, auténomas y mixtas. (...);

Que, de acuerdo a lo establecido en el numeral 2 del articulo 5 la Ley Orgénica de
Empresas Publicas, en concordancia con el numeral 12 del articulo 8 de la Ley de
Régimen del Distrito Metropolitano de Quito, al Consejo le corresponde resolver
sobre la constitucion de empresas publicas, la concesion de servicios publicos al
sector privado y la participacion en otras empresas con el capital privado para la
prestacién de servicios, la ejecucion o mantenimiento de obras y, en general, para
las actividades econdmicas susceptibles de ejecutarse empresarialmente;

Que, los articulos 3, 22, 27 y 30 la Ley Orgénica del Régimen de la Soberania
Alimentaria prescriben que el Estado fortalecera el desarrollo de organizaciones y
redes de productores, consumidores, comercializacion y distribucion de alimentos,
que promuevan la equidad entre espacios rurales y urbanos; asi como la creacion y
fortalecimiento de sistemas justos y solidarios de distribucién y comercializacién
de alimentos aptos para el consumo humano;

Que, el articulo 5 del COOTAD sefiala que “La autonomia politica, administrativa y
financiera de los gobiernos auténomos descentralizados y regimenes especiales
prevista en la Constitucion comprende el derecho y la capacidad efectiva de estos
niveles de gobierno para regirse mediante normas y 6rganos de gobierno propios,
en sus respectivas circunscripciones territoriales...”, en concordancia con el
articulo 7 Ibidem que dice: “Para el pleno ejercicio de sus competencias y de las
facultades que de manera concurrente podrén asumir, se reconoce a los consejos
regionales y provinciales concejos metropolitanos y municipales, la capacidad
para dictar normas de caricter general a través de ordenanzas, acuerdos y
resoluciones, aplicables dentro de su circunscripcion territorial...”;

Que, en los literales f), 1), m), o), del articulo 84 del COOTAD, se establece las
funciones del Gobierno del Distrito Auténomo Metropolitano;

Que, de acuerdo a lo establecido en los articulos 87 y 277 del COOTAD, es facultad
del Consejo Metropolitano la creacion de Empresas Publicas, atendiendo a sus

intereses y a los de la ciudadania;

Que, la Primera Disposicion Transitoria del Cédigo Municipal Para El Distrito
Metropolitano de Quito, al tratar de Empresas Metropolitanas establece:
“PRIMERA.- El Municipio del Distrito Metropolitano de Quito efectuard las
asignaciones y transferencias presupuestarias que se requieran para el
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funcionamiento y gestion de las Empresas Publicas Metropolitanas creadas, hasta
que estas sean autosustentables™;

de conformidad con la Ordenanza Metropolitana No. 253, sancionada el 8 de
mayo de 2008; y, la Resolucién No. C0013 de 15 de enero de 2009, es necesario
implementar y dar continuidad a las politicas publicas en el sistema metropolitano
de comercializacion;

la Ordenanza Metropolitana No. 301, sancionada el 4 de septiembre de 2009,
establece el régimen comin para la organizacién y funcionamiento de las
Empresas Publicas Metropolitanas, asi como en su articulo (3), manifiesta que:
"Toda empresa publica metropolitana serd creada mediante Ordenanza por
iniciativa de la Alcaldesa o Alcalde Metropolitano”;

mediante Ordenanza Metropolitana No. 0296 sancionada el 11 de octubre de 2012
se crea la Empresa Pablica Metropolitana del Mercado Mayorista, MMQ-EP, con
domicilio en el Distrito Metropolitano de Quito, la misma que estara adscrita a la
Agencia de Coordinacién Distrital del Comercio, de conformidad con lo
establecido en el articulo 4 de la Ordenanza Metropolitana No. 301;

el primer inciso de la Primera Disposicién Transitoria de la Ordenanza
Metropolitana No. 0296 sefiala que: “Primera.- El Municipio del Distrito
Metropolitano de  Quito  efectuard las asignaciones Y transferencias
Ppresupuestarias que se requieran para el funcionamiento y gestion inicial de la
Empresa Publica Metropolitana del Mercado Mayorista de Quito, MMQ-EP,
hasta que esta sea autosustentable. Para este efecto, el Directorio evaluard
semestralmente la planificacién estratégica y presupuestaria, para que en el
plazo mdximo de dos arios la empresa alcance su auto sustentabilidad De no
hacerlo, el Directorio resolverd su liquidacion”;

el Directorio de la Empresa Publica Metropolitana del Mercado Mayorista,
MMQ-EP, en sesion Ordinaria del 30 de septiembre de 2015, aprob6 el
Reglamento Interno de Funcionamiento de la MMQ-EP, el mismo que, es un
instrumento normativo fundamental para regular y controlar los procesos de
abastecimiento y comercializacion de productos agroalimentarios, asi como, para
lograr la sostenibilidad y auto sustentabilidad de la empresa;

mediante Expediente No. 2015-00215, de fecha 04 de febrero de 2015, el
Procurador Metropolitano, en respuesta al OFICIO S/N de fecha 16 de enero de
2015, sefiala: ... “Con respecto de la primera consulta , corresponde sefialar que si
se pretende aumentar el lapso establecido en la Primera Disposicién Transitoria
Ordenanza Metropolitana No. 0296, se debe realizar una reforma de la
Ordenanza, cumpliendo con la normativa aplicable...”;

' Mediante expediente No. 2015-00216 de fecha 04 de febrero de 2015, el

Procurador Metropolitano, en respuesta al OFICIO MMQ-EP-GG-N°0025 de
fecha 19 de enero de 2015 se sefiala: “...Esta dependencia por el ejercicio de sus
funciones no puede pronunciarse sobre la aprobacién o no de los proyectos de
gestion que decida la empresa, ya que de acuerdo con el articulo 315 de Ia
Constitucion de la Republica, las empresas publicas tienen personalidad juridica,
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autonomia financiera, econdmica, administrativa y de gestién. Se debe considerar
que bajo ningin concepto es admisible la inactividad de los ¢rganos de las
empresas publicas, por consiguiente su ejercicio debe considerar las funciones del
Directorio de una empresa publica se encuentran establecidas en el articulo 9 de
la Ley Organica de Empresa Publicas. Estas funciones son las que deben
cumplirse no otras. Ademas de ello, de conformidad con el articulo 10 de la
misma ley, el Gerente General es el responsable de la gestion empresarial,
administrativa, econdmica, financiera, comercial, técnica y operativa. Es por ello
que cualquier decision que se adopte debe estar enmarcada dentro de la
competencia que tiene cada érgano de la Empresa, sin descuidar el régimen

juridico metropolitano...”;

en Sesién Ordinaria del Directorio de la Empresa Publica Metropolitana del
Mercado Mayorista de Quito, llevada a cabo el 30 de septiembre de 2015, el
Directorio resuelve: “Aprobar los tramites pertinentes con relacién a la auto
sustentabilidad de la MMQ-EP, asi como, resolver la continuidad de la empresa y
poner en conocimiento de la Comisién de Comercializacién tomando en cuenta
que la presente resolucion se basa en el informe emitido por la Procuraduria

Metropolitana de Quito™;

el Subprocurador Metropolitano de Quito, mediante Expediente 2015-02380 de
14 de diciembre de 2015, en atencién a la consulta efectuada por la Presidenta de
la Comisiéon de Comercializacion mediante Oficio No. SG-2673 de 9 de
diciembre de 2015, respecto a si es procedente o no realizar la reforma de la
Ordenanza Metropolitana No. 0296, sancionada en 11 de octubre de 2012, luego
de haber terminado el plazo maximo que se encuentra estipulada en la disposicion
transitoria Primera de dicha ordenanza; a cuya pregunta responde: “[...]
corresponde sefialar que, si se pretende aumentar el plazo establecido en la
Primera Disposicion Transitoria de la Ordenanza Metropolitana No. 0296, se
debe realizar una reforma de la Ordenanza, cumpliendo con la normativa
aplicable para el caso, esto es presentar un proyecto ante la comision
correspondiente para posteriormente pasar al Consejo Metropolitano”;

en Sesién Ordinaria del Directorio de la Empresa Publica Metropolitana del
Mercado Mayorista de Quito, de veinte y uno de diciembre de 2015 y auto
convocatoria efectuada el 20 de enero de 2016, el Directorio resuelve: “a.-
Aprobar la realizacién de la reforma de la Ordenanza Metropolitana No. 0296; b.-
Realizar la solicitud de la reforma de la Ordenanza Metropolitana No. 0296 a la
Comisién de Presupuesto, Finanzas y Tributacion del Distrito Metropolitano de
Quito directamente desde la Gerencia General de la MMQ-EP, presentando el
proyecto de reforma con las consideraciones y plazo pertinente, ademds de,
adjuntar toda la documentacion pertinente con respecto a la auto sustentabilidad,
dicha solicitud debera ser presentada con la firma del Gerente General de la
MMQ-EP y de los miembros del Directorio; y, c.- Realizar una mesa de trabajo
conjuntamente con los asesores juridicos de los miembros del Directorio con el fin
de revisar, preparar y finiquitar la reforma definitiva de la Ordenanza Metropolitana
No. 0296 a ser presentada a la Comisién de Presupuesto, Finanzas y Tributacion del

DMQ”;y,
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Que, mediante la exposicién de motivos que se adjunta, se explica y justifica las
gestiones y actividades tanto administrativas como técnicas que se han
desarrollado, se estdn cumpliendo y se tiene planificado ejecutar por parte de la
MMQ-EP con el fin de alcanzar la sostenibilidad y auto sustentabilidad de la
Empresa.

En gjercicio de las atribuciones legales establecidas en los articulos 73, 87; y, 277, del
Codigo Orgénico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion; y, 8
numeral 1de la Ley Orgénica de Régimen para el Distrito Metropolitano de Quito.

EXPIDE:

LA REFORMA A LA ORDENANZA 'METROPOLITANA NO. 0296 “DE
CREACION DE LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DEL
MERCADO MAYORISTA DE QUITO (MMQ-EP)”.

Sustitiiyase la Disposicion Transitoria Primera de la Ordenanza Metropolitana
No. 0296, sancionada el 11 de octubre de 2012, por la siguiente:

Primera.- El Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, efectuars las asignaciones
y transferencias presupuestarias que se requieran, para el funcionamiento y gestion de la
Empresa Publica Metropolitana del Mercado Mayorista de Quito (MMQ-EP), por
tratarse de un servicio publico de acuerdo a lo establecido en la Constitucién de la
Republica del Ecuador, el COOTAD y la Ley Orgénica de Empresas Pliblicas.

El Directorio, con el fin de precautelar la operatividad de la empresa y vigilar los
resultados obtenidos para alcanzar la sostenibilidad y auto sustentabilidad de la MMQ-
EP, evaluara trimestralmente la planificacién anual, presupuestaria y el desarrollo del
cumplimiento de los proyectos, emitird las recomendaciones pertinentes en base a la
gestion y resultados obtenidos. '

Disposicion Final.- La reforma de la ordenanza entrard en vigencia a partir de la
fecha de sancioén, quedando con su contenido original el resto de disposiciones y

disposiciones de la Ordenanza Metropolitana No. 0296, sancionada el 11 de octubre de
2012 que no han sido consideradas ni sefialadas en esta Reforma.

Dada, en la Sala de Sesiones del Concejo Metropolitano de Quito, el ---------- .

Vienen las firmas de los miembros del Concejo Metropolitano de Quito
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RESOLUCI’ON DE LA AUTOCONVOCATORIA DE DIRECTORIO DE LA
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DEL MERCADQ MAYORISTA DE
QUITO DE FECHA 20 DE SEPTIEMBRE DE 2016

1. Conocimiento y resolucion de la reforma de la Ordenanza de la Empresa Piblica
Metropolitana del Mercado Mayorista de Quito.

RESOLUCION N°020-2016:

Con 4 votos a favor de los miembros del Directorio presentes (Sr. Marco Ponce, Dr. Jaime
Riquetti, Dr. Alberto Endara y Dr. Mario Granda) SE RESUELVE por unanimidad:

v\ Aprobar el provecto de reforma de la Ordenanza Metropolitana N° 0296 con las
recomendaciones realizadas en el seno del Directorio, mismas que son:

a) Eliminar la Segunda Disposicién Transitoria del Proyecto de Reforma que
indica: “Se valida y se da por legalizadas todas las actuaciones politicas de
gestion, tanto  financieras como administrativas cumplidas  por las
administraciones de la MMQ-EP cumplidas a partir del 12 de octubre de
2014 hasta la sancion de la presente reforma a la Ordenanza Metropolitana
N°0296 " .

b) Modificar ¢l parrafo segundo de la Disposicion Transitoria Primera, en lo
concerniente a la evaluacion, quedando de la siguiente manera:

"El Directorio, con el fin de precautelar la operatividad de la empresa y
vigilar los resultados obtenidos para alcanzar la sostenibilidad Yy auto
sustentabilidad de la MMQ-EP, evaluard trimestralmente la planificacion
anual, presupuestaria y el desarrollo del cumplimiento de los proyectos,
emitira las recomendaciones pertinentes en base a la gestion v resultados

- ”
obtenidos .

v’ El Directorio a través de la Gerencia General enviara de manera oficial el proyecto
de reforma de la Ordenanza Metropolitana N° 0296 a las entidades correspondientes
(Comision de Presupuesto, Finanzas y Tributacién) siguiendo el protocolo constante
en el articulo 12 y articulo 13 de la Resolucion N° C 074, sancionada con fecha 08 de

marzo de 2016.
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La presente resolucion entrard en vigencia a partir del veinte de septiembre de 2016.

Dada y firmada en la ciudad de Quito, Distrito Metropolitano, a los 20 dias del mes de
septiembre de 2016, en la Sala de Sesiones N°1 de la Alcaldia Metropolitana de Quito.

Dr. Mano Granda Balarezo
CONCEJAL DEL MDMQ Y PRESIDENTE DELEGADO DEL DIRECTORIO
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DEL
MERCADO MAXYORIST DE QUI 0 MMQ—EP /7

GERENTE GENFRA!;~ MQ-EP Y SECRE'] ARIO DEL DIRECTORIO
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DEL
MERCADO MAYORISTA DE QUITO, MMQ-EP

Ayapamba S/N y Teniente Hugo Ortiz | (02) 2673 325 | www.mmgep.gob.ec (2;




EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DEL
MERCADO MAYORISTA DE QUITO, MMQ-EP.

EXPOSICION DE MOTIVOS DE
SUSTENTACION PARA LA SOSTENIBILIDAD
Y AUTO SUSTENTABILIDAD DE LA EMPRESA
PUBLICA METROPOLITANA DEL MERCADO
MAYORISTA DE QUITO, MMQ-EP.

ABRIL, 2016
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RESUMEN: | | .

Mediante Ordenanza Metropolitana No. 0296 se crea “LA EMPRESA PUBLICA
METROPOLITANA DEL MERCADO MAYORISTA DE QUITO (MMQ-EP)”, misma
que fue sancionada con fecha 11 de octubre de 2012, por el Dr. Augusto Barrera.

La Primera Disposicion Transitoria de esta Ordenanza sefiala: “El Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito efectuard las asignaciones y transferencias presupuestarias que se
requieran, para el funcionamiento y gestion inicial de la Empresa Publica Metropolitana
del Mercado Mayorista de Quito (MMQ-EP), hasta que ésta sea autosustentable. Para este
efecto, el Directorio evaluard semestral mente la planificacién estratégica y
presupuestaria, para que en el plazo mdximo, de dos afios, la empresa alcance su auto
sustentabilidad. De no hacerlo, el Directorio resolverd su liquidacién.”

Desde su creacion, esta Institucion ha atravesado cuatro cambios gerenciales, el primero fue
el Ing. Stalin Vega, a partir del 31 de enero de 2013 hasta el 05 de mayo de 2014, durante la
transicion politica de la Alcaldia de Quito, entré en funciones como Gerente General
Subrogante el Sr. Antonio José De Suére, desde el 06 de rhayo de 2014 hasta el 17 de julio
de 2014, se ratifica la Gerencia del Sr. Sucre como Gerente General a partir del 18 de julio
de 2014 hasta el 22 de diciembre de 2014, desde el 22 de diciembre de 2014 hasta el 24 de
febrero de 2015 funge el Ing. Edwin Calero como Gerente General Subrogante.

Con fecha 25 de febrero del 2015, mediante designacién de los miembros del Directorio de
la Empresa Publica Metropolitana del Mercado Mayorista de Quito se posesiond como
Gerente General de la MMQ-EP el Ing. Washington Suérez, quien al cargo de la
Administracién de esta Institucion la ha encaminado principalmente, para desarrollar
proyectos con el fin de alcanzar la sostenibilidad y sustentabilidad, tomando como base el
Modelo de Gestion planteado para el afio 2015 y que el Plan Estratégico 2013 — 2018,
en su Objetivo Estratégico 5, tiene como programa la implementaciéon de Alianzas
Publico Privadas (APP); a continuacion se detallan las APP que han sido consideradas
para su implementacién para los afios 2015 y 2016, en funcién al incremento de
recursod que generarian a la empresa, mejoras en la infraestructura y mejoras en la
prestacion de servicios, asi como, la actualizacion del catastro y las tarifas mensuales
por uso del Espacio Publico y la Gestion de Parqueaderos en el interior de la MMQ-EP.

e Alianza Publico Privada de Gestion de Publicidad Interna de la MMQ-EP
(Inicio: 1 de septiembre de 2015);

e Actualizacion del catastro y tarifas mensuales por uso del Espacio Publico (locales
comerciales)(Inicio: febrero de 2016); :

e Alianzas Publico Privadas con los comerciantes para la mejora de la
infraestructura actual; y, (Inicio: 2016);

o Gestion de Parqueaderos en el interior de lJa MMQ-EP. (Inicio: febrero de
2017).
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ACCIONES ADMINISTRATIVAS:

Con fecha 11 de octubre de 2012, se sancion6 la Ordenanza Metropolitana No.
0296 de “Creacion de la Empresa Publica Metropolitana del Mercado Mayorista
de Quito (MMQ-EP)”en la cual dentro de sus Disposiciones Transitorias
sefiala:“Primera.- El Municipio del Distrito Metropolitano de Quito efectuard las
asignaciones 'y transferencias presupuestarias que se requieran para el
funcionamiento y gestion inicial de la Empresa Publica Metropolitana del
Mercado Mayorista de Quito (MMQ-EP), hasta que ésta sea -autosustentable.
Para este efecto, el Directorio evaluard semestralmente la planificacion
estratégica y presupuestaria, para que en el plazo mdximo de dos anos, la
empresa alcance su auto sustentabilidad. De no hacerlo, el Directorio resolverd

su liquidacion.”

Con fecha 11 de abril del afio 2014, mediante consultoria efectuada por el Ing.
Edwin Tinajero, la MMQ-EP recibi6 los resultados del: “ANALISIS TARIFARIO
PARA LOS - SERVICIOS DE PARQUEO DE VEHICULOS Y
ARRENDAMIENTO DE EDIFICACIONES Y ESPACIOS PUBLICOS DEL
MERCADO MAYORISTA DE QUITO, Y, SIMULACION FINANCIERA DEL
PLAN DE NEGOCIO”, de la cual sepretende poner en aplicacién unicamente
sobre las tarifas para el ingreso y estacionamiento vehicular al interior del
Mercado Mayorista de Quito, lo cual permitiria alcanzar la auto sustentabilidad de
la Institucién conforme lo dicta la Ordenanza Metropolitana No. 0296.

Con fecha 12 de septiembre de 2014, ante el Directorio de la Empresa Publica
Metropolitana del Mercado Mayorista de Quito, se considerd: “Resolucion sobre
el cobro de la tarifa por peaje en la MMQ-EP”, sobre lo cual el sefior presidente
encargado del Directorio Metropolitano, recomendd: “que se adopten las medidas
necesarias para que exista un desarrollo arménico y auto sustentable de la MMQ-
EP, para cuyo efecto, es pertinente que se afinen los procedimientos para que se
reforme la Ordenanza Metropolitana No. 0296, con la cual se cred la Empresa
Pablica MMQ y se extienda el plazo necesario de un aflo para que sea

autosustentable.”

Mediante OFICIO S/N, de fecha 16 de enero de 2015 suscrito por el Ing. Edwin
Calero, ex Gerente General Subrogante de la MMQ-EP, se realiz6 la siguiente
consulta al Sr. Procurador del MDMQ: “PRIMERA.-;Cudl es el procedimiento
adecuado y que garantice la legalidad y juridicidad para ampliar el plazo de auto
sustentabilidad de la MMQ-EP, reformando el inciso primero de la Primera
Disposicién Transitoria de la Ordenanza Metropolitana N° 0296 del 05 de octubre
de 2012; por medio de reforma a la Ordenanza Metropolitana o mediante
Resoluciéon Administrativa?.
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SEGUNDA.- ;En el mismo instrumento deberd el Consejo Metropolitano validar
los actos efectuados por la administracion de la MMQ-EP, a partir del 05 de
octubre de 2014, fecha en la que feneci6 el plazo para la auto sustentabilidad?; y,

TERCERA.- ;Cuél es la situacion juridica actual de la MMQ-EP?”

Mediante Expediente No. 2015-00215, de fecha 04 de febrero de 2015, suscrito
por el Procurador Metropolitano, en respuesta al OFICIO S/N de fecha 16 de
enero de 2015, sefiala:“...Con respecto de la primera consulta, corresponde
sefialar que si se pretende aumentar el lapso establecido en la Primera Disposicién
Transitoria Ordenanza Metropolitana No. 0296, se debe realizar una reforma de la

Ordenanza, cumpliendo con la normativa aplicable...”

Con respecto de la segunda pregunta se sefiala que “...el Concejo Metropolitano,
no tiene que validar ningin acto realizado por la empresa toda vez que la misma
‘de acuerdo con el articulo 315 de la Constitucidn, tiene personalidad juridica, -

’ . ’ . .. . .7 »
autonomia financiera, econémica, administrativa y de gestién...

Y con respecto a la tercera pregunta se debe considerar: “---de conformidad con
el articulo 56 de la Ley Organica de Empresas Publicas, para la extincion de una
empresa de este tipo, se debe observar las mismas formalidades que para su
creacién, debiendo la ordenanza — en este caso — fijar la forma y términos de su
extincién y liquidacion..no se puede sostener que la Empresa Publica
Metropolitana del Mercado Mayorista haya dejado de funcionar o se hubiere

provocado su liquidacién o extincién ipso jure...”

Mediante OFICIO MMQEP-GG-No. 0025, de fecha 19 de enero de 2015 suscrito
por el Ing. Edwin Calero, ex Gerente General Subrogante de la MMQ-EP, se
realiz la siguiente consulta al sefior Procurador del MDMQ: “;Mientras se
desarrolla el proceso de reforma a la Ordenanza Metropolitana No 296 de 5 de
octubre de 2012 ante el Concejo Metropolitano de Quito; otorgdndole un afio
mds para que ejecute los proyectos de auto sustentabilidad de la Empresa Publica
Metropolitana del Mercado Mayorista de Quito MMQ-EP, el Directorio puede
aprobar algunos instrumentos que permitan implementar proyectos de auto
sustentabilidad, como la aprobacion de tarifas para el cobro de peajes de
vehiculos que ingresan diariamente al Mercado Mayorista y el Reglamento
Interno del MMQ-EP?”.

Mediante expediente No. 2015-00216 de fecha 04 de febrero de 2015, suscrito por
el Doctor Gaston Velasquez, Procurador Metropolitano, en respuesta al OFICIO
MMQ-EP-GG-N°0025 de fecha 19 de enero de 2015 se sefiala: “..Esta
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dependencia por el ejercicio de sus funciones no puede pronunciarse sobre la
aprobacién o no de los proyectos de gestion que decida la empresa, ya que de
acuerdo con el articulo 315 de la Constitucién de la Republica, las empresas
publicas tienen personalidad juridica, autonomia financiera, economica,
administrativa y de gestion.

Se debe considerar que bajo ningtin concepto es admisible la inactividad de los
6rganos de las empresas publicas, por consiguiente su ejercicio debe considerar
las funciones del Directorio de una empresa publica se encuentran establecidas en
el articulo 9 de la Ley Orgéanica de Empresa Publicas. Estas funciones son las que
deben cumplirse no otras. Ademas de ello, de conformidad con el articulo 10 de la
misma ley, el Gerente General es el responsable de la gestion empresarial,

administrativa, economica, financiera, comercial, técnica y operativa. Es por ello

que cualquier decisiéon que se adopte debe estar enmarcada dentro de la
competencia que tiene cada organo de la Empresa, sin descuidar el régimen

juridico metropolitano...” .

Con fecha 09 de febrero de 2015, mediante Oficio No. 0112, el Doctor Mario
Granda, Concejal Metropolitano presento el proyecto de Reforma de la Ordenanza
Metropolitana No. 0296 a la Concejala Soledad Benitez, Presidente de la
Comision de Comercializacién, en el cual consta: Ordenanza Metropolitana
No...Expide “La Ordenanza Metropolitana Reformatoria a la Ordenanza
Metropolitana No. 0296 que crea la Empresa Publica Metropolitana del Mercado
Mayorista de Quito (MMQ-EP)” Articulo Unico.- Agréguese a continuacion del
articulo 5 lo siguiente: “Articulo 6.- Plazo para lograr la auto sustentabilidad.- La
Empresa Publica Metropolitana del Mercado Mayorista de Quito, (MMQ-EP),
tendra el plazo de un afio a partir de la sancion de la presente Ordenanza para
logar su auto sustentabilidad, caso contrario el Directorio resolvera su

liquidacion” .

Con Oficio N° SG-499, recibido con fecha 12 de marzo de 2015, suscrito por la
Dra. Soledad Benitez Presidenta de la Comisién de Comercializacién informa que
luego de conocer el proyecto de Reforma a la Ordenanza Metropolitana N° 296, la
comisién que preside, se resolvié solicitar al Presidente del Directorio de la
Empresa remitir un informe sobre las evaluaciones semestrales que el Directorio
debi6 haber realizado, argumentacién o figura legal por la cual no se aprobo el
cobro de peajes en la MMQ-EP y la argumentacion legal por la cual no se ha
procedido con lo sefialado en la disposicién transitoria primera de la Ordenanza
Metropolitana No. 0296
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10.  Mediante Oficio MMQ-EP-GG-No0.0231-2015, de fecha 17 de marzo de 2015,
suscrito por el Ing. Washington Sudrez Gerente General de la MMQ-EP, se da
atencion al Oficio N° SG-499.

11.  Con fecha 18 de marzo de 2015 se llevo a cabo la Sesion Ordinaria del Directorio
de la Empresa Publica Metropolitana del Mercado Mayorista de Quito, en la cual
se tratd: el conocimiento y aprobacion del POA y Presupuesto 2015 de la MMQ-
EP, mismos que fueron aprobados por el cuerpo colegiado.

12. Mediante Expediente 2015-02380 de 14 de diciembre de 2015, el Subprocurador
Metropolitano de Quito, en atencion a la consulta efectuada por la Presidenta de la
Comision de Comercializacion mediante Oficio No. SG-2673 de 9 de diciembre
de 2015, respecto a si es procedente o no realizar la reforma de la Ordenanza
Metropolitana No. 0296, sancionada en 11 de octubre de 2012, luego de haber
terminado el plazo maximo que se encuentra estipulada en la disposicion
transitoria Primera de dicha ordenanza; a cuya pregunta responde: “[...]
corresponde sefialar que, si se pretende aumentar el plazo establecido en la
Primera Disposicién Transitoria de la Ordenanza Metropolitana No. 0296, se debe
realizar una reforma de la Ordenanza, cumpliendo con la normativa aplicable para
el caso, esto es presentar un proyecto ante la comisién correspondiente para
posteriormente pasar al Consejo Metropolitano™.

Tabla No. 1. Presupuesto de la MMQ-EP 2015

INGRESOS ' GASTOS

Ingresos (jorrienﬁgs 435.90_0,00; 29,5% | Gastos Corrientes : 458.438,36 3 3},1“&

Tasas y Contribuciones IZ0.000,00f 8,1% | Personal 443.438,36 30.1%

Renta de inversiones y

muhas N 7 _ 312.000,00 - 21.2% | Otros gastos corrientes 15.000,00 1.0%

Otros no operacionales 3.000,00 0,2% Gastos de Inversion 873.652,24 59.2%

Personal 404.975,16 27,5%

Ingresos de Capital 800.000,00 54,2% | Bienes y servicios de consumo 467.677,08 - 31.7%

Transferencias y ’ )

donaciones de capital e £

inversion ) : 800.‘0"00,00 54,2% | Obras publicas 0,00 0,0%

Otros gastos de inversion : 1_.000,00 ‘ 0,1%

Ingresos de :

Financiamiento A240.136,08 - 16,3% | Gastos de Capital 12.000,00 0,8%

Saldo de caja bancos 240.136,08 . 16,3% | Activos de larga duracién 12.000,00 0,8%

Gastos de Financiamiento  131.04548  8,9%

De cuentas por pagar(Afios

Anteriores) 131.045,48 8,9%
TOTAL INGRESOS =~ 1.475.136,08 100,0% | TOTAL GASTOS 1.475.136,08 100.0%

FUENTE: Gerencia Desarrollo Organizacional, MMQ-EP
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Ademas, se dio a conocer el nuevo Modelo de Gestion de la MMQ-EP, que es el siguiente:

MODELO DE GESTION FINANCIERO 2015-2019 (MMQ-EP)

Inf estn.ictun_'a;

Sistema de
.. Concesiones

.Otros Ingresos . -

CCUMPLIMIENTO DE NORMATIVIDAD LEGAL Y
__ ESPECIFICAS PARA LOEP '

FUENTE: Gerencia Desarrollo Organizacional, MMQ-EP

13. Con Oficio 2015-178-CSB-MDMQ de fecha 20 abril de 2015, suscrito por la Dra.
Soledad Benitez, en referencia al Oficio MMQ-EP-GG-No0231-2015, solicita
informacion sobre el tiempo en que funcionaria el peaje en la MMQ-EP, fuente de
financiamiento y partida presupuestaria a la que se aplica el pago de recursos
humands, propuesta de actividades adicionales que generen ingresos para la auto
sustentabilidad de la MMQ-EP, tiempo aproximado para que la MMQ-EP se
convierta en auto sustentable y el detalle de la ejecucion presupuestaria a abril de
2015.

14. Mediante OFICIO MMQEP-GG-N°0503-2015 de fecha 11 de mayo de
2015,suscrito por el Ingeniero Washington Suérez, Gerente General de la MMQ-
EP, se da contestacion al Oficio 2015-178-CSB-MDMQ de fecha 20 abril de
2015, dirigido a la Doctora Soledad Benitez.

15.  Mediante OFICIO MMQEP-GG-N°679-2015 de fecha 03 de mayo de 2015, se
solicita a la Secretaria General de Planificacién el informe técnico concerniente a
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la Iniciativa Privada de Publicidad en la MMQ-EP, que justifique la conveniencia
del proyecto, actividad o emprendimiento y del proceso asociativo, segin lo
dictamina la Ordenanza Metropolitana N°406, art. 29.

Mediante OFICIO MMQEP-GG-No. 554-2015 de fecha 15 de mayo de 2015,
suscrito por el Ingeniero Washington Suarez, Gerente General de la MMQ-EP,
dirigido a la Doctora Soledad Benitez, Presidenta de la Comisién de
Comercializacion se presenta la propuesta de Reforma a la Ordenanza
Metropolitana No. 0296, misma que se encuentra fundamentada por medio de un
informe técnico y un informe juridico.

Con fecha 17 de julio de 2015, en la Sesién Ordinaria de Directorio de la MMQ-
EP se traté el “Conocimiento y resolucion respecto de: Alianza Estratégica de
Publicidad en la Empresa Publica Metropolitana del Mercado Mayorista de
Quito”, de lo cual el Directorio de la MMQEP resolvié aprobar por unanimidad:
“Autorizar al Gerente General de la MMQ-EP la continuacién del proceso de
seleccidn de ofertas y firma del contrato de una Alianza Estratégica Publico
Privada con una empresa especializada para gestionar la publicidad interior de
la MMQ-EP, encontrdndose dentro de sus competencias asignadas en la
Ordenanza Metropolitana No. 0296 y demds normativas vigentes aplicables”.

Mediante OFICIO MMQEP-GG-No. 0669-2015, de fecha 23 de junio de 2015y
suscrito por el Ing. Washington Suarez, Gerente General de MMQ-EP, se remitié
al Sefior Marco Ponce Concejal Metropolitano de Quito, la propuesta para la
Reforma a la Ordenanza Metropolitana No. 0296, misma que fue motivada por el
Dr. Mario Granda, Delegado del Alcalde Metropolitano del Distrito
Metropolitano de Quito, en el Directorio de la Empresa Publica Metropolitana del
Mercado Mayorista de Quito del 12 de septiembre de 2014.

Mediante Oficio 180-D-C-MP-2015 de fecha 29 de junio de 2015, suscrito por el
Sefior Marco Ponce Ross, Concéjal Metropolitano de Quito, remite al Ing.
Washington Sudrez Gerente General de la MMQ-EP las observaciones de forma
realizadas a la propuesta de Ordenanza Metropolitana No. 0296.

En Sesion Ordinaria del Directorio de la Empresa Publica Metropolitana del
Mercado Mayorista de Quito, de 17 de julio de 2015, aprueba por unanimidad la
continuacién del proceso de seleccion de ofertas y firma del contrato de una
Alianza Estratégica Publico Privada con una empresa especializada para gestionar
la publicidad interior de la MMQEP encontrandose dentro de sus competencias
asignadas en la Ordenanza Metropolitana No. 0296 y demas normativas vigentes
aplicables.
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En sesion Ordinaria del Directorio de la Empresa Publica Metropolitana del
Mercado Mayorista de Quito, llevada a cabo el 21 de agosto de 2015 en la cual se
trat6 el conocimiento sobre politicas de sostenibilidad y auto sustentabilidad,
resolviendo quedar a la espera de la presentacién del informe detallado del

proceso para concluir cuales son los proyectos de sostenibilidad y auto
sustentabilidad de la MMQ-EP.

En la Sesion Ordinaria del Directorio de la Empresa Publica Metropolitana del
Mercado Mayorista de Quito, llevada a cabo el 30 de septiembre de 2015, se pone
en consideracién de los miembros del Directorio varios puntos trascendentales
para la Empresa Publica Metropolitana del Mercado Mayorista, en el cual se trato:
en el Tercer Punto.- “Conocimiento y resolucion respecto del Plan de
sustentabilidad de la Empresa Publica Metropolitana del Mercado Mayorista de
Quito, MMQ-EP.”, delo cual, el cuerpo colegiado resuelve dar por conocido y
aprobado el plan de sustentabilidad presentado por la MMQ-EP.

Adicionalmente, en la misma Sesion Ordinaria del Directorio de la Empresa

Publica Metropolitana del Mercado Mayorista de Quito, de 30 de septiembre de
2015, se pone en consideracion en el Cuarto Punto del Orden del Dia el
“Conocimiento y resolucion respecto del pronunciamiento de la Comision de
Comercializacién del MDMQ, en relacion a la autosustentabilidad y la vigencia
juridica de la Empresa Publica Metropolitana del Mercado Mayorista de Quito, de
lo cual el cuerpo colegiado resuelve: “Aprobar los trdmites pertinentes con
relacion a la autosustentabilidad de la MMQ-EP, asi como, resolver la
continuidad de la empresa y poner en conocimiento de la Comision de
Comercializacién tomando en cuenta que la presente resolucion se basa en el
informe emitido por la Procuraduria Metropolitana de Quito”.

En el mismo Directorio de 30 de septiembre de 2015, en el Sexto Punto del Orden
del dia, se pone en consideracion del cuerpo colegiado el “Conocimiento y
resolucion respectb del Reglamento Interno de Funcionamiento del Mercado
Mayorista de Quito y su aplicaciéon en la MMQ-EP”, de lo cual el Directorio
resolvid: “Aprobar el Reglamento Interno de Funcionamiento de la Empresa
Publica Metropolitana del Mercado Mayorista de Quito, MMQ-EP, acogiendo
las observaciones realizadas por el Dr. Mario Granda y por el Ing. Marco
Murillo”™.

En el Directorio de 30 de septiembre de 2015, sefialado anteriormente, en el
Séptimo Punto del Orden del Dia se pone en consideracién de los miembros del
Directorio el “Conocimiento y resolucién de la actualizacién de las tarifas y
arriendos de los espacios publicos de la Empresa Publica Metropolitana del
Mercado Mayorista de Quito, MMQ-EP”, de lo cual se resuelve “dprobar la
actualizacion de las tarifas y arriendos de los espacios publicos de la Empresa
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Publica Metropolitana del Mercado Mayorista de Quito, MMQ-EP, conforme lo
establece la norma técnica y legal”.

En la Sesion Ordinaria de Directorio de fecha 21 de diciembre de 2015 en el
Segundo Punto del Orden del Dia se pone en consideracion del cuerpo colegiado
el “Conocimiento, resolucion y ratificacion de la Evaluacién Semestral de la
Planificacién Estratégica y Presupuestaria de la MMQ-EP presentada en la sesion
Ordinaria de Directorio N° 009-2015, de fecha 21 de agosto de 2015, en los
puntos del orden del dia numero 2, numero 3 y niimero 4” de lo cual el Directorio
resuelve “Aprobar y ratificar que la Evaluacién Semestral de la Planificacion
Estratégica y Presupuestaria de la MMQ-EP del mes de enero a julio de 2015 es
satisfactoria, misma que ha sido presentada en la sesion Ordinaria de Directorio
N°® 009-2015, de fecha 21 de agosto de 2015, en los puntos del orden del dia
numero 2, numero 3 y numero 4"

En la misma Sesion Ordinaria de Directorio de 21 de Diciembre de 2015 se tratd
en el Tercer Punto del Orden del Dia el “Conocimiento y resolucion respecto de la
reforma de la Ordenanza Metropolitana N° 0296, de lo cual el cuerpo colegiado
resolvio:

“Aprobar la realizacion de la reforma de la Ordenanza Metropolitana N° 0296.
Realizar la solicitud de la reforma de la Ordenanza Metropolitana N° 0296 a la
Comisioén de Presupuesto del Distrito Metropolitano de Quito directamente desde
la Gerencia General de la MMQ-EP, presentando el proyecto de reforma con las
consideraciones y plazo pertinente, ademas de, adjuntar toda la documentacion
pertinente con respecto a la auto sustentabilidad, dicha solicitud debera ser
presentada con la firma del Gerente General de la MMQ-EP y de los miembros
del Directorio.

Realizar una mesa de trabajo conjuntamente con los asesores juridicos de los
miembros del Directorio con el fin de revisar, preparar y finiquitar la reforma
definitiva de la Ordenanza Metropolitana N°0296 a ser presentada a la Comisién de
Presupuesto del DMQ.”

En la Sesion Ordinaria de Directorio de 21 de Diciembre de 2015 se traté en el
Quinto Punto del Orden del Dia el “Conocimiento y aprobacién del Plan
Operativo Anual 2016 y su Presupuesto 2016 de lo cual el Directorio resolvié:

“Solicitar una respuesta por escrito a la MMQ-EP referente a informacion
Contable del ejercicio fiscal 2015, solicitada por el Dr. Mario Granda, dicha
respuesta debera cerrar y satisfacer los temas tratados en las reuniones acudidas
con anterioridad.
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v' Realizar una auto-convocatoria para tratar el conocimiento y aprobacion del Plan
Operativo Anual 2016 y su Presupuesto 2016 de la MMQ-EP.

De lo cual, al haber dado cumplimiento de la primera resolucion de este punto mediante
Oficio MMQEP-GG-N°1847-2015, de fecha 22 de diciembre de 2015, remitido al Dr.
Mario Granda, se remitié copia del oficio de cumplimiento en mencién, a los miembros
del Directorio con Oficios MMQEP-GG-N°1873, 1874, 1875, 1876-2015 para

conocimiento.

Con el fin de proseguir con la segunda resolucion de este punto, el Ing. Washington
Sudarez, Secretario del Directorio, por disposicion del Dr. Mario Granda, Presidente
Delegado del Directorio de la MMQ-EP, realiz6 la auto-convocatoria para el
tratamiento de: “Conocimiento y Aprobacion del Plan Operativo Anual 2016 y su
Presupuesto 2016 de la Empresa Publica Metropolitana del Mercado Mayorista de
Quito” convocada para el dia 20 de enero de 2016, a las 10H00, en la Sala de Prensa de
la Alcaldia Metropolitana de Quito, de lo cual el cuerpo colegiado resolvio: “Aprobar el
Plan Operativo Anual 2016 y su Presupuesto 2016 de la Empresa Puablica Metropolitana
del Mercado Mayorista, MMQ-EP, sin observacion alguna.”

Tabla No. 2. Presupuesto de la MMQ-EP 2016

Personal

Transferencias y donaciones
de capital e inversién

36,60%

736.640,00

Transferencias y

Donaciones Corrientes

Yy Servicios para

©25.000,00

Venta de Bienes y Servicios 160.000,00  7,90% 843.847,00 41,90%
; - P
Renta e inversiones y multas  830.486,06 41200 | D.N€S Y SeIvielos de oy 01054 8 50%
consumo
Otros no operacionales 7.823,00 0,40% Otros gastos corrientes 18.000,00

732.940,00

0,90%

1,20%

36,40%

Saldo Caja Bancos

279.718,91

UENTE: Gerencia Desarrollo Organizacional, MMQO-EP

13,90%

Otros gastos de inversién

Activos de larga duracién

De cuentas por pagar(Afios .
Anteriores) ;

3.700,00

- 31.000,00

188.366,43

0,20%

1,50%
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30.

31.

En esta mismi Sesidon Ordinaria de Directorio de 21 de diciembre de 2015 en el
Punto Sexto se trat6 el “Conocimiento de los resultados del Informe Final del
Examen Especial a los ingresos, gastos y contratacion de bienes y servicios, su
recepcion y uso de la EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA MERCADO
MAYORISTA DE QUITO (MMQ-EP), por el periodo comprendido entre el 11
de octubre de 2012 al 31 de diciembre de 2014, efectuado por la Contraloria
General del Estado y presentacion de la situacion actual de cumplimiento de las
recomendaciones emitidas por la Contraloria General del Estado por parte de la
MMGQ-EP” de lo cual el Directorio resolvio:

- “Dar por conocido los resultados del Informe Final del Examen Especial a los

ingresos, gastos y confratacién de bienes y servicios, su recepcion y uso de la
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA MERCADO MAYORISTA DE
QUITO (MMQ-EP), por el periodo comprendido entre el 11 de octubre de 2012 al
31 de diciembre de 2014, efectuado por la Contraloria General del Estado y
conocer la situacion actual de cumplimiento de las recomendaciones emitidas por
la Contraloria General del Estado por parte de la MMQ-EP.”

Mediante Oficio SG-2673 de fecha 09 de diciembre del afio 2015, suscrito por la
Dra. Soledad Benitez Presidenta de la Comisiéon de Comercializacion, remitido al
Procurador Metropolitano informa la resolucién de la sesion extraordinaria de la
Comisién de Comercializacién del 07 de diciembre de 2015 que dice: “...emita
en 48 horas contadas a partir de la recepcion de esta resolucién, su criterio e
informe legal respecto a si es procedente o no realizar la reforma de la Ordenanza
Metropolitana NO. 0296 sancionada el 11 de octubre de 2012, luego de haber
terminado el plazo maximo que se encuentra estipulado en la disposicién

Transitoria Primera de dicha Ordenanza...”

Mediante Ref.: Expediente 2015-02380, de fecha 14 de diciembre de 2015,
suscrito por el Subprocurador Metropolitano, en respuesta al OFICIO SG-2673
de fecha 09 de diciembre del afio 2015, sefiala en su parte pertinente: ..En
concordancia con lo sefialado, esta Procuraduria Metropolitana, en cumplimiento
del principio de jerarquia normativa contemplado en el articulo 425 de la
Constitucién de la Republica, en concordancia con el literal a) del articulo 57 del
COOTAD, respecto de las atribuciones del Concejo Municipal, que sefiala: “El
ejercicio de la facultad normativa en las materias de competencia del gobierno
autonomo descentralizado municipal, mediante la expedicion de ordenanzas
cantonales, acuerdos y resoluciones” ; determina que dentro de las atribuciones
constitucionales y legales del Concejo Metropolitano de Quito, le corresponde de
forma irrestricta el expedir, modificar y reformar ordenanzas, lo cual es aplicable
al presente caso.
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SUS;[’ENTO LEGAL:

Que, la Constitucion de la Republica del Ecuador, en sus articulos: 13, 264 (inciso
final),281,283, 315y 319;

Que, los Articulos 3, 22, 27 y 30 de la Ley Organica del Régimen de la Soberania
Alimentaria;

Que, los Articulos 1 y 5 numeral 2 de la Ley Organica de Empresa Publicas;

Que, el Plan Nacional Para El Buen Vivir 2013 — 2017, establece que dentro de los
procesos de descentralizacion, en articulacion entre los actores - gobiernos
autéonomos descentralizados, nivel central desconcentrado y ciudadania- junto con
la generacién de socios estratégicos en el territorio, permite la prestacion de
servicios publicos a la poblacién bajo la perspectiva del Buen Vivir y
respondiendo a los principios de wunidad, solidaridad, coordinacién,
corresponsabilidad, subsidiariedad, complementariedad, equidad interterritorial,
participacion ciudadana y sustentabilidad. Asi la reduccién de brechas en gran
medida depende de la calidad de la prestacién de estos servicios publicos por
parte de los gobiernos auténomos descentralizados a la ciudadania; asi como de su
capacidad para generar ingresos propios y regulara adecuadamente tasas y tarifas;

Que, el COOTAD en su Articulo 57.- Atribuciones del concejo municipal.- Al Concejo
Municipal le corresponde:

a) El ejercicio de la facultad normativa en las materias de competencia del
gobierno auténomo descentralizado municipal, mediante la expedicion de
ordenanzas cantonales, acuerdos y resoluciones;

b) Regular, mediante ordenanza, la aplicacion de tributos previstos en la ley a su

favor; ¢

¢) Crear, modificar, exonerar o extinguir tasas y contribuciones especiales por los
servicios que presta y obras que gjecute;

d) Expedir acuerdos o resoluciones, en el ambito de competencia del gobierno
autébnomo descentralizado municipal para regular temas institucionales
especificos o reconocer derechos particulares;

Que, la Primera Disposicion Transitoria del Coédigo Municipal Para El Distrito
Metropolitano de Quito, al tratar de Empresas Metropolitanas establece:
“PRIMERA.- El Municipio del Distrito Metropolitano de Quito efectuard las
asignaciones y ftransferencias presupuestarias que se requieran para el
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funcionamiento y gestiénrde las Empresas Publicas Metropolitanas creadas, hasta
que estas sean autosustentables”;

Que, la Ordenanza Metropolitana No. 0301 (04 de septiembre de 2009), establece el
régimen comun para la organizacion y funcionamiento de las Empresas Publicas
Metropolitanas y en su Articulo 3 manifiesta: “Toda empresa publica
metropolitana serd creada mediante Ordenanza por iniciativa de la Alcaldesa o

Alcalde Metropolitano” ;y,

Que, en la Ordenanza Metropolitana No. 0253 (08 de mayo de 2008) y la Resolucién
No. C 0013.

SUSTENTO TECNICO — ADMINISTRATIVO: .
Con estas Alianzas Publico Privadas y proyectos se espera iniciar el camino de la
Sustentabilidad y Sostenibilidad Administrativa — Financiera de la MMQ-EP, conforme

Io estlpula el Plan Estrateglco Institucional 2013-2018, y que a continuacién se lo
plasma de manera grafica:

PLAN DE ACCION 2015 - 2016

P con
Y parqueaderos : ntabilidad:

FUENTE: Gerencia Desarrollo Organizacional, MMQ-EP
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| POLITICAS I?E SOSTENIBILIDAD Y SUSTENTABILIDAD
Politica Economica:

. Cumplir con la ejecucion presupuestaria de acuerdo a la Planificaciéon Operativa
Anual;

= Garantizar el buen uso de los recursos ptblicos;

. Optimizar la recaudacion de uso del espacio publico publicitario a través de un

incremento anual de los ingresos;

. Mantener una actue;lizacién constante de los valores a ser cobrados por uso del
espacio publico, cancelado por cada uno de los comerciantes catastrados;

. Gestionar el cobro de tarifas de uso del espacio publico, al interior de la MMQ —
EP, destinado para el parqueo de vehiculos de carga y particulares;

. Establecer fuentes de ingreso alternativas para incrementar los ingresos de la

MMQ — EP.
ANALISIS DE SITUACION ACTUAL:

Con la finalidad de implementar rubros de ingresos que permitan obtener la
sostenibilidad y la sustentabilidad, en base a sus competencias, se procedera a realizar el
analisis administrativo - financiero de la situacion actual del MMQ-EP para lograr que

la empresa sea autosustentable y que a continuacidn se detalla:

Tabla No. 3.- Mecanismos a ejecutar para alcanzar la sostenibilidad y auto sustentabilidad de la MMQO-EP

- Pblicided iut QEP Convenio Alianza Publico- privada con la En
- ot Empresa BETA Publicidad ~ ejecucion
Actualizaciéon del catastro .y tfxrl'fas \Aiieshin ds doilles v pzoessa e En
mensuales por uso del Espacio Publico P ; iz
- regularizacion ejecucion

(locales comerciales)

Elaboracion de informe Técnico — Econémico -
— Juridico; en cumplimiento de la Ordenanza 2017
No. 406, LOEP (Alianza Publico — Privada)

Implementacion de sistema tarifado
de estacionamientos

Tarifa por el servicio complementario : Elaboracion de informe Técnico — Economico
de seguridad MMQEP - — Juridico.

2018

FUENTE: Gerencia Desarrollo Organizacional, MMQO-EP
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Los mecanismos se basan en el Moc}elo de Gestion Institucional detallado a
continuacion:

Como podemos observar, este Modelo se relaciona con los ingresos que debe
implementarse en la Institucion que permitan que la Empresa sea sostenible
financieramente: Publicidad, Sistema Tarifado de Estacionamiento afio 2017, Sistema
de Concesiones y Arriendos en ejecucion; vy, adicional en el afio 2018 los estudios

técnicos para recaudar por el servicio de seguridad a los comerciantes.

ANALISIS ADMINISTRATIVO — FINANCIERO:

Para el analisis administrativo financiero se ha procedido a revisar lo siguiente:
e Supuestos Financieros: Inicio Empresa Mercado Mayorista MMQEP(ANEXO A)
e Plan Estratégico Institucional 2013 — 2018
e Planificaciéon del PAC 2016 :
e Presupuesto Anual 2016
e Plan Operativo Anual 2016

La Planificacion estratégica 2013 — 2018, cuenta con el Objetivo Estratégico 5 que reza:

% DE AUTOSOSTENIBILIDAD INCREMENTO DE LA SOSTENIBILIDAD
- ECONOMICA Y FINANCIERA ~ AUTOSOSTENIBILIDAD ECONOMICA
GARANTIZARLA ECONOMICA'Y
SOSTENIBILIDAD FINANCERA EN UN
ECONOMICAY 100%
FINANCIERA DE LA Nro. DECONVENIOS ~ GESTIONAR POR LO - ALIANZAS
EMPRESA. 3 REALIZADOS CON MENOS 2 CONVENIOS PUBLICO i
INSTITUCIONES PUBLICAS Y DE COOPERACION PRIVADAS
_ PRIVADAS/APALANCAMIENTO  INTERINSTITUCIONAL
: FINANCIERO '

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2013 — 2018 (MMQ-EP)

Con fecha 21 de agosto de 2015, en sesién de Directorio de la MMQ-EP, se aprobaron
las Politicas de Sostenibilidad y Sustentabilidad de la MMQ-EP.

Adicional, en cumplimiento de la Ordenanza Metropolitana 0296 de creacion de la

Empresa Publica Metropolitana del Mercado Mayorista de Quito (MMQ-EP),
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sancionada el 11 de Octulire de 2012, y su Disposicién Transitoria Primera, el 30 de

Septiembre de 2015 fue aprobado, por parte del directorio, el Plan de Sostenibilidad y
Sustentabilidad 2015 —2016.

El plan estd encaminado en incrementar los recursos de la empresa mediante la
implementacion de Alianzas Publico Privadas con diversidad de actores expertos en los
diferentes servicios que brinda la MMQ-EP a los comerciantes que laboran en sus
instalaciones; estrategia alineada directamente con el Objetivo Estratégico 5 del Plan

Estratégico Institucional.

Es necesario recordar el Objetivo del Plan de Sostenibilidad y Sustentabilidad que dice:

“Implementar hasta finales del 2016 el 100% de acciones que encaminen a la Empresa Publica
Metropolita Mercado Mayorista de Quito hacia la Sustentabilidad y Sostenibilidad Administrativa y

Financiera”
A continuacion, se describe la situacion actual en relacion a los ingresos que conforman

el Presupuesto de la MMQEP en el aflo 2016:

INGRESOS MERCADO MAYORISTA DE QUITO

Fuente: Presupuesto 2016 Gerencia Desarrollo Organizacional
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a) INGRESOS POR PUBLICIDAD

El Art. 315 de la Constitucion Politica de la Republica del Ecuador determina que:

“El Estado constituird empresas publicas para la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicios publicos,
el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y el desarrollo de otras actividades
economicas. Las empresas publicas estardn bajo la regulacién y el control especifico de los organismos pertinentes,
de acuerdo con la ley; funcionardn como sociedades de derecho publico, con personalidad juridica, autonomia
financiera, economica, administrativa y de gestién, con altos pardmetros de calidad y criterios empresariales,

economicos, sociales y ambientales.”

El Articulo 35 de la LOEP dice:

“ARTICULO 35.- CAPACIDAD ASOCIATIVA.- Las empresas publicas tienen capacidad asociativa para el
cumplimento de sus fines y objetivos empresariales y en consecuencia para la celebracidn de los contratos que se
requieran, para cuyo efecto podrdn constituir cualquier tipo de asociacidn, alianzas éstratégicas, sociedades de
economia mixta con sectores publicos o privados en el dmbito nacional o internacional o del sector de la economia
popular y solidaria,...” i ] -

Para el afio 2015, y tomando como referencia los ingresos del afio 2014 (Tabla No.3),
se present6 al Directorio de la MMQ — EP el presupuesto para el afio 2015 con una
proyeccion de ingresos por concepto de publicidad de USD 120.000,00; registrado en la
partida presupuestaria 1.3.01 - Tasas Generales. Dicho presupuesto fue aprobado el 18

de marzo de 2015 con el valor antes descrito.

Tabla No. 3. Ingresos por Publicidad

Periodo 2014 $221.706,16 $133.023,69
Periodo 2011 - 2013 $ 455.383,33 $273.229,99
Periodo 2008 -2010 $204.460,25 $ 122.676,15

Fuente: Archivos del MMQ — EP -

A partir del afio 2008, se firma un convenio de Cogestion para el manejo de la
publicidad interior con la Asociacion de Comerciantes de abastos de Mercado
Mayorista de Quito (ASOCAMM); dicho convenio se repite para el periodo 2010 —
2013 y a partir del afio 2014, una vez que el MMQ — EP tiene vida juridica firma un

convenio por el periodo 2014-2016.
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Con este antecedente; y al amparo de los Articulos enunciados, el 01 de abril de 2015,

mediante Resolucion Administrativa‘No. 001-GG-2015, termind el convenio con la
ASOCAMM,; y que la Administracion de la MMQ — EP es responsable del manejo de la
publicidad; para lo cual se procedid a buscar un socio estratégico que permita el manejo
de la publicidad interior de la MMQ — EP que invierta recursos para mejorar la
infraestructura existente, asegurando un ingreso base de USD 120.000,00, y que se

incremente con cada afio fiscal para aportar a la auto — sustentabilidad de la MMQ — EP.

En Sesion Ordinaria del Directorio de la Empresa Publica Metropolitana del Mercado
Mayorista de Quito, del 17 de julio de 2015, aprueba por unanimidad la continuacion
del proceso de seleccion de ofertas y firma del contrato de una Alianza Estratégica
Publico Privada con una empresa especializada para gestionar la publicidad interior de
la MMQEP encontrandose dentro de sus competencias asignadas en la Ordenanza

Metropolitana 296 y demas normativas vigentes aplicables.

En el proceso de negociacion para la adjudicacion del servicio de publicidad al interior
de la MMQ-EP, mediante la Alianza Publico Privada con la Empresa BETA,

concluyendo en los siguientes acuerdos:

Grafico No. 1 Condiciones Convenio BETA-MMQEP

- Mantener monto fijo.
+ anual $120.000 por.
' ventay
comercializacion de
~publicidad

Fuente: Convenio BETA
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b) INGRESOS POR RENTAS, EDIFICIOS LOCALES .

Este rubro corresponde a la actualizacion del catastro y las tarifas mensuales por uso del
espacio publico, refiriéndose a la determinacion del valor por la utilizacion de un

establecimiento comercial, para lo cual se deberd considerar la siguiente normativa

legal:

e (Cddigo Municipal, Art. I. 324.- (Sustituido por el Art. 1 de la Ordenanza 0127,
R.O. 444, 18-X-2004).- Arrendamiento de bienes de dominio privado.- Para el
arrendamiento de las bienes de dominio privado, se aplicara la disposicion del
articulo 281 de la Ley Orgénica de Régimen Municipal, debiendo administrarse
tales bienes con criterio empresarial, para obtener el maximo de rendimiento
financiero, compatible con el caracter ptblico del Municipio y con sus fines.
Art. I. 330.- literal d) De la Unidad de Gestion de la Propiedad Inmueble
Municipal, que se encargara del avaluo y de la fijaciéon y determinacién de los
canones de arrendamiento en todos los casos, a cuyo propdsito aplicaré criterios
técnicos de mercado, zona de influencia, cobertura de servicios, etc.

e Ley de Inquilinato, Titulo IV DE LA FIJACION DE LAS PENSIONES DE
ARRENDAMIENTO, Art. 17. Limite méaximo para las pensiones de
arrendamiento. La pension mensual de arrendamiento de un inmueble no podra
exceder de la doceava parte del diez por ciento del avaltio comercial con que
dicho inmueble conste en el Catastro Municipal, y de los impuestos municipales
que gravaren a la propiedad urbana...

e Con Resolucién Administrativa No. RA-GG-MMQEP-005-2016 de 4 de marzo
del 2016, la Gerencia General resuelve realizar el cobro de los cdnones de
arrendamiento de los locales puestos al interior de la MMQEP, tinicamente en su
drea base, hasta que se termine con el proceso de transferencia de dominio del
predio por parte del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito a favor de la

Empresa Publica Metropolitana Mercado Mayorista de Quito.

En coordinacién con la Direccién Metropolitana de Bienes Inmuebles se levant6 la
informacién sobre la propuesta de las tarifas de cobro por concesién de uso del espacio
publico (establecimientos comerciales) tanto con la ley de inquilinato como con el
estudio de mercado.

Considerando que la metodologia de actualizacion de tarifas de concesién por uso del
espacio publico al interior de la Empresa Ptiblica Metropolitana del Mercado Mayorista
de Quito se llevard a cabo en dos fases es pertinente sefialar que la primera fase sera en
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base a lo que determina el Art. 17 de la ley de inquilinato con una diferenciacion en
base a la infraestructura que poseen los bloques B1 — B2 -~ B3 - B4 - B5 - C1 - C2, Al
— A2 —A3 — B6 y plataformas como se demuestra en la siguiente tabla:

Tabla No. 4. - Propuesta de Tarifas para cobro en funcién al Art. 17 de la ley de inquilinato y tarifa discriminada.

BLOQUES / PLATAFORMAS VALOR TARIFA VALOR SEGUN TABLA
JCANON ACTUAL DIFERENCIADA
A-1 613,83 ) 1.535,82
e : T  L6l151
A3 ' ’ 52034 1.632,94
B : 755,32 : 1.886,19
B2 ' 760,19 " 2.478,37
B3 : : 149053 7! 4.808,28
B-4 | 129934 282167
“BS e 649,93 e el G
B6 570.03 317050
e BANCOS: . o a0 630625
1 ’ 977,93
mmae e EaaRe
175,87 305646
g T ET T e T
FLOR DEL VALLE 36015 1.585,50
“PLATAYORMAL | 19803 e = Y
PLATAFORMA 2 ‘ 17957 6.698,50
PLATAFORMA 3 E 1276,1 , 5.639,10
PLATAFORMA 4 1071,13 ’ 531012
SANTO DOMINGO : 11748 _ 8.113.02
“TRANSPORTE ' : 100,8 : 990,00 ‘
~ TSACHILAS 476,11 I 253665
ASOCIACIONES 186,55 189,20
e ~ BANOS 1014.57 118643
COMIDASQUE NO ERAN CONSIDERADAS 0 700,00
TRICICLEROS : e 290000
ESTIBADORES ' 0 250,00
~ AvTorwies . ¢ - b e
VALOR TOTAL MENSUAL USD 25.722.,63 v 58206143

FUENTE: Direccion Metropolitana de Bienes Inmuebles
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Tabla No. 5.- Proyeccién de ingresos anuales por adjudicacion del espacio piblico mediante la ley de inquilinato y
tarifa discriminada.

BLOQUES / PLATAFORMAS VALOR MENSUAL | VALOR ANUAL

A1 : 1.535,82 18.429,84
A2 1.611,51 19.338,12
A3 v 1.632,94 19.595.28
B-1 1.886,19 22.634.28
B2 2.478,37 29.740,44
B3 4.808,28 57.699,36

B-4 2.821,67 33.860,04
B5 1.610,16 19.321,92
B-6 3.170,50 38.046,00
BANCOS 4.978,10 50.737,20
T 3.517.02 £2.204,24
C2 3.489,85 41.878,20
c3 7 3.05646 36.677.52
CASETAS . 130 1.560,00
FLOR DEL VALLE 1.585,50 19.026,00
PLATAFORMA 1 8.218,92 98.627,04
PLATAFORMA 2 6.698,50 80.382.00
PLATAFORMA 3 5.639,10 67.669,20
PLATAFORMA 4 8.319,12 99.829,44
SANTO DOMINGO 8.113,02 7.356,24
TRANSPORTE 990 11.880.00
TSACHILAS 2.536,65 30.439,80
ASOCIACIONES 1892 2.270,40
BANOS 1.186,43 14.237,16
COMIDASQUE NO ERAN CONSIDERADAS 700 8.400,00
TRICICLEROS 2.900,00 34.800.00
ESTIBADORES 250 3.000,00
AUTOLUJOS 225 3.700,00

VALOR TOTAL $ 84.278,31 1.011.339,72

FUENTE: Direccion Metropolitana de Bienes Inmuebles

Segun los datos histéricos del departamento de recaudacion de la MMQ-EP, existe un
~ histérico de que aproximadamente el 18% de comerciantes tiene atrasos en el
cumplimiento del pago por el uso del espacio publico por lo tanto el dato real de
ingresos para el afio 2016 seria de $825.271,06 como consta en el presupuesto de la

institucion:
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Para alcanzar estas cifras se seguira el siguiente proceso:

e Socializacién con los usuarios internos y externos, sefialando principalmente los
beneficios que derivardn de implementar este sistema.

e Tiempos de prueba para identificar incidentes criticos y cuellos de botella que
permitan la no operatividad del sistema.

e Implementacion operativa del sistema de estacionamiento tarifado del MMQEP.

¢) INGRESOS POR INTERESES DE MORA Y SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS

Son ingresos que corresponden:

1) En el caso del interés de mora, es el recargo por el atraso del pago de la cuota del
arrendamiento mas los intereses normales.
Se calculan igual que los intereses normales, con la diferencia de que estos son

calculados sobre el valor del arriendo a pagar y los dias de atraso.

2) En cuanto a la tasa por servicios administrativos son contribuciones econdémicas que
hacen los usuarios de un servicio prestado por el Estado. La tasa no es un impuesto,

sino el pago que una persona realiza por la utilizacién de un servicio.

d) TRANSFERENCIAS RECURSOS MUNICIPALES

Las transferencias se efectuan para cubrir gastos de inversién y tienen relacion con los
servicios de seguridad y vigilancia privada, servicio de limpieza y aseo; para el afio
2016 se incluye un rubro para mejorar el sistema de Alcantarillado en el MMQEP, por

lo que las mismas ascienden a un valor aproximado de $736.640dolares

A continuacion se detalla el presupuesto aprobado para el afio 2016, y del que

partiremos para la simulacion financiera al 2020
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1.4.03|VENTAS NO INDUS TRIALES o ~ 160,000.00

1.4.03.99|Otros Senvcios técnicos y especializados 160,000.00
1 7|RENTA DE INVERSIONES Y MULTAS S . - 830,486.06|
1.7.02|RENTAS POR ARRENDAMIENTO DE BIENES 825,271.06

1.7.02.02|Edificios Locales y Residencia . 825,271.06
1.7.03|INTERESES POR MORA 5,215.00

1.7.03.02|Ordenanzas Municipales 5,215.00
1.9.04|OTROS NO OPERACIONALES 7,823.00

1.9.04.99 Otros no especificados (servicios administrativos) 7,823.00

— SERRE DE CADITT

e (i s . Shimdedinitdedinds
28 TRANSFERENCIAS Y DQNACIQNES .DE CAP TAL. VERSION : _736,640.00
2.8.01 TRANSFERENC'AS DE CAPITAL E INVERSION DEL SECTOR PUBL'CO 736,640.00

2.8.01.04 De Entldades de Goblemos Autonomos Descentralizados 736,640.00
: s Eea Tasa e na

%

e

270,718.91

~ 37/SALDOS DISPONIBLES P e =
3.7.01|SALDOS EN CAJA BANCOS o . - 279,718.91
3.7.01.02|De Fondos de Autogestion 279,718.91

Fuente: Gerencia Desarrollo Organizacional

SITUACION ADMINISTRATIVA - FINANCIERA PROPUESTA 2016- 2020:

a) INGRESOS POR IMPLEMENTACION DE SISTEMA TARIFADO DE
ESTACIONAMIENTOS ANO 2017

Con fecha 12 de septiembre de 2014, ante el Directorio de la Empresa Publica
Metropolitana del Mercado Mayorista de Quito, se consideré como cuarto punto del
orden del dia: “Resolucion sobre el cobro de la tarifa por peaje en la MMQ-EP”, en
cuya Acta consta*después del parrafo de la resolucion del segundo punto del orden del
dia lo siguiente: “A continuacion el sefior presidente del Directorio Metropolitano,
cuando son las 20h40 se disculpa por que debe atender asuntos transcendentales en su
despacho y solicita al Concejal Metropolitano, Sefior Marco Ponce, que nuevamente
asuma la presidencia, recomendando que se adopten las medidas necesarias para que
exista un desarrollo armoénico y auto sustentable de la MMQ-EP, para cuyo efecto, es
pertinente que se afinen los procedimientos para que se reforme la Ordenanza
Metropolitana No. 0296, con la cual se cre6 la Empresa Ptiblica MMQ y se extienda el

plazo necesario de un afio para que sea autosustentable.”
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Con fecha 14 de abril del afio 2014, se presenté la consultoria “ANALISIS
TARIFARIO PARA LOS SERVICIOS DE PARQUEO DE VEHICULOS Y
ARRENDAMIENTO DE EDIFICACIONES Y ESPACIOS PUBLICOS DEL
MERCADO MAYORISTA DE QUITO, Y, SIMULACION FINANCIERA DEL
PLAN DE NEGOCIO” se obtuvo una propuesta de tarifas para el ingreso y
estacionamiento vehicular al interior del Mercado Mayorista de Quito, la cual
permitiria alcanzar la auto sustentabilidad de la Institucion conforme lo dicta la

Ordenanza Metropolitana No. 0296, se presenta a continuacion:

Tabla No.7.- Tarifa propuesta para el ingreso y estacionamiento vehicular

AUTOMOVIL 0,5
CAMIONETA 3341210 3131 i 1 0.5
TAXI T 4 R i i 0.5
COOPERATIVA 99 : 2 97 i 1 0,5
CAMION TR AR R e ey 2 2 1
MULA 18 7 o 2 3 15
TRAILER 4 ' 2 FETT j 2 R T A

Fuente.- Consultoria “Analisis tarifario para los servicios de parqueo de vehiculos y arrendamiento de edificaciones

y espacios publicos del Mercado Mayorista de Quito, y, simulacion financiera del plan de negocio”

Con los datos detallados en la Tabla No. 7, la MMQ-EP tendria los siguientes ingresos

econdémicos relacionados con las tarifas vehiculares:

4 Tabla No. 8.-Calculo de ingresos econdmicos por las tarifas vehiculares a la MMQ-EP

1266650 | § 5428500 | S 16285500 . S 325710, " 660467,50

1.809,

AUTOMOVIL

CAMIONETA | 3341 $T167050 8 1169350 85011500 | 8 15034500 . 8 300.690,00 § 609.732.50
e T TN My ORI N 1 'ﬁ.i'idldd"':""s' S
COOPERATIVA 99 s 495671s 34650 1S 148500 7S 4455008 §51000 3 18.067,50
CAVEON ™ 817 TUSTTRIT06TTS s 719,00 08 24.510,00 $73530,00 §7147.060,00 $ 558 205,00
MULA ; 18 0 2700 8 18900 § §70,00 s T2.430,00 5 4.860,00 3 9.855,00
TRAILER e s 800 | S 5600 © s 240,00 $ 720,00 3 144000 8§ 2.920,00
TOTAL i 8.036 : $4.450,50 | $31.153,50 | $133.515,00 $400.545,00 = $ 801.090,00 | $ 1.624.432,50

Fuente.- Consultoria “Analisis tarifario para los servicios de parqueo de vehiculos y arrendamiento de edificaciones
y espacios publicos del Mercado Mayorista de Quito, y, simulacién financiera del plan de negocio”

Pag., 27

<




am

Considerando la incidencia en la reduccion de los vehiculos que ingresaran a MMQ-
EP, en vista a la sensibilidad del tema, al fijarse tarifas; se estima una reduccion del

10% de ingresos, como se evidencia en la siguiente tabla:
5

Tabla No. 9.- Célculo de los ingresos econémicos con la reduccion del 10% por sensibilidad de las tarifas
vehiculares a la MMQ-EP.

TRIMESTRE SEMESTRE

SEMANA

$ 4.005,45 S 28.038,15 $ 120.163,50 S 360.490,50 $ 720.981,00 @ $ 1.461.989,25

Fuente.- Consultoria “Analisis tarifario para los servicios de parqueo de vehiculos y arrendamiento de
edificaciones y espacios piiblicos del Mercado Mayorista de Quito, y, simulacién financiera del plan de

negocio”

Mediante oficio MMQEP-GG-No.1666-2015 de 16 de noviembre del 2015la Gerencia
General pone en conocimiento de la Agencia de Coordinacion Distrital de Comercio el
Informe Empresarial sobre la Implementacion del Sistema de Parqueaderos de la
MMQEP, el mismo que incluye un anélisis financiero, técnico, legal, tomando como
referencia las propuestas de iniciativa privada presentadas a la MMQ-EP por las
empresas TRANSTEC S.A. y URBAPARK S.A, asi como los requerimientos
planteados por parte de la Gerencia de Operaciones, la Jefatura de Regulacién y Control

y la Jefatura de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

En este informe se ha realizado una estimacion de la inversion y el gasto en que
incurriria la MMQ-EP, en caso de optar por la implementacion de un Sistema Integral

de Parqueaderos con administracion directa.

El informe determina que se efectuaron la revisién de las propuestas de iniciativa
privada presentadas por parte de TRANSTEC S.A. Y URBAPARK S.A.; detallando un
cuadro comparativo en funcion a la inversion que se plantea en cada proyecto y la

participacion de las utilidades que tendria la MMQ-EP

Pag., 28



EMPRESA PUBLICA MEYROPOLITANA
MERCADO WMAYORIST L% i t

Tabla No.10.-Cuadro comparativo de inversién

ACTIVOS + CAPITAL DE
TRABAJO + DIFERIDOS | 261,240.00 876,171.21 780,463.00

IMPREVISTOS . 43,808.56 39.023.15
919,979.77 | 819,486.15

61,240.00 |

Fuente: Informe Empresarial Sistema Parqueaderos MMQEP

Tabla No.11.-Participacion sobre las utilidades (mensual)

Participacion Variable

. 1135625 30,0

Fuente: Informe Empresarial Sistema Parqueaderos MMQEP

Con base en estas alternativas en el informe se recomienda que el rédito econdmico que
deberé entregar el posible socio estratégico a la MMQ-EP, debgra ser al menos del 50%
de las utilidades, propuesta planteada por una de las iniciativas y que se acerca al

porcentaje indicado en relacion a las posibles utilidades que generaria una

administracion directa del proyecto.

Por lo que para proyectar el ingreso por parqueaderos para el afio 2017, se considera:

PARQUEADEROS

Al buscar un socio estratégico, con una concesién por cinco afios, se estima un ingreso
mensual de $ 33.867,41 $ 406.408,92
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Linea de tiempo Afo 2016, Gestidn de Parqueaderos -MMQ-EP

) 2016
2016
A !
| ‘ }
MR
coneurso de
asignacién
Linea de tiempo Afio 2017, Gestidn de Parqueaderos -MMQ-EP
_ Jun a
2017 2017 2017
|
E |
Febrero!
cobros

b) INGRESOS POR IMPLEMENTACION DE SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS SEGURIDAD Y VIGILANCIA PRIVADA ANO

2018 .

Con la finalidad de continuar con el culinplimiento de la autosustentabilidad financiera,
se considera a partir del afio 2018, la implementacion de un ingreso por la prestacion del
servicio de seguridad y vigilancia privada, en las instalaciones del MMQEP que debe
ser asumida por los comerciantes, para lo cual se elaboraran los respectivos estudios de
factibilidad; tomando en cuenta que la nueva tarifa de arriendos se aplicéd a partir del
afio 2016 y cada afio se incrementard de acuerdo a la inflacién del afio; sin embargo,
para la proyeccion del modelo financiero de ingresos se ha considerado un incremento

porcentual del 5% y a partir del 2019 del 10%
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El supuesto utilizado para la proyeccion de los servicios complementarios es el siguiente:

'SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

Contempla el rubro de seguridad, en el afio 2016 este rubro estéa cubierto con recursos
municipales $216.040,00; en el afio 2018 se estima incrementar el 50% adicional de | $ 324,060.00
guardias y el rubro sera cubrierto con recursos de los comerciantes.

EGRESOS MERCADO MAYORISTA DE QUITO EP

Grafico No. 2 Egresos presupuestarios 2016

EGRESOS PRESUPUESTADOS MMQEP 2016

B GASTOS CORRIENTES
@ GASTOS DE IVERSION
# GASTOS DE CARITAL

B GASTOS DE
FINANCIAMIENTO

El rubro de mayor egreso corresponde a los Gastos Corrientes con un 53% que incluye
Gastos en el Personal.

Tabla No.12.-Gastos 2016 MMQEP

PARTIDA DESCRIPCION

$18.000,00 |
$25.000,00

$ 2.014.667,97 . 1 $1.278.027,97

Fuente: Gerencia Desarrollo Organizacional
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SIMULiACION FINANCIERA:

Con lo expuesto; y, con el proposito de la aprobacion de la reforma a la Ordenanza
Metropolitana No. 0296 de la creacion de la MMQEDP, se procede a efectuar los flujos
de efectivo 2016-2020, mediante la simulacién financiera de cudl seria el monto
necesario que requiere la MMQ-EP para alcanzar la sostenibilidad y sustentabilidad,

considerando los ingresos financieros acorde al modelo de gestidn institucional.
Para proceder a la simulacion financiera se han considerado los siguientes supuestos del

Modelo Financiero proyectado (ANEXO I), los mismos que tienen un incremento

porcentual anualdel 5%, basados en los siguientes ingresos:

Grafico No. 3 Supuestos Modelo Proyectado Ingresos 2016-2020 -

Fuente: Gerencia Desarrollo Organizacional

En estos supuestos financieros se determinan claramente las variables y condiciones

para la ejecucion de los flujos de efectivo del 2016 - 2020

Se considera las asignaciones Yy transferencias presupuestarias del Distrito
Metropolitano de Quito para el funcionamiento y gestién de la Empresa Publica

Metropolitana de Mercado Mayorista de Quito MMQEP por tratarse de un servicio
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publico determinado en el numeral 7 del Art. 264, los Arts. 281, 283, 315, 319 a de la

Constitucion de la Republica del Ecuador, el COOTAD y la Ley Organica de Empresas
Publicas.

La primera transitoria del Cédigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito
establece: “PRIMERA.- El Municipio del Distrito Metropolitano de Quito efectuard

las asignaciones y transferencias presupuestarias que se requieran para el

funcionamiento y gestion de las Empresas

ESTIMACION DE LOS INGRESOS PROYECTADOS

"Pub 000100 0,000.00 |

| Rentas Edificios Localesyy Reside 825,271.06 866,534.61 :

B = T 47575 037.01] 633887
~7,823.00 '2,000.00 2,205.00 2,315.25

)

406,408.92

448,065 83| 470,469 13
340,263.00 | 357,276.15
00,000.00 | 800,000.00,

6,
1324,080.00°
00,000

Fuente.- Gerencia Desarrollo Organizacional

Grafico No. 4 Supuestos Modelo Proyectado Ingresos 2016-2020

‘Presupuesto de ingresos Proyectado

$1.200.000,00

$ 1.000.000,00
$ 800.000,00

$ 600.000,00

Ingresos

$400.000,00

$200.000,00

S-

201 - =
Publicidad $160.000,00 $120.000,00 $126.000,00 $132.300,00 $138.915,00 :
“ Rentas Edificios Localesy Residencia $825.271,06 $866.534,61 $909.861,34 $1.046.340,55 $1.098.657,57 |-
215, $5.475,75

v
rwwesies [ | Swocaosss | smennzr | Semossss | serosssis

.Fuente.- Gerencia Desarrollo Organizacional
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Para la proye%cién estimada de recaudacién se ha tomado en consideracidn para el afio
2017 la implementacion del Sistema Tarifado de parqueaderos con un valor anual de
$406.408 dolares anuales y para el afio 2018 se proyecta realizar la recaudacion por
concepto de la implementacion de los servicios de seguridad y vigilancia a cargo de los
catastrados, con un total de 1218 comerciantes, obviamente, se ha estimado que las
transferencias municipales que se requieran para la gestion del MMQEP se las siga
manteniendo por tratarse de un servicio publico; asignaciones que serviran para el
mejoramiento de alcantarillado, infraestructuras, que corresponden a inversion.

ANO 2017

INGRESOS 2017
hPuincidadv 120_000 00

:'Parqueaderos' T » 406. 408 92'
Servicios complementarios : : =
_TOTAL INGRESOS | 00..

Amﬁ?
FINANCIAMIENTO
- TOTAL GASTOS
SUPERAVIT

94. 183 22
1.238.327,83

Como podemos observar de la corrida financiera proyectada, los ingresos para el afio
2017, considerando los rubros: Publicidad, cdnones de arrendamiento, parqueaderos y
otros ingresos (servicios administrativos e intereses x mora) cubren los gastos
corrientes, de capital y financiamiento, haciendo que la Empresa sea sostenible
financieramente en sus gastos operativos; obviamente‘ que si hecesitamos ejecutar
diferentes mejoras en la infraestructura, Alcantarillado, agua potable, centro de acopio

de la MMQEP es necesario las transferencias municipales para inversion.

Cabe mencionar, que los excedentes que se obtenga en el afio fiscal, deben ser
reinvertidos permitiéndole a la Empresa Publica cumplir con su Plan Estratégico y
Planes Operativos y asegurar su vigencia y participacién en el mercado de su sector,

como lo determina el Art. 39 de la LOEP.

A partir del afio 2018 se determinan ingresos por servicios complementarios.
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ESTIMACION DE LOS GASTOS PROYECTADOS

Para la funcionalidad del proyecto de sostenibilidad financiera se debe identificar
rubros de gastos corrientes, inversion, capital que afectan directamente al flujo de

efectivo y la ejecucion presupuestaria, tales como:

I8

Tabla 14.-Proyeccion de Gastos de la MMQ-EP 2016 - 2020

MERCADO MAYORISTA DE QUITO EP

COSTOS/GASTOS TOTALES (ANEXO 1V)
GASTOSCORRIENTES - | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Contratacion:Estudios $ 12,000.00 | $ 12,600.00 | $ 13,230.00 | § 13,891.50 | $ 14,586.08
Mantenimiento $ 9,000.00 | $ 9,450.00 | $ 9,922.50 | $ 10,418.63 | $ 10,939.56
Remuneraciones S  843,847.00 | $ 886,039.35 | $ 930,341.31 | $  976,858.38 | $ 1,025,701.30
Gasto Bienes senicios consumo $° 5959754 |$ 6257742 |5  65706.29 | $ 63,591.60 | $ 72,4418 |
Senicios Basicos $  46,217.00 | $  48527.85|S  50,954.24 | § 53,501.95 | $ 56,177.05
Gastos Informatica S 45,000.00 | $ 47,250.00 | $  49,612.50 | $ 52,093.13 | § 54,697.78
Otros gastos comientes $ 1800000 | $  18900.00 | $  19,845.00 | $ 20,837.25 | $  21,879.11
Transferencias(Emseguridad) $ 2500000 |$  26250.00 |$  27,562.50 | $ 28,940.63 | $  30,387.66

TOTAL = | $1,058,661.54 | $1,111,594.61 | $1,167,174.34 | $ 1,225,533.06 | $1,286,809.71
©  GASTOS INVERSION |- 2016 2017 2018 2019 ¢ 2020

Senicio de vigilancia 262,597.97

wn

$  216,040.00 | S 226,842.00 | $ 238,184.10 | $  250,093.31
Senvicio de aseo $  201,600.00 | $  211,680.00 222,264.00 | §  233,377.20 | S  245,046.06
Edicion y publicaciones S 300.00 | $ 315.00 | $ 330.75 | $ 347.29 | $ 364.65

S

S

$

W

Instalaciones Mantenimiento 300,000.00
Contratacion Estudios

15,000.00 15,750.00 | $ 25,000.00 | $ 16,537.50 | $ 17,364.38

S
Otros Gasto de inversion 3,700.00 | $ 3,885.00 | $ 4,079.25 | $ 4,283.21 | $ 4,497.37
Red distribucion Agua potable S 500,000.00
$
S

Alcantarillado plataformas 100,000.00 | $ 100,000.00
40,000.00

Centro de acopio
Rehabilitacion Pavimento (asfalto)
Construccion Plataformas

TOTAL | $ 736,640.00 | $1,098,472.00 | $ 589,858.10 | $ 504,638.51 | S 529,870.43
= = > %

. GASTOS CAPITAL 2016 2017 2018 | 2019 | 2020
Bienes muebles S 31,000.00 | $ 32,550.00 | $ 34,177.50 | $ 35,886.38 | $ 37,680.69
. TOTAL $ 31,000.00 | $ 32,550.00|$ 3417750 |S 35,886.38 | S 37,680.69
. GASTOS CAPITAL ] 2016 - 2017 ] 2018 : 2019 2020
Ctas x pagar anos anteriores $  188,366.43 | $  94,183.22 | $ 9889238 | $  103,836.99 | $  109,028.84
TOTAL |$ 188,366.43 | S 94,183.22 | $ 98,892.38 | $ 103,836.99 | S 109,028.84

o e 2016 2017 2018 2019 2020
GASTOS CORRIENTES 1,058,661.54 | $ 1,111,594.61 | $ 1,167,174.34 | $§ 1,225,533.06 | $ 1,286,809.71
736,640.00 | $ 1,098,472.00 | $ 589,858.10 | $  504,638.51 | $  529,870.43
31,000.00 | $  32,550.00 | $  34,177.50 | § 35,886.38 | $ 37,680.69
188,366.43 | S 94,183.22 | S 9889238 | S  103,836.99 | &  109,028.84
2,014,667.97 | $ 2,336,799.83 | $ 1,890,102.32 | $ 1,869,894.93 | $ 1,963,389.68

Fuente.- Gerencia Desarrollo Organizacional
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Se aplicd la simulacig)n financiera para determinar los gastos en que incurria la

Institucion por los afios 2016 al 2020, considerando en los rubros un incremento del 5%

y la ejecucién de proyectos de inversién que tiene relacion con el mejoramiento del

sistema de alcantarillado, infraestructuras, por un valor aproximado para el 2017 de

$640.000 dolares adicional, para lo cual el presupuesto asignado por el Municipio del

Distrito Metropolitano de Quito seria destinado para el disefio y ejecuciéon de los

mismos; y, de esta manera fortalecer el servicio publico que garantiza la existencia del

Mercado Mayorista de Quito EP, por lo que para el analisis respectivo se considera las

transferencias municipales en los flujos de efectivo para la sostenibilidad financiera.

ESTADOS FINANCIEROS ESTIMADOS PROYECTADOS 2016-2020

Con la informacién identificada 'y expuesta, a continuacién se elabora la simulacién

financiera y se obtienen los siguientes informes financieros:

Tabla 15.-Estado de Resultados estimado 2016 —2020

MERCADO MAYORISTA DE QUITO EP
ESTADO DE RESULTADOS (ANEXO VI)

CONCEPTOS 2016 2017 2018 2019 2020
(-+) INGRESOS $2,014,667.97 | $ 2,400,419.28 | S 2,594,500.25 $2,775,211.39 | $ 2,873,971.96
GASTOS CORRIENTES | $1,058,661.54 | $ - 1,111,594.61 | $ 1,167,174.34 | $1,225,533.06 | $ 1,286,809.71
GASTOS INVERSION | $ 736640.00 | $  1,098,472.00 | $ 589,858.10 |¢$ 504,638.51 | $ 529,870.43
GASTOS CAPITAL ; S 31,000.00 | S 32,550.00 | $ 34,177.50 | S 35,886.38 | S 37,680.69
GASTOS FINANCIAMIENTO | S 188,366.43 | $ 94,183.22 | $ 98,892.38 | S 103,836.99 | S 109,028.84
( - ) GASTOS TOTALES 1 $2,014,667.97 | § 2,336,799.83 | S 1,890,102.32 | $1,869,894.93 | 1,963,389.68
( = ) UTILIDAD BRUTA 1S 0.00| S 63,619.46 | S 704,397.93 | S 905,316.46 | 910,582.28
( - ) DEPRECIACION $ : |8 = |8 = I8 - s -
(= ) UTILIDAD ANTES DE IMP! S 0.00 ]S 63,619.46 | S 704,397.93 | S 905,316.46 | S  910,582.28
(- ) IMPUESTOS $ 0.00 | $ 6,361.95$  70,439.79 | $ 90,531.65| $  91,058.23
(= ) UTILIDAD DEL EJERCICI( S 0.00 S 57,257.51 | § 633,958.14 | S 814,784.81 | S 819,524.05

Fuente: Gerencia Desarrollo Organizacional
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FLUJO DE EFECTIVO ESTIMADO PROYECTADO

{
Tabla 16.-Tabla de Flujo de Efectivo
MERCADO MAYORISTA DE QUITO EP
FLUJO DE EFECTIVO (ANEXO VII)

_ CONCEPTOS /ANO  |AROO| 2016 | 2017 2018 | 2019 2020
NGRESOS = |s$- |$2,014667.97 | $ 2,400,419.28 | $2,594,500.25 | $2,775,211.39 | $2,873,971.96
ALOR DE RESCATE | $- | S - |3 $ - |8 « |8

(=) INGRESOS TOTALES | S - | $2,014,667.97 | $ 2,400,419.28 | $2,594,500.25 | $2,775,211.39 | $2,873,971.96

GASTOS CORRIENTES =~ | $- | $1,058,661.54 | $ 1,111,594.61 | $1,167,174.34 | $1,225,533.06 | $ 1,286,809.71

GASTOS INVERSION | $ 736,640.00 | $ 1,098,472.00 | $ 589,858.10 | $ 504,638.51 | $ 529,870.43

GASTOS CAPITAL $- |$ 31,00000|$ 3255000 |$ 3417750 | $ 35886.38 | $  37,680.69

GASTOS FINANCIAMIENTO| $ - | $ 18836643 | $ 9418322 |$ 98,892.38 | $ 103,836.99 | $ 109,028.84

(=) COSTOS TOTALES $- | $2,014,667.97 | $ 2,336,799.83.| $1,890,102.32 | $1,869,894.93 | $ 1,963,389.68

COMPRAACTIVOFNO  |$- |3 L - s $ - |

COMPRA ACTIVO DIFERIDO $ - | $ - | $ $ $

COMPRA CAPITALDETRAH $ - | $ - s $ $ - s

{ =} SALDO FINAL il s- | 0.00 [ $  63,619.46 | $ 704,397.93 | $ 905,316.45 | $ 910,582.28

Fuente: Gerencia de Desarrollo Organizacional

Con base a los flujos mensuales a partir del afio 2017 tenemos un saldo aproximado de

$1.000.000 para el

63.000 dolares, considerando una transferencia municipal de

mejoramiento de lo siguiente:

Red distribucion Agua potable

Alcantarillado plataformas

Centro de acopio

kS

Los siguientes afios se considera también transferencias por el valor de $800.000

FLUJO DE EFECTIVO ESTIMADO PROYECTADOS POR MES Y

ANEXO (II)

ANO

En estos flujos proyectados se detallan por afio y por mes, partiendo del afio 2016, presupuesto

aprobado, los flujos de efectivo estimados que se pretenden obtener de acuerdo al Modelo de

Gestion descrito, que incluye los ingresos detallados en parrafos anteriores, por lo que se

alcanzaria la sustentabilidad financiera, y el visto bueno para Reformar la Ordenanza 0296,
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para cumplir con este objetivo primordial que permita que la MMQEP pueda mantener su
{

existencia legal.

CONCLUSIONES:

La MMOQ-EP cuenta con un Plan de Sostenibilidad y Sustentabilidad; el cual
considera la implementacién de un sistema de parqueaderos para incrementar los
recursos econdmicos, a partir del afio 2017, mediante la firma de Alianzas
estratégicas, la misma que generaria un ingreso de acuerdo al Informe
empresarial sobre la Implementacion del Sistema de Parqueaderos de la
MMQEDP de aproximadamente $406.000 délares anual.

La MMQ-EP cuenta con un Plan de Sostenibilidad y Sustentabilidad; el cual
considera la implementacion de un sistema de servicios complementarios que
incluye seguridad y vigilancia privada para el afio 2018 a cargo de los

-catastrados para incrementar los recursos econdmicos;

Continuar con la implementacion y gestion de cobranza de los nuevos canones
de arrendamiento que permita la recaudacion delo presupuestado en el afio 2016
y la sostenibilidad en los siguientes afios.

Con esta exposicidn, el presupuesto asignado por el Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito seria destinado para el disefio y ejecucion de proyectos
de inversion al interior de la MMQ-EP; y, de esta manera fortalecer el servicio
publico institucional.

Con la ejecucion de los proyectos mencionados, el presupuesto de ingreso de la
MMQ-EP para los afios 2016 al 2020 esta integrado de la siguiente manera:

Tabla 17.- Ingresos 2016 de la MMQ-EP con la implementacién de proyectos de inversion.

Concepto

Rentas Edificios Locales y Residen_ 825.271,06
‘intereses por mora S T hotsen]
Servicios administrativos 7.823,00

s'aldé"éajs éanéos 2015 27§ 718,91

Total de Ingresos T 209466797] 240041528 ] 2.594.500,25 2.775.211,39 | 2.873.971,96

Fuente.- Gerencia de Desarrollo Organizacional, MMQ-EP
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Tabla 18.- Ingresos 2016 de la MMQ-EP con la implementacion de proyectos de inversién.

Venta de Bienes y Servicios 160.000,00 . 7,9%
Renta de inversiones y multas 830.486,06 41,2%
Otros cionales 00 04%

Transferencias y donaciones de capital e inversion 736.40 . 6,

Saldo Caja Bancos 279.718,91

SR

. f‘uente.- éfencia de Desarrllo Or.g‘amzamonalb,v MMQEP

Tabla 19.- Cuadro comparativo entre los ingresos de la MMQ-EP de los afios 2015 y 2016.

e e _ INGRESOS o s . DIFERENCIA = &
{:”. = =3 -‘ = RUBRO ” 20]5 m = v 20]6 S ‘ 3 7 o/_ov
-lngrgsos Corrientes 435.000,00 | 998.309.06 563.309,06

312.000,00 |

800.000,00 736.640,00 -63.360,00 |

»A;g e Q8 %:@‘ ; D

240.136,08 279.718,91 39.582,83 |

Fuente.- Gerencia de Desarrollo Organizacional, MMQ-EP

RECOMENDACIONES:

1. Iniciar el proceso para la reforma a la Ordenanza Metropolitana No. 0296y de
acuerdo a la simulacién financiera basado en los supuestos financieros del plan
de sostenibilidad y sustentabilidad; y, los flujos de efectivo estimados
proyectados se verifica que por medio de la implementacion de cada uno de
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estos mecanismos y proyectos, la MMQ-EP alcanzaria su sostenibilidad
¢

financiera.

2. Iniciar el procedimiento administrativo para la aprobacién del Directorio de la
MMQ-EP, la implementaciéon y administracion del Sistema de Parqueaderos en
el interior de la MMQ-EP; mediante la busqueda de un Socio Estratégico, que
seria parte fundamental de la sostenibilidad financiera.

ANEXOS:

Se adjuntan los anexos detallados a continuacion:

SUPUESTOS FINANCIEROS:INICIO EMPRESA MERCADO

ANEXQ A MAYORISTA MMQEP
ANEXO I | SUPUESTOS DEL MODELO PROYECTADO ACTUAL
MEMORIAS DE CALCULO 2016-2020.
-ANEXO II - L PROYECCION MENSUAL DE EGRESOS E INGRESOS-
(FLUJOS MENSUALES)
ANEXOIII  |PROYECCION DE COSTOS .
ANEXO IV COSTOS/GASTOS TOTALES
ANEXOV | PRESUPUESTO ANUAL DE INGRESOS PROYECTADOS
ANEXO VI ESTADO DE RESULTADOS
ANEXOVII | FLUJO DE EFECTIVO
ANEXO VIII PUNTO DE EQUILIBRIO
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guardias y el rubro sera cubrierto con recursos de los comerciantes.

Arriendos mensuales de 1.218 comerciantes, con la actualizacion de tarifas, se estima $  825.000.00
un monto mensual de $68.750,00 f St
Incremento de tarifas del 15% para el 2019, respecto a las proyectadas del 2018. 15%
PARQUEADEROS
Al buscar un socio estratégico, con una concesion por cinco afios, se estima un ingreso
mensual de $ 33.867,41 #  ADGANEIR
PUBLICIDAD
Alianza estratégica vigente desde el afio 2015, ingresos mensuales de $10.000 délares +
g . 3 i $ 160.000,00
ingresos de acuerdo al convenio por facturacién publicidad
OTROS
Se estable gastos administrativos correspondientes a los nuevos comerciantes

: $ 13.000,00
regularizados y multas
SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
Contempla el rubro de seguridad, en el afio 2016 este rubro esta cubierto con recursos
municipales $216.040,00; en el afio 2017 se estima incrementar el 50% adicional de ‘ $ ) 324.060,00

GASTO CORRIENTE

Masa Salarial y gastos administrativos para la normal operacién de la MMQ-EP 2016

$ 1.058.661,54

INVERSION (ALCANTARILLADO Y OTRAS INVERSIONES) 2016 2017
Red distribucion Agua potable valor proyecto $ 650.000 $ 150.000,00 | $ 500.000,00
Alcantarillado plataformas por fases.Valor proyecto $ 350.000 se prorratea para 3 afios $  150.000,00 | $ 100.000,00
desde 2016
Rehabilitacion Pavimento (asfalto) a 5 afios por fases. Valor proyecto $ 464.000. Se S/E
prorratea para 5 afios con un valor de anual $ 92.800 a partir del afio 2017
Centro de Acopio $ 40.000,00
Construccion de 4 Plataformas Hormigdn armado incluye Mezzanine a partir del 2017 S/E
SEGURIDAD LIMPIEZA Y OTROS
Para el 2016 se estima un monto anual de seguridad por $216.040,00; limpieza

41¢.640,00
$201.600,00 ¥ ¢
BIENES MUEBLES
Para el 2017 se estima un monto anual para adquisicion de mobiliario $ 32.000,00
BIENES MUEBLES
Para el 2018 se estima un monto anual para contratacion de estudios por proyectos de
1 o ) $ 25.000,00
inversion(imprevistos) por $25.000
DATOS PROYECTADOS
llncremento 5%

74



£v'99£°881
£1'99€'881

00°000°L€
00'000'LE

v5099°850°L
00'000°Gt
00'000°52
00'000°'81
00°LLZ' 9%
¥6'/6G'6G
00'.v8'e¥8
00'000'6
00'000'Zt

00°0v9'9€2
00'002'€
00'000°G}
00'000°00€
00'00¢
00009102
00‘ov0'9Lz

£6'/99°710°Z

16'8L2'6.2
00'0¥9'9e/
00'€z8’L
00'612's
90'LL2'528
00'000°09}
£6'£99'710°C

wmeL.

0ao :ajuang
00'0 25'65L°07 | ¥0'61£°08 95'8/¥'0Z) | 80'8€9°09L | 09'262°002 | ZL'ZG6°0v2 ¥9'911°182 | 91'9/2°12¢ | 29'650°'99€ | 00'68Y'S0v | 8€'9Lz bz | INIWNDY OAILO343 3d OrN4
25'651°0v -| 2G'6GL 0V -| 2G'65L°0F -| 256G} OF 256510y -| 26'6G1°0F -| 25'6GL°0F | 25’6510V -| O¥'€8L ¥y -| 8€'62V 6E -| 292/2 8G9t | 8E'OLZ LbZ OAILD343 3aornid
2L'0v0°'eL [ zL0v0'eL gLov0el z2L'0v0'sl 2L'op0'eL [ez'ovoel | ZZovoer 2L0v0°'sL” | #pee 08'v92 ve. i WLEL6S . aviolgns
2L0p0'el | 2.0v0'el | 2Z0v0°El z.ov0'el ZL0v0EL | 2L0p0EL ZL'0v0°El Z.0v0El | pp'8E 08'v9Z ¥Z L¥'/EL°6S salousjue soue Jebed X se})
ojuaiweldueul sojses
00'628°S 00's28'¢ " [ 00's28'¢ 00°s/8'¢ | 00'928°C | 00GZ8°¢ 00'528'¢ 00'618°¢ 2 1 7 = & . Ivlelgns
00'6/8°¢ 00G/8°¢ 00'G/8°€ 00'G/8°¢ 00'63°€ 00'G/8°¢ 00'G/8°€ 00'6/8°¢ = - - - se|qanwl saualg
: lejide) sojsen
19'085°201 | 1970557201 | 19705520} 19'055'201 ~ ['19°099°201 | 187066201 | 19'055'20F | V9'065°201,| 8210620 | Zv'81266 | 1801965 | 2555558 .. viorans
08'v2h'S 08'v2h’'S 08'veY'S 08've¥'S 08'¥Z¥'S 08'¥ey’S 08'vZY'S 08'vev'S 09109} - = - B9[]ellIojU] SO}Se)
.00'621°¢ 00'G21'€ 0062} 00'62L°E 00'621°¢ 00'6Z)°¢ 00'GZL'E 00621 z = - - (peplinBasWg)selouaia)suel |
le9vzT /E'9¥Z T Je'ove e 44 /€°9v2C /€'9v2 T Je9vTT 1£'9v2C 050 20'7) G0'6 05's S8)Ua11100 S0}sED S01j0
vL'E0ES v1'€0€’S v1'€0e’S ¥1'€0€’S vL'ECE’S v1'€0€S v1L'€0E'S ¥1'€0€’S ¥G'96/°1 ¥8'015 vS'ves | - sodiseq SOIAISS
€5'10%°/ €5'10p°/ €5°107' L €5'L0V"/ €6'10%°/ €5'10¥°/ €510V L €5'L0Y . 82'G8¢E E - - GWINSUOD SOIOIAISS saualg 0}ses)
8.vev'9. | 8/%ev'9. | 8.vevr ol 8.'v2v'9/ 8/'vev'9. | 8.vZv'9. | 8.%Zv 9l 8/'¥Zv'9. | ¥8'/1265 | 19'€698G | 822085 | 2009795 EENCEEENGIVER]
006211 006217} 00'GZL'1 006211 00621 00'6ZL°1L 00'GzZ1'L 00'6ZL'L = - - - STEETER
000051 00005} 00'005°} 00005} 00005} 00°005°1 000051 007005} = = - - SOIPN}S3 UOIOBIBNUOD
S8JUalII0) SO)Sen)
Lp'ezLes Lp'ezles WP'Eeles Lr'eZLes LY'eZL’E8 IW'eeL'es AR \p'ezL’es | 00°000°SY £1'259'92 & 2 o violans
0529 05'29v 06'29% 06'29% 0529 05'29% 05'29% 0529 - = - - UQISIAU] 8p 0}SED) SO0
00'6/8'1 00'6/8°} 00'G/8°1 00'5/8°1 00'6/8°} 00'6/8°} 00'6/8°) 00'5/8°} = z - - SOIpN}ST UOIOBJBIUG)
00'005°.€ | 00'00GZ€ | 00005 Z€ 00'00G°/€ 00'006Z€ | 00'00G°Z€ 00'005°2€ 00'005 /€ = = - - OJUBIWIUB}UE)\ SBUCE[EISU]|
0s'/¢€ 05'2€ 0S5'/¢€ 05'2€ 06'2€ 06'2¢ 06'/¢ 06'/€ - = - - sauoloed|qnd A UoIoIpT
00'G/G'6L | 00'6/G'6L | 00'GZS6) 006561 00'G/S'6l | 00'G/G 6} 00'G/5°6} 00'5/G'6L | 00'000°G¥ 8 = g 03se ap oldIAIBS
Lv'€.9€C | L¥'€/9€C | IV ELOEL Lv'€/9°€C lv'e/9ee [ 1v'e/9€e Lv'el9°€C 17'€/9°€C = €.259°93 = 2
uQ|siaAu| sojsen
§1'689'202 | 64'689'20¢ | 61'689'202 | 6/'685°202 | 91689202 | 51'688'207 | 92685202 | 61685202 | 02°000°801 00°9L°0LL | 28'01L9'65 | €6'20Z'9L1 _ S0S34D3 30 TVI0L
16'81.°6/2 G10z sooueg efed op[es
0008029 | 00'080/9 | 00'080°Z9 00'080°/9 00'080°/9 | 00'080°Z9 | 00'080°Z9 00'080°/9 - z 00'000°002 - SauoIsIaAU] sajedIolun|y SOsaiBu|
82'8/8 82'8/8 82'8/8 8z'8/8 82'8/8 82'8/8 82'8/8 82'8/8 0Z'1vZ 00'882 00'S 09292 SOAEN}S|UIWIPE SOOIAISS
98'hy 98'ehy 98'chy 98'chy 98'EhY 98'evy 98'evy 98'etb 08'/¥S 96'c8Y 99"/ 12'v29 eJow Jod sasaieju|
L8'21¥'68 | LE/1¥'S8 | ZE€711'S8 18'/1v°68 L8'/1768 | /€°/1¥°68 L€'/1%°68 le'21¥'G8 [ 81'6¥8°05 | 01'96€'8S | /22629 €G'VEY'9Z  pisay A see00T sololipT sejusy
2.'019'8 20198 2/'019°8 z.019°8 2.019'8 2.019'8 2.'019'8 z.019'8 96'8/G°LL [ 96'8/6°FL | 95'8/S V). | 95'8/6°95 pepIjgnd
| .E20eY'Z9) | €2’0eviea) | €e'oeredl | ccl0tredl | €2.08v 29k | ez 0er 29y | 62 0ev o). | cZ0spzor | vi'91z'e9 | 29'902°02 [6v'e89°L1Z | Le 6LV E9C 3 . SOSauON
~oig AON i © d3s L EERArE ne. CTAVIN _nNav 0ZyYN €34 N

(n

OX3NV)

sosaibu| e sosaibg ap ._M:w:&a uold2afold
0202-9L0Z OINDTVO 3A SYINOWIN
d3 O1IND 3A V1SIHOAVIN OAVIH3IIN

73



-
0Q9 :3juang
€5'20L'8L) | G0'ZLy00L | /S'LzL 28 0L'1€0°G9 29'0ve' Ly | ¥1'059'62 | 99'656'L 1L 28'08L'G -l og'lzv'e - 8L'LLL 'Ly -[ 92'208'8S -| v.'26v'9Z -[ININNOY OAILD343 3d OrN4
8v'069'2L [ 8¥'069°ZL | 8v'069°Z1 81'069° L1 81'069'L1L | 8¥'069°/1L 81'069'/1 8r'069'ZL | 8¥'069°/L [8v'069°ZL | 8V069ZL v.'26v'9L - OAILD343 3aornid
ze'c8lve B B : B B BT i 3 s B - - | zZesLve i Avioilans|
22'¢8l v6 22'e81°v6 mm‘_o:wEm mocm Jebed x sey)
B:w_Ew_o:m:_u_ sojseq
00'085°2¢ £0'e89°c [ ¢ee8g’e | €e€8SZ | cee8e . £2'689°2 €e'e86'c |ce’tesc | |ec’cegz | ecesse ge'e8s’z | cg'ense £¢'689°7 aviolgns
00'055°2¢ €€'€85¢C €£'€85C €£'685°C €€'€85°C €E'€ESZ €€'€85°C €€'€85C €€'€85°C €€'€85C €€'€85C €E'€85C €€'€85C selgentl sauaig
_muamo sojsed
LO'Y6S LLL L [[6L42288 | 6L 12c 88, | 6412288 . | 6212288 62°1cz’88 6212288 | 61712288 62'122'88 [ 62712288 [ 62122788 | 6112288 | 6L122 88 T aviolans
00'0S2 ¥ 00'06/°€ 00'0G/2°E 00'0S/°€ 00'052°€ 00'0S.'€ 00'0S/°€ 00'0G.°€ 00'05/2°€ 000G/ 00'0S2°€ 00'052°€ 00'0S/°€ S_EEBE_ sojseo
00'052'92 €€'€80°¢C €€'€80C €€'€80¢C €€°€80°C £€'€80°C €€'€80°C €€'€80°C €£'¢80°C €€'€80C €€'€80°C €€'€80°C €€'€80°C (peplinBasw3)seioualsjsuel |
00'006'81 007005} 00005} 000051 00'005 "} 00005} 00005} 00005} 00005} 00005} 007005} 00'005 "1 000051 S8)uall100 sojseb sono
G8'/2s'8y Zv'1S8E Zv'168°E Zv'168°E Tv'1G8'E Zr'LG8'E Tr'168’e Zv'168°E Tv'1G8'e Zv'158°C Zy'ie8'e Zv'168’e Zv'158°¢ soolseg solIARS
Zv'11529 9¥'996'V 9¥'996 't 9¥'996 v 9v'996't 97996t 9v'996'v 9¥'996'% 9¥'996'v 97’996 9v'996't 9v'996'v 9v'996't OWNSUOD SOIDIAISS saualg O}SeD
GE'6£0°988 85°'02€°0/ | 85'02£0/ | 8502£0L 86020 85'02€°0/ | 8502€0. | 8502€0L 85°02€0/ | 850260/ | 8502£0/ | 8502£0Z | 850280Z sauojpelsunway
00'0St'6 00°06/ 00°05/ 0005/ 00'05/ 00'05/ 00'05/ 0005/ 00'05/ 00'06/ 000G/ 00'05/ 00'05/ ojusiwiusjuey
00'009°Z} 007000} 00000} 00000} 00°000'} 00°000'} 00'000°} 00°000'} 007000} 00°000'} 00'000'} 00000} 007000} SOIpn}s3 UQIOB}BUCD
sajuslIoyd mOwwNO
00°2.v'860°L | €E'6ET' L6 | EE'BEG'E6 | ££ 68916 £6°'689'V6 | ££'6€9°L6 | €E'6E9'L6 | CE 66546 | ECBEG L6 | €6 6EG L6 | CE6L9'16 | £E6LT L6 £E'6ES°16 il . aviolans|
- - ' = = = i wmc.:ohmam_n_ uoloonisuo)
- - - - - - - - = - = E - D}|ejSe) ojuswined UOIOe}l|Iqeyay
00°000°0% €EEEE € EE'EEEE €E'EECE €E'EECE €C'eeee ECEEEE €C'e8EE EE'EEE € €E'EEEE €EEEEE EE'EEEE €E'eeee 01dode 8p 0jua)
00'000°00} £e'ceec’s £E'EEE '8 €£'eee’8 €E'€EE 8 €E'EEE'8 €E'€EE8 €E'EEE 8 €E'CEEB €E'EEC 8 £E'EEE 8 €E'EEEB £C'eEe 8 SeulLiojeje|d opej|lLiejued)y
00'000°005 /9'999°Ly | /9'999°Ly | 29999 I ¥ /9'999'Lv 29'999°Ly | /99991y | 29'999'1¥ /9'999'\y [ /9'999'\y | /9'999Lb | 9'999'Lv | 9'999 I ¥ a|qejod enby UgioNqIISIp pay
00's88°¢ G/'ece G/'€2E G/'€2E Gl'eze Gl'ece G/'eze Gl'eze G/'ezZg Gl'eee Gleze 5/'cze gl'eze UoISIaAUl 8p 0JSes s0110
00'062°GL 0SCLE} 0SZIEL 052IE} 052IEL 05Cle} 0SZTIEL 0SZIE} 052IE} 05¢Cle} 0SZlE') 05ZIEL 0S'zZILEL SOIpN}S3 UQIOBJBIJUOD
- - - - - - - ojusiwiusjuBl Sauoioe|e}su|
00'sle GZ'9C 52'92 GZ'9Z G2'9C G2'9C G2'9C G2'9Z GZ'9C GZ'9Z GZ'9Z G2'92 GZ'9C sauoloealjqnd A ugiolp3
00'089°'LLZ 00'0¥9°ZL | 00'0¥9ZL | 0009 /L 00'0v9° /1 00'0¥9°ZL [ 00'0v97Z1L 00'0v9° /1 00'0¥9'/ZL [ 000v9ZL | 000¥9ZF | 00'0V9ZL 00'0¥9°Z1 03SE ap OIAIBS
00'z¥8°9z2 0S'€06'8l | 06'€06'81 | 05068} 05'€06' 81 0G'€06'8) | 05'€06°81 0G6'€06°81 0S'€06'8} | 05’6068} | 05'€06'8L | 06068} 05'€06°81 B[OUE[IBIA 8p OIOINISS
uQISiaAU| sojsen
€8'66.°988°7 | Ov'ppe'e8l | Op'prE'e8L | Ovvve ¢8L | ObPPECBL | OV PrC 28k | 9P PRe Z8L | SPPEeZar . | O Tee 8L S¥'vvee8l | 9v'vpee8L | OPbhE e8l | 89'22594¢ | .S0S3¥DI A IVLOL
00°000°000°} | €EC'EEE'E8 | EE'EEEE8 | €€ €€ €8 €€'CEEE8 €C'EEE'€8 | £E'CEEER €E'26C'e8 £E'EEE'C8 | CEEEC €8 | EOEEE €8 | £CeEee8 £€'EEE €8 [SOUOISIaAU] saledioluniy sosalbu|
- - solejuswa|duwod soIdIAIeS
26'80v'901 1v'/98°€e | LV /98°EE | L¥ Z98°€EE L¥'/98°€E Lv'/98'ee | L¥'/99°€E L¥'/98°EE Lp'/98°€E | I¥'/98°EE \p'/98°ee | 1¥/98°EE 1¥'/98°¢E solapeanbled
00'000'2 /97991 /9'99] /9'991 /9'991 £9'991) /9'991 /97991 /97991 /9'991 /9'991 /9'991 /9'991 SOAJRJISIUILPE SOIOIAIRS
SL'SlY'S 1€'9GY 1€'9G¥ 1E£'95Y 1€'96¥ 1€'9GY 1€°95Y 1€'9G¥ 1 €96} 1€'95Y L£'95Y 1€'96Y L€'95Y eloul Jod sasalaju]|
19'7€5°998 eZhizel |ze'vieel | ezl ze'lizel eZ'iiee. |eeieel |eceieel ccllzel [eeileel | eelizel | czhizel | 2eticel  pisey K s9]ea0T soblipg Sejuay
00'000°0Z} 0000001 [ 00°000°0L | 00°000°0F 00'000°0} 00'000°01 | 00700001 00'000°0} 000000} | 00700001 8_08.2 8 00001 oo_ooo.or umv_oi:n_
82'6L7'00v'c | ¥6'VE0'002 | V6 ¥E0'00Z | V6. | ¥6'9£0°002 | v6'bE0'002 | ¥6°VED'00Z | v6 ¥ED:002 | Y6 PEDI00Z | V6 HED'00Z. | V6 VE0 00Z 67£0°002
. el Taig d3s gy

VANIT4 OZ<



3¢

0ao :sjuang
19'086'v16 | £2'26L'8€8 | ¥8'€8v'29. | 9’62989 | £0'/86°609 | 69'8EL°EES | LE'06Y LGP 26'LpT18E | ¥S'E66'V0E | SL'Svl8ee | 22'96v'2S) | 8€'8¥Z'9.  [INMNDVY OAILD343 3a Ornid
8e'svc’'9. | 8e'svz’'9. | 8e'8pz9s 8€'8¥2'9/ ge'syz’'9. | 8e's¥z’9. | 8e'svz 9l 8e'syc’9. | 8e'svz’9. [ 8e'svz9l |s8c'svz9l | 8e'spzoL OAILD343 Jaornid
8€°768'86 = e 5 5 3 3 3 z % - % T wviolans
8£'268°86 - salolajue soue Jebed X se})
ojusajweloueul4 sojses
0S2LL'p€ ££°886°C £E'689°C €€°€85°2 £E°€85°C €6°689°¢ | £€°€85°¢ £6'e89°2 | | ee'esg | ee'e8ge ££°689' | ££°¢85°2 ££'689°C aviolans
0G'2ZLL¥E €£'€85 ¢ ££'€85¢C £€'€85C ££'685¢ €£'€86¢ £€'€8GC £E'€8GC ££'885¢C ££'€85C €E€'€85C €£'€85C €£'€85C sa|genw saualg
|eyiden sojses)
ve'vLL L9V | 62902288 | 6L°1Ze88 | 62°12g88 [ 62712289 62'kze’es | 6212888 [6L7122'88 6lLzeeg | elftezes | 62°122'98 |62'122'88 | 6L12288 % viorans
0s'zi9'6y 00'0G/°€ 00'05/°€ 00'06/°€ 00'05/°¢ 00'0G/2°¢€ 00'0S2°€ 00'062°€ 00'0G.°€ 00'06.°¢ 00'0G2°€ 00'0S.°€ 00'0S5.°€ BOljBUWLIOJU| SOISED
05'295°/2 €£'€80¢C €£'€80¢ ££'€80¢C ££'€80¢ ££'€80¢ €£'€80°C ££'€80C €£'€80C ££'c80¢Z €€'€80C £€'€80°C €€'€80C (pepunBaswz)seldualajsuel |
00'5¥8°'61 00005} 00005 | 00'005'} 00005 | 00'005'} 00'005 '} 00005 000051 00'005 "} 00005} 00'005 '} 00'005 '} s8}ual1100 so}seb soli0
¥Z'y56°0S Zv'198'e Zv'168’E Zv'168°E Zr'168°¢ Zv'168°¢ Zv'1G8'e Z¥'168'E Z¥'168°¢ Zv'168°¢ Zv'168'E Zv'LG68'E Zv'168’e sooiseq SOIOIAIRS
62'902°69 9v'996 ¥ 9t'996 9v'996 ¥ 9996 ¥ 9¥'996 ¥ 9'996 ¥ 9v'996'v 9v'996 ¥ 9996 ¥ 9v'996 ¥ 91'996 ¥ 9v'996'% OLUNSUOD SOJIAISS SauUdlg 0}SeD
LE'LYE0E6 86'02€0/ | 850260/ | 850Z€0. 95'02£ 0/ 86'0¢£0/ |85'02£0/ | 8502e0/ 85'0c€'0/ [85'0ce0/ | 850260/ | 850260/ | 85020 SaUOojoBIaUNWSY
05'226'6 0005/ 00'05/ 0005/ 00057 0005/ 0005/ 00'05/ 0005/ 000G/ 00'05/ 00'06/ 000G/ OjUS[WUS}UB)
00'0eZ’€l 00'000'} 00000} 00'000'} 00000} 000001 00000} 00'000'} 00'000'} 00'000°1 00'000'} 00'000°} 00'000'} SOIpN}S3 Uo}
. S9jualI0) so}sen
01858'685 ve'bsLey T | ¥B'vSLeh | p8'vSLeY | v8'vSL6y | p8PSL6Y | ¥BvaL 6k | 8L 6V ve'vsi'er | v8'pSL'6Y | v8'vSL'6r | v8'¥SL'6Y | ¥BWSL'6Y | Ry )
&= - - -, S = - e = - - & = seullojeje|d uoldonsuo)
= = " = b =4 = ¥ = = < = = u:mvmmv Oojusuwlined uoloejljiqeyay
= s = & 2 = = = = = = = = o_aoom ap ojus)d
00°000°001} EEEEE 8 €EEEC 8 EE'EEE8 €EEEE 8 €EEEE 8 €EEEE 8 EE'EEEB £E'EEE 8 €£'ece 8 €EEEE8 €E'EEC8 €CEEE 8 selojeje|d opejjliejuedly
= - - % & = - & - = = = = m_nmeoa enby uglonguisip pay
SZ'6L0'Y ¥6'6£€ ¥6'66€ ¥6'6EE v6'6EE ¥6'6EE ¥6'6EE ¥6'6E€ ¥6'6EE ¥6'6E€ ¥6'6E€C ¥6'6€€ ¥6'6E€ UQIsIaAul 8p 0}sen soh0
00'000°6Z €€'€80C €€'€80°C €€'€80'C £€'€80C €€'€80C €€'€80°C €€'€80'C €€'€80C €€'€80°C €6£80°C €€'€80'C €€'€80'C solpnjs3 Uoioejejuo]
= o = - & e = - = = = C = ojus|wiusjuely sauoloe|elsu|
G/'oee 96'/2 95'/2 95'/2 95'/2 95'/2 95'/2 96'/2 96'/2 95'/2 95'/2 96'/2 96'/2 sauojoed|jgnd A uoioipg
00'v9Z'222 002258l | 0072258F | 002zs 8l 0022581 0022581 | 002258l 002258} 00'2zG'8L [ 007TzS 8L | 0072258l | 0022G8L | 002es 8l 08SE 8p O0IAI8S
0L'v81'8€Z 89'8¥8°6L | 89'8¥86L | 89'8v86) 898861 89'8v8°6L | 898v861 89'8¥8°61 89'8y8'6l | BO'8Y8'6) | 89'8¥8'6l | 898¥8'6L | 89'8v8 6L ejoueiBiA ap oldIAIeS
e . . UuoQISIaAU| SO}SeS)
Ze'201°068'L | 16'656'6E) | 16'656:6SL | L6'656'6EL. | 26'656'6€L | 16'696°6C) | J6'6G6°6EL | 2669665 | 26'636'6EL | 16'686:66L | L6696 6EL | 26656 6EL | 26656661 .. SOSa¥DH3 A AVIOL
00'000°008 /9'999'99 | /9'099'99 | /9'999'99 /9'999'99 /9'9099°99 | /9'999'99 [ /9'999'99 £9'999'09 | /9'999'99 | /9'999'99 [ /9'099'99 [ 19'099'99 [seuoisieAu]| sejediolun|y sosaibu]
00'090°¥2e 00600/ | 00'600°/Z | 00'00°/2 00'600°/2 00'600°2Z | 00'S00°/2 00'600°/2 00'500°/Z [ 005002 | 00'S00°ZZ¢ | 00500 /2 0060022 SolJejuala|duiod soldlAlag
le'6TL 9Ty 8/'095°GE | 8/'095°GE | 82095 5¢ 87095 G€ 8/'09G°GE | 82095G€ | 82'09G GE 8/'09G°GE | B/'09GGE | B8/'09G5°GE | 8/09GGE | 82'09GGE solapeanbled
00'00LC 00'S/1 00'GZ1 00'G/1 00'G/1 00'G/1 00'G/1 00'G/1 00G/L 00'G/L 0061 006/} 00'G/1 SOAljeJ}S|UILPE SOOjAIeS
¥S'6VL'S €167 €1'6.¥ €16 €1'6/¥ €L'6.7 €L'6.Y €16y €1'6.¥ €16l €16 €l'6/¥ €1'6.¥ elow Jod sasala)u|
v€'198'606 8/'128°G/. | 8/'12¢8°G. |8/'128G/ 8/128°G/ 8/'129°G/ [8.128G. |8/'128°6G/ 81286/ [8/7128'G. [ 8128G. | 8/'128G. | 8/'128°GL ppisay A sajeoo] sooyipg Sejuay
00'000°9Z1 000050L | 00'00G60F | 000050L 0000501 00'005°0L | 0000501 00'00G°0} | 00'006°0L | 00'0050L | 000050 00'005°0L pepiolgnd
Sz'00§'v6S'Z [G6'802°9)2 | '56'80Z°0Ve | Ge'80Z9k2 | 9¢'8020bZ | S€'8029)2 | S€'8029VE | 5e'g029kz | 9678029k | 9€'80 §2'80¢'91e | 50802912 - SOSTHONI
AON | 190 : 1S09vV L

810Z ONV




0Q9 :3juang
Ge'116'08L°L | £0'205280°L | 6.'260° V86 16'689'688 | v2'v/2' /8. | 96'798'889 | 89'GSH 068G 0v'9v0°z6b | 21'269'€6€ | ¥8'/2Z'G6C | 95'818'96L | 82'60¥'86 [ININNOY OAILOT43 34 Orn4
82'60¥'86 | 82'607'86 | 82'607'86 82'601'86 82'60v'86 | 82'607'86 | 82'601' 86 82'60v'86 | 82'60v'86 | 82'60v'86 | 82'60v'86 | 82 60t 86 OALLD343 3aornid
66°'9€8°€0L 3 ; - : - HE e O Chie 7 Sl 3 s fhe : , : IVIOLENS
66'9€8°€01L - mm_o:mEm soue Jebed X se})
Ou:w_Em_o:m:_n_ sojsen)
.8£'988'5¢ £6'699°2" | ge'esee [ ceeese . |[ceesse £6'689°'z | ce'eST | €g%e8s £e'e8g’c | ee’eBSZ . [ €eE8s T €888 [ ¢€g'eaee T aviolgns
8€'088'G€ €€'€85C €€'€8G°C €€'€86°C £E'€85C €£'€85°C €€'€8G'2 €€'€85'C €€'€8G6'Z €€'€85C €€'€85C €€'€85'C €€'€85C s8|ganuwl saualg
{ejden sojsen
90°c£6'622') | 62°122'88 | 6.°k2288 | 6112288 62°122'88 64712288 | 62122'88 | 6l1cec88 | 644cc88 | 6LLCC88 | 6212288 | 6212288 | BL12288. @ _ viorans
€1'e60°2S 0005.°€ 00'05/°€ 00'0S.°€ 0005 000G.°€ 00'0G/°€ 00'0S.°€ 00'06/°¢ 00'05/°¢ 00'052°€ 00'05/°¢ 00'0S.°€ B0jEULIoJU| SO}sED
€9'0v6'82 €€'€80°C €€'€80¢C €€'€80°¢C €€'€80C €€'€80°C €€'€80°C €€'€80°C €€'€80C €€'€80C €€'€80°C €€'€80°C €€'€80°C (peplinBaswz)sefousiajsuel |
Gz'/€8°02 00'00G'1 00005} 00'005°} 00'00G'L 00005} 00°00G°} 00005} 00'005"} 00'005} 00'005 "} 00005} 00005} S8juslII0d SO}SED S0J10
G6'L0G €S Zv'188°¢ Zr'1S8e Tr'188°E Zy'168°E Zy'LG8°e Zv'168° Tr'1G8'E Zy'1G8E Zy'LG8°e Zy'168°e Zv'1GeE Zr'LSeE sodiseg SoloIAI8g
09'166'89 9v'996't 9996 ¥ 9v'996't 9v'996'% 9v'996't 9¥'996 ¥ 9v'996'v 9v'996 % 9v'996 ¥ 91'996 ¥ 9v'996 ¥ 9996 ¥ OWNSUOD SOI9IAI8S SBuUaig 0}SEH
8€'858'9/6 8G°0c£'0/ | 8502£0/ | 850207 8G'02£ 0/ 85'0z€'0/ | 85'0z€0/ | 850Z€0L 85'0Z€°0/ | 8G'02€'0L [85'02£0/ | 8502€0/ | 85028 0Z sauojoeauUNWaY
€9'8Lb0l 0005/ 00'06/ 0005/ 00°05/ 00705/ 00°05/ 0005/ 00706/ 0005/ 00'0GZ 000G/ 00'06/ SETEE
05'168°€l 00000} 000001 00'000'} 00°000'} 00000} 00'000°} 00'000°L 00000} 00000} 00000} 007000} 00000} SoIpn}s3 UgIoejenuo)
wm“:m_:oo sojsen
16'8€9°¥05 12'eg0'2b | 12'e50'ey | 12°890°2F | bg'cs0er KZ'es0'ey | 12'eq02y | ke es0zy. 12'es0'zy | Le'es0Ty | 12’eq02r | L2'es0'ey. | Lo €s0er i violans
= & - - me_o_mam_n_ co_uo:_ﬂmcoo
= - = = = - = = = = = i - Dijejse) Ojuaulined uoloeyljiqeyay
= - - - - - - - = = = & = o_noom 8p ojjusn
= - - = = = = = = = = = 3 mmc.:o&mum_a opejjuejued|y
- - - - - - - = 2 = = - 8|qejod enbBy UodNGUISIP pay
Le'esz v €6'95€ £6'95¢ €6'9G€ £6'95¢ £6'9GE £6'95€ £6'9GE €6'9G€ £6'9G€ £6'96€ €6'9G€ £6'95€ UQISIaAU] Bp OjsED SO0J)0
‘05'L€5'9L €181 €1'8/¢°) €181 €1'8/€"L €1'8/€') €1'8/¢’1 €1'8/EL €1'8/¢€°} €1'8/¢°) €1'8€°L €18/l €1'8/¢€'1 solpn}s3 Ugioejejuo)
- . E = = = = = - - ojusiwiusjuely sauoioe|esu|
62'L¥E ¥6'8C ¥6'82 ¥6'82 ¥6'8C ¥6'82 ¥6'8Z ¥6'82 ¥6'82 ¥6'8¢ ¥6'8C ¥6'82 ¥6'82 sauoloed|gnd A Ugidip3
0z'Lleeee 0L'8¥y'6L | OL'8P¥6L | OL'8FP 6L 01'8vv'61 0L'8F7'6L | 01’8V 61 01'8¥¥'61 01'8¥¥'6l [0L'8YY 6l 0L'8¥¥'6lL | 0L'8YP 6L 01’8776l 08SE 8p 0jOIAI3S
LE'€60°052 L11¥8°0Z [ 11'1¥8°0Z | LL'L¥80C 11'Ly8°0z LL'ly80Z [ L1Lp802 11'1¥8°02 LI'Ive'oz | L1Lp8°02 | F1'1¥80Z | LL'ivB 0z L171¥8°02 eloue|IBIA ap odIABS
:o_m._m>:_ mOuwumv

£6'769'699'L | pE'95a°ZEl | Pe'8aB ee) | be 898 CEL . | Ve BeBCEL | Fe 898 2EL | bEasB ey | peesagel | De 890 st) | ve 98 ZEl [ bE S8'2E) | pe'8g8ZeL | pL'8saeeL :
00'000°008 £9'999'99 | /9'999'99 | /9'999°99 /9'999'99 £9'999'99 | /9'999'99 | 29'999'99 £9'999'99 | £9'999'99 | £9'999'99 [ /9'999'99 | /9'999'99 mmco_.cm\,s Ss|ediolun sosalby|
00'€9Z°0v¢ GZ'GGE'8Z | G2'S5€'8Z | G2'56€8C GZ'GGE'8Z GZ'GGE'8Z | GZ'GS€'8Z | GZ'S6€°82 GZ'GGE'8Z | GZ'SSE'8Z | G2'65€8Z | G2'ege8e Gz'sGe'8e SolLIejuaWa|duod SovIAIBS
€8'590'8tY 78'8e€’/¢ | 28'8e€/€ | 28'8€E /€ 28'8e€/¢€ Z8'8E€’/€ | 28'8ec’/e 28'8E€ /€ ?8'8EE/E | C8'BEE/E | ¢8'BEEC/E | ¢8BEE /€ | ¢c8'8EE S solapeanbled
00'502C G/'e8l G.'e8l G/'esl Gl'e8l G/'e8l G/'eg8l GL'e8l G/'e8l G/'e8l G/'esl G/'esl G/'egl SOAlJeJ}S|UILIpE SO[OIAIRS
10'£€0'9 80°€0S 80'€05 80'€05 80'€05 80'€0S 80'€05 80'€0S 80'€05 't 80'€0G 80'€05 80€0G elow Jod sasalajl]
G5'0¥E'9Y0'L | G0'G6L /8 | G0'G6L /8 | G0O'GBL /8 G0'G6L"/8 G0'G6L°/8 [ G0'G61 /8 G0'g61°/8 G0'G61°/8 G0's61°/8 | G0'G6L /8 | G0'S6L /8 |pisad A s3[ea0T Solopipg SEuay
00'00€'Z€} 00'620°LL [ 00620 kL | 00'S20' b} oo 520t} 00'620'LL | 0020 L} 00'520° L1 00'G20° L1 00'6Z0°LL [ 00'sZ01t 00'620°L | umv_o__n__i

68illz's//.z  [29192)52 | 202 9Z'1LE2 | 2929 Z '9'29¢'LE2 | 29°19¢ 919 | zdligzise i : g9lgTiee | 29297187

m_\cN OZ<




0do :sjuany
00'0py'¥ST'L | £€'€08'6¥L'L | 99'99€°G¥0°L | 00'0€8°0¥6 | £€'€62°9€8 | 299G LEL | 00'022 229 €£'689°22S | L9'9¥L'8LY | 00'0L9'ELE | £€'€20'60Z | £49'9€5'¥0L [ININNDV OAILO343 3a Orn14
£9'9€5°¥01 | 29'9e5°¥0L | Z9'9€S pOL /9'9eG'¥0}L | £9'9€S'¥0) | 29'96S'¥0L | Z9'9€S ¥0I £9'965'¥01 | 29'9€5¥01L | £9'9EG¥0) | 29985 V0L | Z9'9ES V0L OAILD343 3aornid
¥8820°601 R E - - B 5 ol o T T = z _ 1vloidns
¥8'820'601 = saloliajue soue Jebed x s}
ojuaiwe|oueul4 sojses
69°089°L¢ gg'egge | ee'eag’e T [ce'ess’e | eee8s e £e'e89'z | ee'egse [ eceas e €e'egg'c | €689’ [ €889 [ eee8se £e'e89°c T avlolgns
69'089°L€ €€'€85°C €£'€85¢C €£'€85C ££'€85¢C €E'€8S T €E'€8GC ££'€86¢C £€'€85C ££'€85 ¢ €€€85C €€'€85¢C €€'€85°C se|qanwl saualg
|ejde) sojsen
12'608'982°)L | 6242288 | 6/°12C'88 [6°122'88 |6/ 12288 | 6L12c88 | 6212298 | 6L12288 6212’88 [ 6212z'88 | 62°122°88 | 6212288 | 6.42288 . wvioians
8/',69'%S 00'0S2'€ 00'05/°€ 00'05.°€ 00'052'€ 00'05.'¢€ 00'062°€ 00'0G.'€ 00'05/°¢€ 00'05/°€ 00'0G2°€ 00'0S/°€ 00°052'¢€ BOjeWIOJU| SOJSED
99'/8€°0€ €€'€80°C €€'€80°C €€'€80C €€'€80¢C €€'€8CC €€'€80°C €€'€80°C €€'€80'C €€'€80°C €€'€80°C €€'€80°C €€'€80°C (pepunBasw3)seloualajsuel |
Li'6L8'}e 00005} 00005} 00005} 00005} 00°006'1 00'005 '} 00'00G'} 00005} 00005} 00005t 00005t 00005} $8}U811100'$0}SED 50110
G0'2L)'9S Zv'168°¢ Zv'168°¢ Zv'LS8E Zv'168°E ZY'1GE'E Tv'198°E TY'LG8°E Zv'168'e Zv'168°E Zv'1G8°E Zr'168°c Zv'168'E sodjseg SOIAIBS
8L'LyyeL 9%'996 ¥ 9v'996'v 9¥'996'% 9¥'996'V 9¥'996'% 9v'996'V 9'996'% 9v'996 ¥ 9v'996'% 9¥'896 ¥ 9v'996'Y 9v'996 ¥ OWNSUOD SOIAIBS saualg 0}ses
0€'104'G20°L [ 8G'02€'0/ | 850260/ | 85020/ 86'02€0/ 8G'02€0/ |8502£0/ | 85'02£0L 8G'02£0/ [85'02£0/ |8502€0/ | 8G02€0. 85'02€°0Z sauojoelaunway
95'6€6°01 00'06Z 00'05/ 0005/ 0006/ 00'06/ 00'06/ 000G 00'05/ 00062 0005/ 00'06Z 0005/ Ojua|WIUSIUB
80'08S v} 00000} 00'000°} 00'000°} 007000} 00'000°} 007000°} 00'000°} 00'000° | 00'000'L 00'000°} 00°000°} 00'000'L SOIpn}s3 UQloBRRUuOD
S8jualiio) sojsen)
£v'028°625 48'991vb | JB'GSL'VY [ 28'68\ vy | /89Sl by | Z89abvb | 10'99L v | 18GSL vy | L8'S6L PP | 28GSL vy | L8.GSL WP | 18991 vp 18'SS1vY ; L aviolgans
» - & = - = = - - E = = = SeuLlojele|d ugloonljsuo)
y = ] & tm = = = 2 = = = = u:m%mmv OjusWined uoloelljiqeysy
- - - - - - - - - - - - - oldooe ap onus)
- - - - - - - - - = = = - seuw.ojeie|d ope||IJEJUBD|Y
= - - - - - - = - = = = - a|qejod enby uoldNqUIsIp pay
1€'/6V'Y 8/'v/€ 8/'%.€ 8/v.¢ 8/v/¢€ 8/v.¢ 8/v/¢ 8.'%.€ 8/V.¢ 8.'v/E 8.'7.E 8.'v.€ 8.v./¢ UgIsIaAUl ap 0}se9 S050
8€'¥9E' LI €0 Lbb'L €0'/¥b'L €0'/bv'L €0'/vlL €0 b L €0'2vv') €0'/¥v'L €0'/¥¥'lL €0'/¥p') €0'/b'L €0'/bb') €0'/¥Y'L SoIpn}s3 UQIoE}euU0)
£ &) = = = = = = = = = - A Oojusjwiusjuely sauoloejelsu|
G9'v9€ 6€°0E 6£'0€ 6€0€E 6€'0E 6€'0€ 6€'0€ 6€0€ 6€'0E 6E0E 6€°0E 6E0€E 6€'0€ sauoloedlignd A uoidip3
90'9¥0'GvZ 16'02¥'0z [ 15'02k°02 | 1502 02 160202 16'0z¥'0¢ | 15'02v 02 16°02v°02 16°02v'0Z | 150202 16°02¥'0¢ | 15'02¥ 02 1602y 02 CEEERERINES
16'165292 91'e88’lz [ 91'c88'lz | 9t €88 le 91'e88'12 91'e88’lz [ 9l'ess’le 91'e8g’lz 9l'e88’lz [ 9l'e88’le | 9L'€88’lz | 9l'€88’le 9l1¢88’le eloue|iBiA ap oiAIeS
UQISIaAU| SO)seD)
89'68'696°} ‘| 00°196'EL | 00°196'YEL [ 00FOG'VEL | 00'LO6'WEL | 00'LOG'PEL | 00 LOBWEL | 00'L96'PEL | 0OLBB'WEL | 00'L96VEL | DO'L96PEL | 00 LOBHEL. | 00 L98PEL ~SOS=A¥93 3a Tv.LoL|
00'000°008 29'999'99 | /9'999'99 | £9'999'99 £9'999'99 £9'996'99 | 29'999°99 19'999'99 /9'999'99 | /9'999'99 £9'999'99 [ £9'999'99 £9'999'99  [sauoisianuj sejediojunyy sosaibu)
Gl'9lz /g€ L0'e//.6Z | 10'€//6C | L0€LL6C 10'elL'6C L0'¢//.62 | L0'€L.62 10'€lL'6C l0'e/.'6C [ 10€/.6c | L0'€Ll62 | LO'E€L/6E l0'ell'62 SOlEjUBWB|dWOD SODIAIS
€L'69Y° 0Ly 9/'50Z'6€ | 9/'502°6€ | 92502 6€ 9/'50Z 6€ 9/'G0Z'6E | 92'G02°6€ 9/'50Z 6€ 9/'502'6€ [ 9/'G0C6E | 92'G026E | 92°S0Z'6€ 9/'60Z'6€ solapeanbled
gz'siee ¥6'261 ¥6'261 ¥6'261 ¥6'261 ¥6'261 ¥6'261 ¥6'261 ¥6'¢61 ¥6'261 ¥6'C61 ¥6'261 ¥6'261 SOAIJEJ}S|UILIPE SOIAIBS
L8'8EE'9 ¥2'825 ¥2'825 ¥2'825 ¥Z'825 ¥2'82S ¥2'825 ¥2 825 ¥2'825 ¥2'82S ¥2'8¢5 ¥2'8¢5 ¥2'925 elow Jod sasalaju]
4g'/69'860'L [08'vSS 16 | 08'PSS L6 | 085G 16 08'%S5' 16 08'pS5'16 | 08'¥SS 16 0875516 08'vSG'L6 | 08'%SG 16 | 0875516 | 08'¥SG 16 08'FSG'L6  pISaY A S9]BO0T SOINIPT Sejuay
00'G16'8€E} G2'9/6°V1 | S2'9/GLL | G29/5L) §2'9/G°)1 G2'9/6'11 | 629/GLL | GZ'9/G L) G2'9/G°L| | GZ'9/GLl | G29/GLL | Ge9/G Ll | G29/GtL
. 96') /¢ 99'/6v'6ez | 99'26v'6E2 | 99'/6v 68 | 99'J6P68C | | 99°26v'652 | 99'26¥'682 | 99'/6v'68¢ | 99726V 65 | 99°26V 6EC | 99'26V'6EC. | 99 L6V BEZ.
_ ola. | AON | d3s’ 1S05v SooNne L CAYWN. [ gy | ozZavii a34 N3 .. Oydaguor

020Z ONV

&7



MERCADO MAYORISTA DE QUITO EP
PROYECCION DE COSTOS (ANEXO lil)

.. COSTOS DEL PROYECTO COSTOS ANO ANO ANO _ANO ANO
ConcePTO! . g [/mEes 2016 oo 2018 2019 2020
Servicio de vigilancia S 216.040,00 | $ 226.842,00 | S 238.184,10 | $ 250.093,31 | $ 262.597,97
Servicio de aseo S 201.600,00 | S 211.680,00 | $ 222.264,00 | $ 233.377,20 | $ 245.046,06
-|Edicion y publicaciones S 300,00 | $ 315,00 | $ 330,75 | $ 347,29 | $ 364,65
Instalaciones Mantenimiento $  300.000,00
Contratacion Estudios S 15.000,00 | $ 15.750,00 | $ 25.000,00 | $ 16.537,50 | S 17.364,38
Otros Gasto de inversion S 3.700,00 | $ 3.885,00 | S 4.079,25 | S 4.283,21 | S 4.497,37
Contratacion Estudios S 12.000,00 | $ 12.600,00 | S 13.230,00 | $ 13.891,50 | $ 14.586,08
Mantenimiento $ 9.000,00 | $ 9.450,00 | $ 9.922,50 | $ 10.418,63 | $ 10.939,56
Remuneraciones S 843.847,00 | S 886.039,35 | $ 930.341,31 | § 976.858,38 | $ 1.025.701,30
Gasto Bienes servicios consumo S 59.597,54 | $§ 62.577,42 | $ 65.706,29 | S 68.991,60 | $ 72.441,18
Servicios Basicos S 46.217,00 | $§ 48.527,85 | S 50.954,24 | $ 53.501,95 | $ 56.177,05
Gastos Informatica . S 45.000,00 | $ 47.250,00 | S 49.612,50 | $ 52.093,13 | $ 54.697,78
Bienes muebles S 31.000,00 | $ 32.550,00 | $ 34.177,50 | $ 35.886,38 | $ 37.680,69
Otros gastos corrientes S 18.000,00 | S 18.900,00 | $ 19.845,00 | $ 20.837,25 | § 21.879,11
Ctas x pagar afos anteriores S 188.366,43 | S 94.183,22 | S 98.892,38 | S  103.836,99 | S  109.028,84
Red distribucion Agua potable S 500.000,00
Alcantarillado plataformas S 100.000,00 | $ 100.000,00
Centro de acopio 5 40.000,00
Rehabilitacion Pavimento (asfalto)
Construccion Plataformas
Transferencias(Emseguridad) S 25.000,00 | S 26.250,00 | S 27.562,50 | § 28.940,63 | S 30.387,66
TOTAL 2 $ 2.014.667,97 | $ 2.336.799,83 | $ 1.890.102,32 | $ 1.869.894,93 | § 1.963.389,68
GDO
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MERCADO MAYORISTA DE QUITO EP

COSTOS/GASTOS TOTALES (ANEXO 1V)

L]

- GASTOS CORRIENTES 2016 2017 12018 2019 2020
Contratacion Estudios S ¢ 12.000,00 | $ 12.600,00 | § 13.230,00 | $ 13.891,50 | $ 14.586,08
Mantenimiento $  9.000,00]5 9.450,00 |'$ 9.922,50 | $ 10.418,63 | $ 10.939,56
Remuneraciones S  843.847,00|S  886.03935|S$  930.341,31 | $ 976.858,38 | $ 1.025.701,30
Gasto Bienes servicios consumo S 59.597,54 | S 62.577,42 | $ 65.706,29 | $ 68.991,60 | $ 72.441,18
Servicios Basicos $ 46.217,00 | $ 48.527,85 | $ 50.954,24 | $ 53.501,95 | $ 56.177,05
Gastos Informatica S 45.000,00 | $ 47.250,00 | $ 49.612,50 | § 52.093,13 | $ 54.697,78
Otros gastos corrientes S 18.000,00 | $ 18.900,00 | $ 19.845,00 | $ 20.837,25 [ § 21.879,11
Transferencias(Emseguridad) $ 25.000,00 | $ 26.250,00 | $ 27.562,50 | $ 28.940,63 | S 30.387,66

. TOTAL | $1.058.661,54 | $1.111.594,61 | $1.167.174,34 | $ 1.225.533,06 | $ 1.286.809,71
"GASTOS INVERSION . 2016 S 2017 2018 2019 2020
Servicio de vigilancia S 216.040,00 | S  226.842,00 | $  238.184,10 [ $  250.093,31|$  262.597,97
Servicio de aseo $§ 201.600,00 | S  211.680,00 | $  222.264,00 | S  233.377,20 | $  245.046,06
Edicion y publicaciones S 300,00 | $ 315,00 | $ 330,75 | $ 347,29 | $ 364,65
Instalaciones Mantenimiento S 300.000,00
Contratacion Estudios S 15.000,00 | $ 15.750,00 | $ 25.000,00 | $ 16.537,50 | $ 17.364,38
Otros Gasto de inversion S 3.700,00 | $ 3.885,00 | $ 4.079,25 | § 428321 (S 4.497,37
Red distribucion Agua potable S 500.000,00
Alcantarillado plataformas S 100.000,00 | $ 100.000,00
Centro de acopio S 40.000,00
Rehabilitacion Pavimento (asfalto)
Construccién Plataformas . T
= TOTAL | S 736.640,00 | $1.098.472,00 | $ 589.858,10 | $ 504.638,51 | $ 529.870,43
. GASTOSCAPITAL 2016 2017 2018 - 2019 2020
Bienes muebles $ 31.000,00 | $ 32.550,00 | $ 34.177,50 | $ 35.886,38 | $ 37.680,69
|$ 3100000 |S 32550,00|S 34.177,50|$ 35.886,38 | S 37.680,69
‘GASTOS CAPITAL 2016 2017 & 2018 . 2019 2020
Ctas x pagar afios anteriores S 188.366,43 | S 94.183,22 | $ 98.892,38 | $ 103.836,99 | $ 109.028,84
0 TOTAL | S 188.366,43 | S 94.183,22 | S 98.892,38 | $ 103.836,99 | $ 109.028,84
5 2016 - 2017 2018 2019 2020
GASTOS CORRIENTES S 1.058.661,54 | $ 1.111.594,61 | $ 1.167.174,34 | $ 1.225.533,06 | $ 1.286.809,71
GASTOS INVERSION $  736.640,00 | $ 1.098.472,00 | $  589.858,10 | $  504.638,51 | $  529.870,43
GASTOS CAPITAL $ 31.000,00 | $ 32.550,00 | $ 34.177,50 | $ 35.886,38 | $ 37.680,69
GASTOS FINANCIAMIENTO $  188.366,43 | $ 94.183,22 | $ 98.892,38 | $  103.836,99 | $  109.028,84
GASTOS TOTALES =~ $ 2.014.667,97 | $ 2.336.799,83 | $ 1.890.102,32 | $ 1£869.894,93 | $ 1.963.389,68
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Bibleme:. 005 #120.000,00
_Rentas Edificios Locales y Residd $ — 825.271,0 866.534 61
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MERCADO MAYORISTA DE QUITO EP
ESTADO DE RESULTADOS (ANEXO VI)
¢

26 . F 2017 2018 % o019 i 22020

=l S 2.014.667,97 | S 2.400.419,28 | S 2.594.500,25 $2.775.211,39 | S 2.873.971,96
1S 1.058.661,54 | $ 1.111.594,61 | S 1.167.174,‘34 $1.225.533,06 | S 1.286.809,71
S 736.640,00 | S 1.098.472,00 | S 589.858,10 | S 504.638,51 | $ 529.870,43
S 31.000,00 | $ 32.550,00 | $ 34.177,50 | S 35.886,38 | $ 37.680,69
$ 188.366,43 | S 94.183,22 | S 98.892,38 | S 103.836,99 | S 109.028,84
S 2.014.667,97 | S 2.336.799,83 | S 1.890.102,32 | $1.869.894,93 | $ 1.963.389,68
S 0,00 S 63.619,46 | S 704.397,93 | S 905.316,46 | 910.582,28

[s E K B B E -
S 0,00 |$ 63.619,46 | S 704.397,93 | S 905.316,46 | S 910.582,28
S 0,00 | S 6.361,95 | $ 70.439,79 | S 90.531,65 | S 91.058,23
S 0,00 | S 57.257,51 | $ 633.958,14 | S 814.784,81 | $ 819.524,05




MERCADO MAYORISTA DE QUITO EP

FLUJO DE EFECTIVO (ANEXO V‘II)

2016 2017 2018 2019 | 2020
$2.014.667,97 | S 2.400.419,28 | $ 2.594.500,25 | $2.775.211,39 | $ 2.873.971,96
5 - |S - |8 - % - |5 =
$2.014.667,97 | $ 2.400.419,28 | $ 2.594.500,25 | $2.775.211,39 | $ 2.873.971,96
$1.058.661,54 | $ 1.111.594,61 | $ 1.167.174,34 | $1.225.533,06 | $ 1.286.809,71
S 736.640,00 | $ 1.098.472,00 | $ 589.858,10 | $ 504.638,51 | $ 529.870,43
S 31.000,00 | $ 32.550,00 | $ 34.177,50 | $ 35.886,38 | $  37.680,69
S 188.366,43 | $ 94.183,22 | S  98.892,38 | $ 103.836,99 | $ 109.028,84
$2.014.667,97 | $ 2.336.799,83 | $ 1.890.102,32 | $1:869.894,93 | $ 1.963.389,68
S - |5 - S - S = |5 .
$ - 1S - 1§ - |S = 15 )
( : PIT, S - |s - |s - |S - |S .
( ')SALDO@FINAL S 0,00 |$ 63.619,46 | S 704.397,93 | $ 905.316,46 | $ 910.582,28




MERCADO MAYORISTA DE QUITO EP ¢
PUNTO DE EQUILIBRIO (ANEXO VIliI)
CQNCEPT@S/ANO . 2016 . | 2017 . 2018 2019 2020
- e 2.014.667,97 | S 2.400.419,28 | $ 2.594.500,25 | $ 2.775.211,39 | $ 2.873.971,96
1.058.661,54 | § 1.111.594,61 | $ 1.167.174,34 | $ 1.225.533,06 | $ 1.286.809,71
736.640,00 | S 1.098.472,00 | $ 589.858,10 | $ 504.638,51 | $ 529.870,43
1.795.301,54 | $§ 2.210.066,61 | S 1.757.032,44 | $ 1.730.171,57 | $ 1.816.680,14
31.000,00 | $ 32.550,00 | $ 34.177,50 | $ 35.886,38 | $ 37.680,69
188.366,43 | $ 94.183,22 | $ 98.892,38 | S  103.836,99 | $ 109.028,84
219.366,43 | S 126.733,22 | S 133.069,88 | $  139.723,37 | $ 146.709,54
ALES : 2.014.667,97 | S 2.336.799,83 | $ 1.890.102,32 | $ 1.869.894,93 | $ 1.963.389,68
iPUNTO ‘E EQUIUBRIOS 2.014.667,97 | 5  2.333.253,74 | $ 1.852.021,15 | $ 1.821.898,56 | $  1.914.406,09
iRUNTO;DEfEQUl-LIBRtO,% 100% 97% 71% 66% 67%

e
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