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ASUNTO: Detalles de Gestión de la Dirección Financiera EMASEO EP 

De mi consideración: 

Me refiero ala conversación telefónica mantenida con Ud. el día martes 07 de 
agosto de 2018 a las 11:52 de la mañana, en la cual me supo manifestar algunas 
inquietudes sobre varios temas respecto a las acciones ejecutadas sobre los 
contratos dentro de la declaratoria de emergencia y otras por ejecutar por parte 
de la Empresa Pública Metropolitana de Aseo EMASEO EP y específicamente por 
la Dirección Financiera de la Empresa, a lo que me permito entregar un detalle 

de las puntualizaciones tratadas: 

1. Detalle de situación actual y causas que llevaron a la Declaratoria de 
Emergencia de la Empresa Pública Metropolitana de Aseo EMASEO EP. 

Por disposición de la Gerencia General de EMASEO EP, mediante Memorando 
No. 017-CGT-2018 de 09 de febrero de 2018, el lng. Paúl Luzuriaga, Coordinador 
General Técnico, remitió al señor Gerente General de EMASEO EP el Informe 
Técnico sobre el estado de operatividad de la flota vehicular y las acciones para 
su recuperación inmediata, en el cual se destaca lo siguiente: 

Cita Textual: 

1. Dei requerimiento mínimo para operaciones 

De conformidad con los análisis realizados por la 
subdirecqón de planificación de la empresa 

ha establecido el mínimo de flota requerido para la recolección 
de residuos ordinarios. 
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CL-44-06  
CL-41-07 2016 
CL-41-08 	2016 33 	67 

59 	39 
56 
47 
29 

13 
31 

7 1 	37 
53 
39 
35 6 

'a7:3 917 	990 

QUITO 
Cita Textual: 

Mínimo 
Zona A y 13 

(C00) 

Mínimo 
Zona C y D 

(COF) 

Mínimo 
requerido 

o  eraciones  

Flota 
Disponible 
promedio 

7 

Disponible 
/ mínimo 
requerido Tipo 

58% 
Recolector CL  7 5 12 

Lava contenedor 3 2 5 2 48% 
50% 

2 0 2 1 
Pluma  

Recolector CP  24 26 52 36 69% 

5 11 10 _ 91% 
6 Volquetes  

Recolector CF 4 4 8 2 25% 
48Vo 

73 19 42 20 
otros recolección cantar y  

barredoras mecanicas 4 5 9 6 67% 
100% 

1 1 1 1 _ 
Minibarredoras mecánicas 

Cuadro 1- Flota mínima requerida • 

Cita Textual: 

En el cuadro anterior, se verifica la clara deficienda de la flota de recolectores, en todos sus tipos: 

carga posterior (RCP), carga lateral (RCL), carga frontal (RCF) y cánters, ni siquiera para cubrir 

la necesidad mínima para atención de rutas. Esto es, sin ningún margen para imprevistos, 

mantenimientos o reparaciones. 

Cita Textual: 

2. Del e "sa.do actual de la flo' 

Se ha realizado luego, un análisis de la operatividad y funcionalidad de la flota, para entender los 

bajos niveles de cobertura encontrados en el punto anterior, 

En primer término, se ha revisado las Incidencias de mantenimiento del año precedentes, 2017, 
para las 2 flotas más importantes en el servicio domiciliario, contabilizando los días de para 

de 

cada trimestre, como se verifica en los cuadros No. 3 y 4. 

Cita Textual: 

CL-41-09 
CL-44-10_ 
CL-44-11_ 
CL-44-12 
CL-44-13_ 	2016 
CL-44-14 	2016 
CL-44-15 	2016 
CL-44-16 	2016 
CL-14-17_ 	2016 
CL-44-18 	2016 
CL-44-19_ 	2016 

44 
36 90 

-1-07 
30 	83  

Modelo Trim1 Trim2 Trirn3 Trirn4 

60 
90 
61  
29 

174 1 	52% 

90 	95 
53 	23 	139 	52%  

- 84 	95 	227 	38%  

71  1.-----  184 	50%  

	

202 	45% 
194 47% -1 

Carga 

	

LATERAL 	 
CL-44-01 	2012 	45  

CL-44-02_ 	2012 	11 

CL-94-03_ 	2012 	14 

CL-44-04 	2013 	90  

	

2016 	2  1  

TOTAL 	 
Culdro 3 - Oparatividad Flota alga Latera! 

71 	71 	43 
72 	60 	206 	44%  

	

365 	O% 

	

28 	26 

	

8 	69 	21 

	

7L_48 	4z 	80  

	

40 	106 

63 	63 	86 

2016 
2016 
2016 
2016 

12 I 	24 	30 
13% 
46%   j 

Total 	Operatividad 
207 % 

257 	30% 
196 	46% 

73  
94 
74 
82 	150 
9D 	153 
84 1 	169 
70 	168 

177 

59% 
58% 

71% 

19 

. 54% 
54% 
52% 

95 	319 
48 I.- 	197 

1303 • 	3583 

22 
31 

2 



Cita Textual: 
En los Ita, se ha encontrado 2 tendencias claramente preocupantes: 

Los tiempos de para crecieron exponencialmente conforme transcurrió el año 2017, 
afectando la disponibilidad de flota. Tanto así que se pasa de 1 vehículo totalmente 

inoperativo en por el ler trimestre, a 6 en el 4to trimestre. 
A pesar de que la mayoría de la flota es relativamente nueva, ningún vehículo ha 

superado el 85% de 
disponibilidad, 

considerado adecuado para operaci

l
ones 

regulares. Tan solo 2 de 19 vehículos, esto es el 10% 
dembral económico de la flota, superó el 60% de 

	

disponibilidad, considerado como el u 	
recambio. 

Las deficiencias iniciales, si no fueron atendidas opor 
los 

tun
sistemas,t 

amene, entr 
ocasando

ionan 
en 

el sobreesfuerzo de 

	

la maquinaria disponible, provocando la fatiga de 
	 y 	 un círculo vicioso: 

operación forzada mantenimiento insuficiente — salida de operación. 

Esto se agrava cuando, debido a la sofisticación tecnológica de los equipos, se hace virtualmente 

imposible usar vehículos sustitutos para cumplir ese tipo de recolección. 

Cita Textual: 

En los registros de mantenimiento 
de RCP se observa, también, 

algunos datos preocupantes; 

La tendencia de tiempo de para de la maquinaria es creciente a lo largo de todo el 
I.  alío. Se pasó de 5 vehículos totalmente 

parados en el ler trimestre, a 13 en el 4to 

trimestre. 
Se observa que solo 28 recolectores de 

56 disponibles, esto es el 50% de la flota, 

presenta niveles aceptables de disponibilidad. 

Cita Textual: 

iii 	
La confiabilidad de flota se registra solamente entre los vehículos adquiridos en el 

2014 y 2016. 	 se verificó que ninguna 

iv. 	
Al realizar la revisión de los vehículos, sin embargo, 

	
de los 

vehículos presentaba funcionalidad al 0%. Es decir, Incluso los 
	

c
ulosvehícos 

"disponibles" 
presentan deficiencias menores en dispositivos de control  

seguridad. 

Cita Textual: 

3. itIge los hallazgos en el área de 
SviaqUIrdada y equipo 

Me remito al análisis realizado por el Director de Maquinaria y Equipo, incorporado a la Empresa, 

el 29-ene-2018, y rescato las conclusiones generales: 

1. 	
No se encontró instalaciones para talleres s de 

con funciona
stico

lidad adecuada. 

II. No se contaba con herramientas y equipo 	diagnó 	adecuados. 

iii, 	La estructura orgánico 
funcional encontrada no responde a las necesidades 

Y 

urgencias de la Empresa. 

iv. 
No se contaba con un stock adecuado de repuestos, material e Insumos, ni con la 

planificación adecuada para su adquisición. 

v. No se 
contaba con planes y programas para recuperación de la maquinaria parada, 

ni para el mantenimiento preventivo necesario. 

vi. 
No se cuenta con herramientas de tecnología que permitan hacer seguimiento 

adecuado de las órdenes de trabajo y su conclusión. 

3 
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Cita Textual: 

4. De los hallazgos en logística de operaclones 

Al verificar los equipas "operativos" dispuestos para el servicio, se ha encontrado que el nivel de 
funcional es reducido. Ninguno de los vehículos se encontró con funcionalidad al 100%. Es 

consecuencia de la falta de flota, que obliga a los talleres  atender
la g 

	solamente las 
mas no 

reparaciones 

necesarias para movilizar el vehículo, y que salga a cumplir  ruta de recolección, 
	pueden 

completar la verificación completa de sistemas. 

Finalmante se señala: 

Cita Textual: 

Además, se ha continuado con el Plan de Contingencia implementado 

anterior, desde el 27-dic-2017: 

i. 	
Apoyar la recolección domiciliaria con volquetes externas cont 
Continuar el proceso de adquisición de 1 Caja Compactadora 

ampliroll. 

Es necesario señalar que, a pesar 
de las acciones adoptadas, solamente se ha logrado 

reducir la velocidad con la que los vehículos salían de operación e-1 año anterior, pero 

no se ha logrado revertir la tendencia. 

Por otra parte, debido al estado operativo y funcional de la flota, el efecto de la recuperación de 
los vehículos parados, recién se sentirá entre abril y junio de este año. 

Cita Textual: 

Del cuadro anterior se determina que son 47 las unidades (84%) que han cumplido la vida para el niño 
2018. Es evidente que la maquinaria adquirida durante los años 2002, 2009, 2010 y 2011 presenta 
mayores daños mecánicos asodados a trabajos correctivos que Incurren en altos costos de 
reparación, además que su capacidad de compactación se ha visto reducida por la fatiga del material 
de los componentes del sistema. 

Con lo expuesto concluye en: 

Cita Textual: 

Se considera Imperativo y responsable, en aras de evitar una crisis sanitaria, considerar la 
Declaración de Emergencia para la Recuperación, Repotendación y Renovación de la flota de 
recolección, que incluye los 9 puntos citados arriba, ya que la situación Informada en este 
documento es de atención inmediata, siendo imprevisible para la nueva administración, luego de 

conocer el estado real de la flota. 
Se concluye, en este informe, que la crisis en la recolección de residuos sólidos es una situación 
concreta (por falta de vehículos y maquinaria que realicen la operación); es objetiva (ya que se 
efectuó un análisis responsable de la situación encontrada) y se han probado las deficiencias en 
la prestación del servicio público, que son de conocimiento general y se verifica y ratifica 
diariamente, por las denuncias y difusión en medíos de comunicación de la situación actual de la 

recolección de residuos sólidos a nuestro cargo. 

por la administración 

ratadas. 
para operación sobre 

De igual manera en el "Informe de Gestión en calidad de Coordinador General 

de EMASEO EP" presentado al lng. Juan A. Neira Carrasco, Gerente General de 



EMASEO EP el 05 de febrero de 2018 por el Ing. Iván Fernando Riera Rodríguez, 

menciona, entre lo que más puedo destacar lo siguiente: 

Cita Textual: 

En el siguiente cuadro se muestra la operatividad de la flota del servicio a pie de vereda, así: 

Cuadro 3. Operatividad de los Recolectores de Carga Posterior 
Operativíitlad 

Detalle Promedio 
2.017 

Total de Vehículos destinados al Servido 
56 

Vehículos Operativos 
36 

Vehículos Parados 
20 

Vehículos Operativos 
	643.50/0 

Fuente: Dirección de Maquinaria y Equipo 

Cita Textual: 

Se recomienda reemplazar 39 camiones de carga posterior que cumplen la vida Útil al año 201f3 (47  

unidades sin vida útil menos 8 unidades en repotenclaclón). 

Cita Textual: 

A partir de septiembre de 2016 se presentaron frecuentes daños mecánicos en los recolectores cana 
lateral, contando con una disponibilidad operativa de 12 camiones (63% de 19 camiones); razón por 

cual se generó la necesidad de Incrementar un turno adicional, así:a) diurno (03:00-10:00), Pa) 
nocturno (20:00-03:00) y c) vespertino (13:00-20:00). 

Cita Textual: 

La sobre carga de trabajo de la maquinaria en tres turnos derivó un desgaste prematuro y fatiga de 
los componentes de los vehículos, situación que ha originado de forma recurrente que existan 8 
unidades dañadas, circunstancia que ha ocasionado que no se cuente con unidades necesarias pare 

ejecutar oportunamente el servicio. 

Cita Textual: 

Cuadro 5. OperaUvidad de los Recolectores de Carga Lateral 

Servicio 

Recolección 
Mecanizada 

OipnbrikivIdad 
Rotas 	 Detalle 	 Prolnedia 

Atender 	 2.017 

Vehículos destinados para el Servicio 	 10 a  

63 	Recolectores Carga Lateral Operativos 	 10 

Recolectores Carga Lateral enReparadón 	 El 

1?atdoulise; Operativos 	550/0 

oCompra inicial 19 recolectores carga lateral menos 1 en procesode baja, total disponibles 18 
FoonlYenDlreCción do Maquinaria y Equipo 

5 
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Cita Textual: 

La necesidad operativa en tres turnos requiere de 12 vehículos; del cuadro anterior se determina que 
solo se disponecie 10 vehículos y 2 vehículos dañados continuamente, lo cual afecta la atención a 6 
rutas diariamente, es decir 132 ton/promedio día que se recogen con retrasos utilizando maquinaria 
no adecuada para el sistema, afectando a 90.000 habitantes/día. 

Cita Textual: 

oPeratividad de la flota de carga lateral y carga posterior hasta diciembre no mejoro se mantuvo 
en alrededor del 55% promedio de operatIvidad, ocasionando que en este mes las condldone.; se 
agudizaran aún más, por cuanto diciembre es el mes de mayor generación de residuos siendo 
alrededor de un 30 % mayor comparado con los meses anteriores del año. 

Información que demuestra desde años atrás la grave y compleja situación de 
la flota vehicular de EMASEO EP para atender de manera eficiente, adecuada 
y oportuna el servicio de recolección de residuos sólidos en el Distrito 
Metropolitano de Quito. 

Cabe señalar que en el Informe de Gestión Junio - Diciembre 2017 del Ing. Juan 
Pablo Muñoz Alarcón, Gerente General de EMASEO EP de ese entonces también 
señala entre lo más representativo del tema tratado lo siguiente: 

Cita Textual: 

4. Operatividad de la Flota de recolección, barrido y lavado 

Cita Textual: 

A partir del mes de septiembre del 2016, se presentaron permanentes daños 
mecánicos en los vehículos carga lateral, esto ocasionó que diariamente se 
paren 7 unidades, es decir que únicamente se contaba con 12 unidades 
operativas para brindar el servicio, lo cual generó la necesidad de incrementar 
un turno adicional al horario establecido: vespertino (13:00-20:00); y nocturno 
(20;00-03:00) (diurno 2: 03:00-10:00), sin embargo esto no es recomendable 
debido al sobreesfuerzo que realizan las unidades de recolección. 

Cita Textual: 

OPERATIVIDAD DE LOS VEHiCULOS 
LATERAL 

Total de Vehículos destinados al 
Servicio 

CARGA 

19 

Vehículos Operativos 10 

Vehículos Parados 8 

En proceso de baja 1 

OPERATIV1DAD 56% 
Fuente: Dirección de Maquinaria y Equipo 
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Finalmente se presenta el siguiente cuadro con el análisis del universo de la flota 
vehicular desde el año 2016 con un total de 173 vehículos operativos, se examinó 
el período (enero 2016 - agosto 2018), el gráfico refleja como la flota pesada de 
EMASEO EP ha ido perdiendo operatividad, quedando el 49% de esta flota 
operativa en agosto de 2018. 

TENDENCIA DE PERDIDA OPERATIVA DE FLOTA 

256 

I III 111111111111111111 

Fuente: TIC's EMASEO EP 

2. Convenio Interinstitucional de Cooperación Técnica y Transferencia de 
Recursos entre el Fondo Ambiental y la Empresa Pública Metropolitana de 
Aseo. 

El 17 de abril de 2018 se suscribió el Convenio Interinstitucional de Cooperación 
Técnica y Transferencia de Recursos entre el Fondo Ambiental y la Empresa 
Pública Metropolitana de Aseo, en cuyo objeto general establece: "Renovación 
de la flota de vehículos, equipamiento y mantenimiento necesarios para la 
prestación de los servicios de aseo (Pago del anticipo parcial de la compra total 
de la flota vehicular - 49 vehículos). 

El 18 de abril de 2018 el Fondo Ambiental procedió con el pago del anticipo de 
acuerdo a la Cláusula Quinta del Convenio por el valor de USD 1.200.000,00 (Un 
millón doscientos mil con 00/100 Dólares Norteamericanos). 

El 22 de marzo de 2018 EMASEO EP publicó a través de su página web 
institucional los Términos de Referencia y Especificaciones Generales para la 
provisión de 40 recolectores de carga posterior, con financiamiento del 
proveedor. 

La comisión técnica conformada para el análisis de las manifestaciones de 
interés presentó el 07 de junio de 2018 al señor Gerente General de EMASEO EP 
el informe técnico, legal, financiero y de plazos, el mismo que concluye que la 
mejor opción de las propuestas es el arrendamiento tal y como consta en el 
citado informe. 
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En consecuencia de la decisión tomada por la Gerencia General con base al 
informe de la comisión de contratar el servicio de recolección de residuos sólidos 
mediante el arrendamiento de vehículos, resulta inaplicable cumplir con el 
objeto del citado Convenio, razón por la cual mediante Oficio No. 186-GG-2018 
de 13 de junio de 2018 se solicitó al Fondo Ambiental se proceda con la 
terminación por mutuo acuerdo del mismo, y se suscriba otro que contemple 
como objeto la renovación de la flota vehicular a través del arrendamiento de 
unidades. 

La aceptación de esta terminación del Convenio conllevó la restitución del valor 
de USD 1.200.000,00 al Fondo Ambiental. 

A la fecha y por los hechos suscitados que son de conocimiento público, la 
provisión de recolección con la modalidad de arrendamiento no prosperó, por 
lo que se espera culminar un nuevo proceso de provisión de flota vehicular para 
suscribir un nuevo Convenio con el Fondo Ambiental para la ejecución del monto 
de USD 1. 611.807,19 asignado a EMASEO EP. 

3. Renovación del Convenio de Cooperación Interinstitucional para la 
Recaudación de la Tasa para la Gestión Integral de Residuos Sólidos, 
entre la Empresa Eléctrica Quito EEQ y Empresa Pública Metropolitana de 
Aseo. Convenio No. SG-050-2018. 

Mediante Ordenanza Metropolitana No. 0175, publicada en el Registro Oficial 
Suplemento No. 33 de 11 de julio de 2017, se estableció la nueva fórmula de 
cálculo respecto de la cuantía del tributo, la cual se determinó entre otros 
factores sobre la base de la tarifa del consumo de energía eléctrica. 

El 29 de enero de 2018 se suscribió el Convenio No. SG-050-2018 de Renovación 
del Convenio de Cooperación Interinstitucional para la Recaudación de la Tasa 
para la Gestión Integral de Residuos Sólidos, entre la Empresa Eléctrica Quito EEQ 
y la Empresa Pública Metropolitana de Aseo EMASEO EP. 

En la Cláusula 4.1.1 Cuantía del citado Convenio suscrito con la EEQ se indica 
que: 

Cita Textual: 

"En razón de que la EEQ en su sistema comercial, no tiene implementada la aplicación 
de la TG1RS con un pliego base diferente al de abril 2014, que es utilizado para la 
recaudación de terceros...","...se procederá en cumplimiento de la Ordenanza 
Metropolitana No. 0175 con la modificación e implementación de la formula 
homologada con pliego base de junio 2017, de conformidad con lo señalado en el oficio 

No. EEQ-GG-2017-0796-OF de 7 de agosto de 2017, cuando la EEQ la implemente en su 
sistema." 

Desde el mes de febrero de 2018 se han mantenido reuniones de trabajo y 
conversaciones entre los funcionarios de EMASEO EP y EEQ para el cumplimiento 
de la Ordenanza Metropolitana No. 0175. 

Mediante Oficio N° 023-CGAF-2018 de 25 de abril de 2018 la EMASEO EP solicitó 
ci(la Ing. Mónica Guerrero, Gerente de Comercialización de la Empresa Eléctrica 
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Quito - EEQ, proceda con las modificaciones informáticas necesarias a fin de 
efectuar la reliquidación de la tasa para la gestión integral de residuos sólidos a 
partir del mes de julio de 2017 a la fecha, con base a la fórmula que determina 
la Ordenanza No. 0175. 

Con Oficio Nro. EEQ-GC-2018-0126-OF de 13 de junio de 2018 la Ing. Mónica 
Guerrero Melo, Gerente de Comercialización de la EEQ informa a EMASEO EP 
que: 

Cita Textual: 

"Cabe indicar que la parametrización en el actual Sistema Comercial (CIS/CRM) para 
calcular la tasa de acuerdo a lo que determina la ordenanza Metropolitana N° 0175 se 
encuentra lista y de acuerdo a /o convenido en reunión realizada el 16 de mayo de 2018 
con funcionarios de EMASEO los valores de la tasa se aplicarán una vez que se hayan 
coordinado los temas de socialización señalados en el convenio vigente." 

El 06 de julio de 2018 la Gerencia General de EMASEO EP envió a la EEQ la 
Estrategia de Comunicación entre la Empresa Pública metropolitana de Aseo y 
la Empresa Eléctrica Quito, que ha sido difundida en la comunidad. 

EMASEO EP continúa a la espera de que la EEQ aplique el nuevo pliego tarifario 
del 2017. 

La situación actual es la siguiente: 

DESCRIPCIÓN 	 ESTADO DEL PROCESO 

1. Facturación del retroactivo de la tasa 
desde julio 2017 a julio 2018 

Por parte de la EEQ no se tiene aún el valor 
exacto que debería transferir a EMASEO EP, el 
tiempo estimado para realizar este cálculo 
sería de 2 a 3 meses. 

. Aplicación de la nueva fórmula con el 
pliego tarifario del año 2017 

La EEQ menciona que se tiene listo el sistema 
para empezar con esta facturación, sin 
embargo el proceso no se ha concretado en 
razón de que aún no ha sido aprobado el plan 
de comunicación presentado por EMASEO EP. 

4. Provisión de 40 Recolectores de Carga Posterior, con Financiamiento del 
Proveedor. Empresa Valoriza Servicios Medioambientales S.A. 

Mediante Oficios No. 242-GG-2018 de 24 de julio de 2018 y 251-GG-2018 de 01 
de agosto de 2018, el señor Gerente General de la Empresa Pública 
Metropolitana de Aseo - EMASEO EP, presentó el informe e informe ampliatorio al 
Señor Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito Subrogante y Titular, 
respectivamente, sobre la situación actual del proceso de contratación de la 
nueva flota y optimización del sistema de recolección de residuos, y las 
alternativas para una adecuada prestación del servicio. En los cuales se informa 
entre lo más representativo lo siguiente: 

Cz.:1113,11 
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Cita Textual: 

Para la primera fase de renovación de la flota de recolección, EMASEO recibió 
manifestaciones de interés hasta el 5-abr-2018, que le permitieron determinar la mejor 
propuesta para la provisión y mantenimiento de 40 recolectores de carga posterior con 
lifter. 

La Gerencia General de EMASEO nombró una comisión multidisciplinaria que revisó las diez 
propuestas recibidas y, luego de todos los análisis realizados, determinó como la alternativa 
más conveniente, la modalidad de arrendamiento de flota propuesta por la empresa 
Valoriza Servicios Medio Ambientales SA de España, por cuanto entregaría los primeros 20 
camiones en un plazo de 60 días:- y permitía bajar el costo de recolección al 40% del costo 
actual de EMASEO. En tal sentido, el 31 de mayo de 2018, la Comisión de Evaluación 
presentó su informe a la Gerencia General, recomendando la contratación de esa 
alternativa. 

Cita Textual: 

De manera inmediata, la Coordinación Técnica de EMASEO emitió la Orden de. Trabajo por 
Emergencia No. 008-2018, estableciendo los plazos para la recepción de la flota, y la 
obligación para la contratista, de trabajar con los conductores y mecánicos de EMASEO, 
conforme la propuesta del proveedor y acogiendo las recomendaciones de la Comisión 
de Evaluación. De esta manera, los primeros 20 vehículos debían empezar operaciones el 
10 de agosto de 2018, y los restantes 20, hasta el 10 de octubre de 2018. 

Cita Textual: 

El 21 de junio de 2018, en sesión del Concejo Metropolitano, luego que EMASEO realizó la 
presentación correspondiente, la señora Concejal María Luisa Maldonado realizó una 
denuncia donde señalaba posibles actos de corrupción por parte de la empresa Valoriza 
Servicios Medio Ambientales SA. 

Cita Textual: 

La empresa española presentó sus documentos de descargo en el transcu'so de las 72 horas 
siguientes a la notificación, donde se evidenció que esa empresa se encontraba activa en 
el Registro Oficial de empresas licitantes en España (ROLECE). Ente similar al SERCOP 
ecuatoriano. 

Cita Textual: 

Posteriormente, el Embajador de Ecuador en Madrid, señor Cristóbal Roldán Cabo, también 
envió respuesta al Gerente General de EMASEO, ratificando que la empresa española no 
registraba ningún impedimento para contratar, ni registraba sanciones que le impidieran 
acometer el proceso que se desarrollaba en Quita. 

Cita Textual: 

Como parte de esa negociación, además de la opción de compra que ya constaba en la 
propuesta original, EMASEO planteó la posibilidad de que la flota arrendada sea transferida 
a la Empresa. sin costo adicional, al final del contrato de arrendamiento. Esta condición fue 
aceptada por la empresa española, al cierre de la negociación. 

10 
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Cita Textual: 

Lamentablemente, y como es de conocimiento público, el 10 de julio de 2018 
aproximadamente a las 16h30, un grupo de manifestantes entre dirigentes sindicales y 
extraños, se tomó el acceso del edificio de EMASEO e impidió la libre circulación por la 
única ruta de salida del edificio, del personal administrativo de la Institución y, además, de 
los ejecutivos de la empresa española que se encontraban en el edificio en ese momento. 
Impedimento que duró hasta la 1 de la mañana del día siguiente, superado gracias al 
concurso de la Policía Nacional, Esta acción hostil fue interpretada corno un riesgo muy 
grave para la integridad de los funcionarios de esa empresa, y así Ic hicieron saber a 
EMASEO en la carta recibida el 20 de julio de 2018, cuando notificaron oficialmente su retiro 
del proceso para renovación de la flota. 

Cita Textual: 

Hasta que se cuente con la nueva flota, y, conforme a lo que se ha comunicado en 
anteriores oportunidades al Concejo Metropolitano, EMASEO continuará ejecutando el Plan 
de Contingencia vigente, para evitar mayores afecciones a la población de Quito. Para 
esto EMASEO está actualizando los requerimientos presupuestarios correspondientes. 

Con lo anteriormente expuesto cabe señalar que por la finalización de las 
negociaciones con la Empresa Valoriza Servicios Medioambientales S.A. la 

Gerencia General de EMASEO EP publicó el 02 de agosto de 2018 en su página 
web institucional los Términos de Referencia y Especificaciones Generales para 
la Renovación Parcial de Flota de Recolectores para EMASEO EP con la 

modalidad de Compra con garantía de disponibilidad de flota. Selección que 

se encuentra en desarrollo, por lo que se continúa ejecutando el Plan de 
Contingencia en EMASEO EP, lo que implica continuar con la contratación de 
volquetas, plataformas, montacargas y personal de apoyo adicional, hasta que 
la Empresa cuente con los vehículos necesarios para el servicios de recolección, 
gastos que EMASEO EP no los tiene considerados dentro de su presupuesto para 

el año 2018. 

5. Flujo de Caja 2018 

Respecto a la disponibilidad de recursos de la Empresa Pública Metropolitana de 

Aseo EMASEO EP, me permito e v' r la proyección del Flujo de Caja de la 

Empresa al 31 de Diciembre de 2 18, n el cual podrá verificar que: 

Los ingresos propios de EMASEO EP estimados para el año 2018 incluido el 
desembolso de USD 5.0 millones por parte del MDMQ están en USD 56.0 millones 

de dólares. 

Los egresos administrativos y operativos de la Empresa estimados para este año 
incluidos algunos gastos del plan de emergencia, se proyectan en USD 54.5 

millones de dólares. 

El 16 de febrero de 2018, el señor Gerente General de EMASEO EP mediante 
Resolución Administrativa No. 1 1-EMASEO EP-2018, resuelve: 
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Quilo 
EMASEO 

Cita Textual: 

Artículo 1.— Declarar la emergencia para la recuperación, repotenciación y renovación 
parcial de la flota de recolección de la Empresa Pública Metropolitana de Aseo, a fin de 
regularizar la eficiencia y eficacia del servicio público de recolección de residuos sólidos 

domiciliarios en el Distrito Metropolitano de Quito. 

Artículo 2.- Disponer c las coordinaciones generales, direcciones, subdirecciones y 
unidades de apoyo, que se adopten todas las acciones 'que fueren del caso, a fin de 
mitigar, prevenir, coordinar y ejecutar la respuesta necesaria para atender el servicio 
público de barrido y recolección de residuos sólidos dentro del Distrito Metropolitano de 
Quito, y precautelar su efectiva prestación, lo que implica que, de manera inmediata, se 
ejecuten las acciones tendentes a cumplir con el objeto de la presente declaratoria de 

emergencia. 

Cita Textual: 

Artículo 3.- Disponer a la Coordinación General Administrativa Financiera que facilite y 
vele por la optimización de los recursos; en consecuencia, que organice los 
correspondientes traspasos, "suplementos, reducciones y demás herramientas 
presupuestarias pertinentes, de conformidad con las disposiciones legales vigentes. 

Artículo I.- Instruir a las áreas pertinentes, la observancia de las normas y procedimientos 
determinados en la Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contratación Pública vigente, 
su Reglamento General, Resoluciones emitidas por el SERCOP, asf como el Manual de 
Buenas Prácticas en la Contratación Pública. 

En vista de los contratos suscritos dentro del Plan de Emergencia por el monto 
estimado a la fecha de USD 10.0 millones de dólares y contando con el apoyo 
del señor Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito, Dr. Mauricio Rodas, la 
Empresa está a la espera de la reforma presupuestaria del MDMQ y la 
transferencia de recursos para cubrir estos gastos emergentes. 

Espero con la información proporcionada satisfaga las inquietudes por Ud. 
plateadas. 

Atentamente, 

,_ikj2LCOD' 

Selma Fiallos zurita 
DIRECTORA FINANCIERA EMASEO EP 

Adj.: Flujo de Caja 2018 EMASEO EP 

C.C. 	ing. Juan A. Neira Carrasco 
GERENTE GENERAL EMASEO EP 
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INFORME DEL ÁREA TÉCNICA 
PARA REGULARIZAR EL SERVICIO DE RECOLECCIÓN DE 

RESIDUOS SÓLIDOS EN QUITO 
r 1W7Z1Suso 
t.,  mr47.17. 

Informe preparado al cumplir 7 días desde la incorporación en calidad de Coordinador General 
Técnico de EMASEO EP, una vez que se ha logrado acceso a verificar y contrastar la información 

preliminar recibida, y sus fuentes. 

Se realiza un análisis de las acciones adoptadas y el estado actual de la operación de la empresa, 

así como de las medidas paliativas en ejecución. 

Finalmente, se realiza el planteamiento de las acciones necesarias para regularizar el estratég 
servicio d 

icea 
recolección de residuos ordinarios, que permita, a posteriori, retomar una planificación  

adecuada de la empresa. 

1. Del requerinniento mlninno para operadones 

De conformidad con los análisis realizados por la subdirección de planificación de la empresa, se 

ha establecido el mínimo de flota requerido para la recolección de residuos ordinarios. 

• 	Mínimo 	Mínimo 	Mínimo 	Flota 	Disponible 

Tipo 	 Zona A y B 	Zona C y D 	requerido 	Disponible 	/ ,mínimo 

	

C00) 	CO 	operaciones 	promedio 	re" nerido 

	

Recolector CL 	7 	 5 	 12 	 7 	58% 

	

Lava contenedor 	3 	 2 	 5 	 2 	4.11)% 

	

Pluma 	2 	 O 	 2 	 1 	513% 

36 	69% 

	

Recolector CP 	24 	26 	 52  
11 	 10 	91'3/o 

	

Vol uetas 	6  

	

Recolector CF 	4 	 4 	 8 	 2 	25%
48% 

	

cantar otros recolección 	23 	19 	 42 	20  

	

barredoras mecanicas 	4 	 9 	67% 

1 

	

Minibarredoras mecánicas 	-1 	 1 	 1 	 1000/0 

Cuadro 1 - Flota mínima requerida • 

En el cuadro anterior, se verifica la clara deficiencia de la flota de recolectores, en todos sus cubrir 

la necesidad mínima para atención de rutas. Esto es, sin ningún margen para imprevistos, 

mantenimientos o reparaciones. 

Cuando se considera las recomendaciones de holgura técnica para la opración de maquinaria en 

el servicio de recolección de residuos sólidos, el panorama es aún más g

e
rave , como se  

en el cuadro No. 2. 

Mínimo 	Recomendación 	Optimo 	Disponible 	Disponible / 

Tipo 	 requerido 	adicional 	requerido promedio 	
re u 
óptidmo 

o 
operaciones 	técnica 	

eri  

4 	16 	6 	38%  

	

Recolector CL 	12  

	

Lava contenedor' 	5 	 1 	 6 	2 	
33% 

: . , 	3.3% 

	

Pluma 	2 	 1 	 3    

58 	36 	6..Z% 

	

Recolector CP 	52 	 6  
2 	 13 	10 	77%. 

	

Vol• netas 	11  

	

Recolector CF 	8 	 3 	11 	 1:?% 2  

6 	 48 	20 	42% 

	

Cánters otros recolección 	42  
2 	11 	6 

	

barredoras mecanicas 	9  
2 	 3 	1 

	

minibarredoras mecanicas 	1  

Cuadro 2 - Flota óptima requerida 

Se ha podído constatar la grave deficiencia de maquinaria y equipos para programar 
adecuadamente la logística de operaciones, y, peor, para atender adecuadamente las necesidades 

de la Ciudad. 

33°A;' 
55% 

1 



Acción 
	Nombre 

Elaborado por: 1 Mónica Gallegos 

Área 
Asistente - Coordinación General Técnica 

Firma 

garfinkinisuu tan 
EiTiOPDMPRAD.EASEB 

MEMORANDO No. 017-CGT-2018 
quito DM, 09 de febrero del 2018 

PARA: 	Juan A. Neira Carrasco 
GERENTE GENERAL 

DE: 
C ORDINADOR GENERAL TÉCNICO 
Paul Luzuriaga 

ASUNTO: 
	Remitiendo Informe Técnico 

Adjunto al presente me permito remitir para su conocimiento y autorización, Ee 
Informe Técnico sobre el estado de operatividad de la flota vehicular y las 
acciones para su recuperación. inmediata, 

Atentamente, 

t 
/ 

• Paul LuzuYiaga 
COORDMADOR GENERAL TÉCNICO 
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Trim4 

Otr4 Qtr3 Qtr2 Otrl Modelo Carga 
POSTERIOR. 

13 	44 

7 	17 	77 	33 
95 90 

2002 	90 

2002 1 32 

2002 1 
2002 
2002 19 90 248 

49 49 
60 90 

Total (d) Operatividadi 
2017 0/0 

80% 
34% 

137 	62% 

242 	34% 

134 	63% 

294 	19% 
32% 

CP-30-093 
CP-30-096 
CP-30-097 
CP-30-100 
CP-30-102 

1 CP-30-104 	2002 

INFORME DEL ÁREA TÉCNICA 

PARA REGULAREZA_R a SERVICIO DE RECOLECCIÓN DE 

RESIDUOS SÓLIDOS EN QUITO 
£5,41117442E,E5  

C10 

2. Del estado actual de la flota 

Se ha realizado luego, un análisis de laoperatividad y funcionalidad de la flota, para entender los 

bajos niveles de cobertura encontrados en el punto anterior. 

En primer término, se ha revisado las incidencias de mantenimiento del año p rec ias

redentes, 2017, 

para las 2 flotas más importantes en el servicio domiciliario, contabilizando 
	de para de 

cada trimestre, como se verifica en los cuadros No. 3 y 4. 

Trin12 I Trim3 
Carga 

LATERAL 

2012 
2012 
2013 
2016 
2016 
2016 

7 1  

84 

90 

990 
TOTAL 

Cuadro 3 - Operatividad Flota Caiga Latera! 

En los RCL, se ha encontrado 2 tendencias claramente preocupantes: 

i. Los tiempos de par-
a crecieron exponencialmente conforme transcurrió el año 2017, 

afectando la disponibilidad de flota. fi
nen

Tato así que se pasa de 1 vehículo totalmente 

inoperativo en por el ler trimestre, a  	
el 4to trimestre. 

ii. 
A pesar de que la mayoría de la flota es relativamente nueva, ningún vehículo ha 
superado el 85% de disponibilidad, considerado adecuado para operaciones 
regulares. Tan solo 2 de 19 vehículos, esto es el 10% de la flota, superó el 60% de 

disponibilidad, considerado como el umbral económico de recambio. 

Las deficiencias iniciales, si no fueron atendidas oportunamente, ocasionan el b 
soreesfuerzo de 

la maquinaria disponible, provocando la fatiga de los sistemas, y entrando en un círculo vicioso: 

operación forzada — mantenimiento insuficiente — salida de operación. 

Esto se agrava cuando, debido a la sofisticación tecnológica de los eqcolecció n.

uipos, se hace virtualmente* 

imposible usar vehículos sustitutos para cumplir ese tipo de re  

CL-44-11_ 
CL-49-12 
CL-44-13 
CL-41-14 
CL-41-15 
CL-41--16_ 
CL-41-17_ 
CL-44-18 
C1-44-19_ 

C1-44-02 

C1,41-04 

CL-44-07 

Modelo Triral 

2012 	45 
11 
14 

2016 
2016 
2016 
2016 
2016 	44 	90 

2016 	36 	30 

	

373 	917 

90 
2 

19 
13 

63 	63 	86 

71 	71 	43 

60 	72 	60 

90 	90 	95 

61 	53 	23 

29 	84 	95 	2.27 

	

71 	184 
202 

37 56 

53 	47 	74 

169 

70 	168 	54% 

80 	177 	52% 

40 	106 	721% 

95 	319 	13% 

48 	197 	46% 

1303 : 	3583 

73 
94 194 

174 

82 	150 

Teta! 

257 	30% 

196 	46% 

206 	44% 

365 	DD./D 

139 	132%. 
38% 
50% 
45% 
47% 
52% 
59% 

operatividad 
2017 % 

2016 
2016 

2 



CP-30405 
1 CP-30-106  

CP-30-108  
1 CP-30-111 
1 CP-30-112 
1  CP-30-113 

CP-30-115 
CP-30-116 

CP-30-135 
CP-30-136 
CP-30437 
CP-30-138 

I CP-30-139 
CP-30-140 
CP-30-141  
CP-30-142 
CP-30-143 
CP-30-144 
CP-30-145 
CP-30-146 
CP-30-147 
CP-30-148 
CP-30-149 
CP-30-150 
CP-30-151 
CP-30-152 
CP-30-153 
CP-30454 
CP-30-155 
CP-30-156 
CP-30-157 
CP-30-158 
CP-30-159 

---- Carga ------5viodeio---61.71  
POSTERIOR 

2002 	9 
2002  I 90 
2002 I 6 

CP-30-117 
CP-30-118 	2010 	30 

CP-30-119 	2010 	2 

CP-30-120 	2010  

CP-30-121 	- 2010 

CP-30-122 	2010 	7 

CP-30-123 	2010 	4 

CP-30-124 	2010  

CP-30-125 	2010  

CP-30-126 	2010 

CP-30-128 	2010 

CP-30-130 	2010 1 

CP-30-131 	2010 1 10 

CP-30432 	2010 I 77 

CP-30-133 	2010 1 

CP-30-134 	2010 
2010 
2010 
2010 
2010 
2010 
2010 
2010  
2010 
2010 
2011 
2011 
2011 
2011 
2011 
2011 
2014 
2014 
2016 

	

2016 	2 

2016 
2016 

	

2016 	62 

2016 

	

, 2016 	5 
2016 

2009 
2009 
2009  
2009 
2009 
2010 	10 

7 
3 	12 	23 	30 

22 	27 	49 	87°/o 

34 	26 	60 	130 	64% 	1 

4  I 7 	
14 1 102 I 72% 

60 	15 	31 	106 	71% 

• 90 90 	16 	36 	232 	36% 

4 	 90 	95 1 189 	48% 

17 	90 	88 1 195 	47% 

8 	13 	93 1 114 	69% 

59 	7 	23 	90 1 179 	51% 

20 	90 	90 	. 	86 	1 	286 	. • 	22% 

40 	30 	57 • 	1 	127 	65°/o 

26 	I 	33 	90 	 2 95 1 44 	33% 

31 	77 	32 	44 	184 	50% 

39 	5 	35 	25 i 104 	72% -   

90 	9D 	90 	95 	365 	O% 

2 	8 	36 	95 	141 	61% 

6 	 33 	39 	89%  

33 	90 	90 	95 	308 	16% 

2 	23 	20 	17 	62 	83% 

5 	 2 	15 	22 	94% 

6 	3 	38 	19 	66 	82%  

2 	26 	22 	50 	136% 

2 1 17 I 17 	36 	90% 

3 	9 	16 	30 	I 	92% 

3 	14 	17 	95% 

- 
4 	5 	9 	18 	—9-5-17  

31 	 8 	101 	72% 

3 	6 	8 	17 	95% 

! 	5 	5 	18 	33 	91% 

5 	2 	9 	16 	96%  

108.4  1 1532 	2003 2I4d  

29  

	

72 	16 

	

32 	41 

	

5 	58 

3 	18 	I 	75 

11 	7 	I 	10 	I 	32 

	

10 	74 	I 	55 

	

17 	40 	I 	51 

	

2 	34 

	

9 	71 	I 	95 

48 	I 	90 	82 	I 	95 

11 

6 _ 95 
4 
2 

3 

Qtr3 1 Qlr4 I Toral 1..0.1 I kspet c.,. u klJUIZA 

i 	2097% 

59 	I 	38 	135 	63% 	1 

	

52 	230 	37% 

	

47 	126 	65% 	i 

	

11 	20 	q ',.,D 	! 
95—  172 53% 

	

34 	130 	64% 

	

60 	84°/6 

	

139 	62% 
118 1 68% 

8 	1 	27 	1±8____ , 	.81°70 

	

18 	56 1 85% 

	

175 	52%  
315 I. 14% 

	

9 1 54 I 70 	81% 

	

69 I 15 	99 	73% 

10 	38 

9 	25 

3 	35 

149 	59% _— 
38 	90% 

47 	 " . 

68 

• 

"INFORME DEL ÁREA TÉCNICA 
PARA REGULARIZAR EL SERVHCID DE RECOLECCIÓN DE 

R_ESIDUCIS SÓLID*5 EN QUITO 

Cuadro 4 - Operaffvidad Hora Carga Posterior 

En los registros de mantenimiento de RCP se observa, también, algunos datos preocupantes: 

La tendencia de 
tiempo de para de la maquinaria es creciente a lo largo de todo el 

arlo. Se pasó de 5 vehículos totalmente parados en el ler trimestre, a 13 en el Oto 

trimestre. 
¡1. 	

Se observa que solo 28 recolectores de 56 disponibles, esto es el 50% de la flota, 

presenta niveles aceptables de disponibilidad. 
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La confiabilidad de flota se registra solamente entre los vehículos adquiridos en el 

2014 y 2016. 

iv. 	
Al realizar la revisión de los vehículos, sin embargo, se verificó que ninguno de los 

vehículos presentaba funcionalidad al 100% en
. Es decir,

dispositivos incluso control 
los vehí

o
cul

de
os 

"disponibles" presentan deficiencias menores 	
de  

seguridad. 

3. De los hallazgos en el área de ivladulnaria y 
EqUip0 

Me remito al análisis realizado por el Director de Maquinaria y Equipo, incorporado a la Empresa, 

el 29-ene-2018, y rescato las conclusiones generales: 

No se encontró instalaciones para talleres con funcionalidad adecuada. 
No se contaba con herramientas y equipos de diagnóstico adecuados. 
La estructura orgánico funcional encontrada no responde a las necesidades y 

urgencias de la Empresa. 

iv. 
No se contaba con un stock adecuado de repuestos, materiales e insumos, ni con la 

planificación adecuada para su adquisición. 

v. 
No se contaba con planes y pro ramas para recuperación de la maquinaria parada, g  
ni para el mantenimiento preventivo necesario. 

	

. 	
No se cuenta con herramientas de tecnología que permitan hacer seguimiento 

vi adecuado de las órdenes de trabajo y su conclusión
,  

4. De los hallazgos en logística de operaciones 

Al verificar los equipos "operativos" dispuestos para el servicio, se ha encontrado que el nivel de 
funcional es reducido. Ninguno de los vehículos se encontró con funcionalidad al 100%. Es 
consecuencia de la falta de flota, que obliga a los talleres a atender solamente las reparaciones 
necesarias para movilizar el vehículo, y que salga a cumplir la ruta de recolección, mas no pueden 

completar la verificación completa de sistemas. 

Al inicio de cada turno, Operaciones no cuenta con la disponibilidad de flota, producto de la 
elevada volatilidad en los vehículos disponibles. En consecuencia, no puede actualizar la 
programación de rutas, peor aún, realizar reprogramaciones dinámicas para atender las 

variaciones diarias y estacionales en la producción de residuos. 

Se ha identificado, además, otras consideraciones operativas, que tomo del informe presentado 

por el Subdirector de Servicios Logísticos: 

	

i. 	
El personal asignado RCL y lava-contenedores, no cuenta con la capacitación 
recurrente, ni acreditación correspondiente para operar vehículos con ese nivel de 

sofisticación. El retraso en el cumplimiento de las rutas contenerizadas provoca que el sobrellenado 

ii'de contenedores, que antes pudo ser un problema aislado, se haya generalizado a la 
mayoría de rutas atendidas, provocando mayores atrasos en la recolección y mayor 

desgaste en la maquinaria respectiva, 
Se registra, recurrentemente, mala disposición de residuos por parte de la 

ciudadanía. Situación que obliga a duplicar esfuerzos 
ulares. de recolección, con una flota 

que ya es deficiente para atender los turnos reg  

iv. 
Inadecuado sistema de supervisión de rutas. 

v. 
Falta de indicadores operativos adecuados. 

5. De las acciones adoptadas 



INFORME DEL ÁREA IrÉCNICA 
PARA R.EGULARIZA.R EL S[EIR.VICZO DE RECOLECCIÓN DE 

RESXDUS SÓLIDOS EN QUITO 
ts.-norr 

De manera inmediata, se adoptó las siguientes medidas inmediatas, para controlar, la marcada 
tendencia en pérdida acelerada de flota que se registró el año pasado: 

i. 	Levantamiento de registros de daños y reparaciones en talleres. 
Establecimiento de cronogramas para recuperación de la flota parada. 
Determinación de presupuestos, especificaciones para arrancar procesos de 

contratación pública en el portal del SERCOP. 
iv. Elaboración de planificación para regularizar las operaciones de los talleres. 

v. 
Levantamiento de procesos para establecer indicadores operativos y de calidad de 

servicio. 
Arranque del proceso de compra de 3 RCL para reforzar el servicio más deficitario de 

la Empresa. 
vii. 	

Establecer mecanismos de seguimiento y coordinación entre operaciones y talleres 
para recortar los plazos de reparación de todos los vehículos que ingresan por daños 

menores en la operación diaria. 

Además, se ha continuado con el Plan de Contingencia implementado por la administración 

anterior, desde el 27-dic-2017; 

i. 	Apoyar la recolección domiciliaria con volquetes externas contratadas. 
Continuar el proceso de adquisición de 1 Caja Compactadora para operación sobre 

amPliroll. 

Es necesario señalar que, a pesar de las acciones adoptadas, solamente se ha logrado 
reducir la velocidad con la que los vehículos salían de operación el año anterior, pero 

no se ha logrado revertir la tendencia. 

Por otra parte, debido al estado operativo y funcional de la flota, el efecto de la recuperación de 
los vehículos parados, recién se sentirá entre abril y junio de este año. 

6. Alternativas de solución 

En función del estado encontrado en el área técnica de la Empresa, entre las medidas correctivas 
planteadas para superar esta situación emergente, para regularizar las operaciones de recolección 
es necesario eecutar varios procesos de adquisiciones y contratación que requieren acción 

inmediata: 

i. 	Recuperación flota RCL parados con atención en talleres de la marca 
Recuperación flota RCP parados en los talleres propios y de la marca 

Alquiler inmediato de 2 RCP 
iv. Continuar con el alquiler volquetes apoyo . 

v. Renovación de flota principal para recolección 

vi. Repotenciación de flota RCL directamente en talleres de la marca 

vii. Contratar Plan de Mantenimiento preventivo y predictivo para flota RCL 

viii. Comprar y mantener stock de repuestos permanentes para flota RCP 

ix. Comprar y mantener stock de repuestos permanentes para flota RCL 

Considerando que: 

- El tiempo promedio para un proceso regular en el portal de Compras Públicas más el 
tiempo de provisión de los equipos fácilmente superaría los 180 días, 
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Que el estado de los talleres y servidos de operación de flota no podían ser previstos o 
conocidos por esta Administración, sino hasta posesionarse y completar el diagnóstico 

lizado, a invernal, cualquier demora en 
Que con la cercanía de la temporad 

	
la provisión de 

rea 
equipamiento nuevo puede acarrear problemas a la salubridad de la población, 

Se considera imperativo y responsable, en aras de evitar una crisis 'sanitari., considerar la 

Declaración de Emergencia para la
os

cupón Repotenciación y Renovadón de la flota de 

recolección, que incluye los 9 punt citados arriba, ya que la situación informada en este 
documento es de atención inmediata, siendo imprevisible para la nueva administración, luego de 

conocer el estado real de la flota. Se concluye, en este informe, que la crisis en la recolección de residuos sólidos es una situación 
concreta (por falta de vehículos y maquinaria que realicen la operación); es objetiva (ya que se 
efectuó un análisis responsable de la situación encontrada) y se han probado las deficiencias en 
la prestación del servicio público, que son de conocimiento general y se verifica y rati

fica 

diariamente, por las denuncias y difusión en medios de comunicación de la situación actual de la 

recolección de residuos sólidos a nuestro cargo. 

Se estima que todos esos procesos podrán ejecutarse en el plazo de 120 días desde la Declaratoria 

de Emergencia, de así considerarlo conveniente. 

Quito, 8 de febrero de 2018 

Pa' l Luzpripiga, PhD(í) 
Coorclin9;dor Técnica General 

EMASEO-EP 
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Economista 

Miguel Dávila 

ADMINISTRADOR GENERAL 

MUNICIPIO DE QUITO 

Asunto: proyecto de inteligencia de datos 

Estimado Miguel, 

Recibe un cordial saludo, con el fin de mejorar la gestión municipal, la Coordinación de Despacho de 

la Alcaldía desea implementar el proyecto de inteligencia de datos para uso exclusivo de la Alcaldía. 

Dada la complejidad del proyecto, se ha visto necesario solicitar la colaboración del Observatorio de 

Seguridad Ciudadana, Secretaría de Territorio, Hábitat y Vivienda y el Instituto de la Ciudad para 

apoyar en la metodología, análisis de datos e implementación de herramienta tecnológica. 

Con estos antecedentes y conforme a la reunión mantenida contigo hace pocas semanas, solicito 

comedidamente se apoye con el presupuesto que requiere el proyecto y que ha sido presentado por 

el Instituto de la Ciudad en el oficio No. 002443-ICQ-2018. 

Agradezco tu gentil atención a este pedido. 

Atenta mente, 

Cornelio Montalvo 

COORDINADOR DE DESPACHO 
ALCALDÍA DE QUITO 

:‘,•1 - 	O 1'01_1-FA N," 
117:-:RA 
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Miguel Dávila 
ADMINISTRADOR GENERAL . 
MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO. 
Presente.- 

De mi consideración.- 

Por medio de la presente se procede a la entrega de la proyección presupuestaria para el proyecto 
"Inteligencia de Datos", presentado por la Corporación Instituto de la Ciudad de Quito. 

Por la atención prestada anticipo mis agradecimientos. 

Atentamente, 

A 

•• Y y ✓ .4 ▪  .4 

Dr. Julio Echeverría 
DIRECTOR DEL INSTITUTO DE LA CIUDAD 

García Moreno N2-57 y Sucre, 2do piso • Quito, Ecuador • 	(593-2) 395 2300 ext, 16006 *wyvarnstiturodelacludad.comec 
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Economista 
Miguel Dávila 
ADMINISTRADOR GENERAL 
MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO. 
Presente.- 

De mi consideración.- 

Por medio de la presente se procede a la entrega de la proyección presupuestaria para el proyecto 
"Inteligencia de Datos", presentado por la Corporación Instituto de la Ciudad de Quito. 

Por la atención prestada anticipo mis agradecimientos. 

Atentamente, 

^, • 

\JA  

Dr. Julio Echeverría 
DIRECTOR DEL INSTITUTO DE LA CIUDAD 

García Moreno N2-57 y Sucre, 2do piso • Quito, Ecuador • Telt: (593-2) 395 2300 ext. 16006 • www.institutodelacludad.com.ec  
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Instituto 5 
de la Ciudad O 

Quito, 03 de Julio 2018 

Oficio No. 002451-ICQ-2018 

Economista 

Miguel Dávila 

ADMINISTRADOR GENERAL 

MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO 

Presente.- 

De mi consideración: 

En alcance al oficio N° 2443 ICQ, enviado el 8 de junio de 2018, hago la entrega del Informe de 

justificación de Proyección Presupuestaria para el Proyecto "Inteligencia de datos" que se 

realizará en coordinación con la Alcaldía. 

Con mis sentimientos de consideración. 

Atentamente, 

Julio Echeverría 

DIRECTOR INSTITUTO DE LA CIUDAD 

instituto 
de la Dudad 10 

(....-) Cc: Eco. Marina Maldonado DIRECCIÓN FINANCIERA—PRESUPUESTO 	/0//9-C2 

V 40/8 

García Moreno 1\12-57 y Sucre, 2do piso • Quito, Ecuador • Telf.: (593-2) 395 2300 ext. 16006 • www.institutodelacludad.com.ec 
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FASES DEL PROYECTO DE INTELIGENCIA 

DE DATOS 

Antecedentes 
La secretaría de la Alcaldía del Distrito Metropolitano de Quito ha determinado de suma 

importancia el contar con un equipo interdisciplinario orientado al análisis de información,----

relevante generada por el municipio y otras instancias gubernamentales. 

Así, se entiende como Inteligencia de Datos, inteligencia de Negocios o Bussines Inteligence a 

la combinación de herramientas, tecnología, procesos y capital humano que permiten la 

transformación de datos almacenados en información y conocimiento dirigido a un plan o 

estrategia -en este caso- de desarrollo municipal'. 

De esta manera, el Instituto de la Ciudad considera necesario incorporar en su programación 

anual, la generación de información estadística enfocada a dicha necesidad por un periodo_cle 
.. 	 . 

tiempo de 11 meses. 

En resumen, se pretende realizar la planificación de las actividades que el grupo de inteligencia 

de datos considere necesaria en la optimización territorial, el levantamiento de 15000 

encuestas y su posterior análisis, reforzando el equipo técnico del área cuantitativa del 

Instituto de la ciudad. 

Metodología 
En términos generales, la ejecución del plan estadístico cuenta con 5 pasos básicos para el 

levantamiento de datos: 

1. Planificación 

2. Diseño y construcción de instrumentos 

3. Releva miento de datos 

4. Procesamiento 

5. Análisis 

Planificación 
La planificación se llevará a cabo entre los meses de Julio a Septiembre del 2018, esta 

consistirá en la creación de la hoja de ruta, la optimización territorial de las actividades, el 

análisis de la información existente en el municipio y la socialización interna y externa del 

alcance de las encuestas a realizarse. 

Diseño y Construcción de Instrumentos 
El tipo de operación estadística está dirigida a hogares por muestreo probabilístico cuya 

población objetivo son el jefe de hogar y su cónyuge. En dicha muestra se excluirá la población 

en viviendas colectivas (hoteles, monasterios, cárceles, hospitales), población flotante y 

Tomado de Oracle, 
http://www.oracle.com/ocom/groups/public/@otn/documents/webcontent/317529_esa.pdf  



O 
Instituto 

de la Ciudad 

111 

sectores con población indigente. En caso de requerir investigaciones a poblaciones específicas 

se aplicarán metodologías cualitativas y urbanísticas probadas en el ICQ. 

También, la cobertura geográfica se limitará al Distrito Metropolitano de Quito en las áreas 

señaladas en el proceso de planificación. 

El diseño muestral seguirá la estrategia realizada en la encuesta multipropósito ya aplicada por 

el ICQ, en la cual se realizó un muestreo probabilístico en caída libre y con distribución 

geográfica de barrido de calles estratificado por manzana y cuotas proporcionales a la 

densidad de hogares. Se tomará como marco muestra! el censo de Población y Vivienda 2010. 

El diseño del instrumento se basará en la encuesta multipropósito del CHQ 2017 en la cual se 

determinan las secciones de: 

• Sección 1- Demografía 

o Demografía del Hogar 

o Demografía de la Vivienda 

• Sección 2 - Eje — Gobierno del territorio. 

o Servicios básicos 

o Suelo y vivienda 

o Movilidad 

o Movilidad Humana 

o Ambiente 

o Seguridad 

o Áreas Verdes y Espacio Público 

• Sección 3 - Eje — Igualdad de Oportunidades y Realización de derechos 

o Seguridad Económica 

o Salud 

o Educación 

o Inclusión Social 

• Sección 4 - Eje — auto-realización, reconocimiento y pertenencia 

o Bienestar Subjetivo 

o Cohesión Social 

o Tiempo de Ocio 

Para la realización de la encuesta se determinara una prueba piloto y se utilizara como medio 

de recolección equipos celulares, adicionalmente se generará un manual de encuestador y 

cartografía de campo. 

Finalmente, al ser el instrumento de recolección un equipo celular con un software 

especializado la supervisión, chequeo y construcción de la base de datos permitirá optimizar el 

tiempo del personal contratado en las tareas de recolección. 
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Relevamiento de datos 
Para el levantamiento de datos del trabajo propuesto se planea realizar tres periodos de 

recolección: 

• Periodo 1 de recolección: Septiembre 2018 

• Periodo 2 de recolección: Diciembre 2018 

• Periodo 3 de recolección: Mayo 2019 

En dichos periodos se levantarán 5000 encuestas representativas en las áreas determinadas en 

planificación. Dichas áreas no deberán pasar de 10 áreas representativas en el DMQ. 

La razón por la cual se dividió el estudio en tres momentos reside en la necesidad de 

monitorear el comportamiento de dichas áreas en tres momentos distintos de interés de la 

alcaldía del DMQ. 

Procesamiento 
Se realizará el proceso de validación de la base de datos, codificación de preguntas semi 

abiertas y efectividad de recolección. Además, se calculará la representación estadística del 

resultado, proponiendo siempre como meta el trabajar con el 5% de error máximo y un nivel 

de confianza del 95%. 

En el procesamiento se generará la base de datos estadística y las capas de información 

geográfica para la etapa de análisis. 

Análisis 
El Instituto de la Ciudad será parte del grupo de Inteligencia de Datos en el cual un equipo 

multidisciplinario realizará el análisis de la información obtenida mediante encuestas y 

homologación de información secundaria de cuentas nacionales y datos administrativos 

municipales. 

Equipo técnico 
• Investigador principal: Coordinación de metodologías de investigación, responsable de 

la coordinación del levantamiento y analista principal. 

• Investigador senior: consultor experto en temas de consistencia y pertinencia del 

levantamiento. 

• Asistente de investigación: asistencia técnica y administrativa en el desarrollo del 

proyecto, responsable de la homologación de la información recopilada 

• Geógrafo: realización de mapas de campo, generación de información geográfica para 

al proyecto, analista de estadística espacial 

• Urbanista: encargada de territorialización y metodología urbanística 

• Analista Cuantitativo: analista cuantitativo y responsable de generación estadística 

• Encuestadores: responsables del relevamiento de información en campo 

• Supervisores: encargados del cumplimiento de la investigación de campo. 



Instituto '
5 
5 

de la Ciudad 01 

Montos Requeridos 
• Periodo 1 de recolección 2018 

o Meses de trabajo: Julio, Agosto, Septiembre, Octubre 

o Mes presupuestado: Julio 2018 

o Costo: 29.995,38 

• Periodo 2 de recolección 2018 

o Meses de trabajo: Noviembre, Diciembre, Enero, Febrero 

o Mes presupuestado: Octubre 2018 

o Costo: 30.673,38 

• Periodo 3 de recolección 2019 

o Meses de trabajo: Marzo, Abril, Mayo 

o Mes presupuestado: diciembre 2018 

o Costo: 26.000,66 
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709. • o • • j 
Miguel Dávila  
ADMINISTRADOR GENERAL 
MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO. 
Presente.- 

De mi consideración.- 

Por medio de la presente se procede a la entrega de la proyección presupuestaria para el proyecto 
"Inteligencia de Datos", presentado por la Corporación Instituto de la Ciudad de Quito. 

Por la atención prestada anticipo mis agradecimientos. 

Atentamente, 

I r • • • ^ 

.• 

	

••• 	• 
I 	 .11 ,• 

Dr. Julio Echeverría 
DIRECTOR DEL INSTITUTO DE LA CIUDAD 

García Moreno N2-57 y Sucre, 2do piso • Quito, Ecuador • Telf.: (593-2) 395 2300 ext. 16006 • www.institutodelacludad.conec 
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Ticket# 2018-100781  

2451 Instituto de la Ciudad 2018-04-07 Oficio de alcance entrega de informe 
de justificación de Proyección Presupuestaria para proyecto Inteligencia de 

Datos 
impreso por lino Cesar Echeverria Andrade (julio.echeverria©quito.gob.ec

), 04/07/2018 - 10:30:41 

Antigüedad 	 1 m 

Creado 	
04/07/2018  - 10:28:45 

Creado por 	
Echeverria Andrade lilio Cesar 

Tiempo 	 O 

contabilizado 

Estado 	 abierto 

Prioridad 	 3 normal 

Cola 	
ADMINISTRACION GENERAL 

Bloquear 	 bloqueado 

Identificador del 	
corporacioninstitutociudadquito@hotmail.sc  

cliente 

Propietario 	
mdavilac (Miguel Davila Castillo) 

Información del cliente 

	

*cimbre: 	
CORPORACION INSTITUTO 

	

(i

pellido: 	
CIUDAD QUITO 

Identificador de 	
corporacioninstitutocludadguito@hotmail.sc  

usuario: 

	

Correo: 	
corporacioninstitutociudadquiloehotmail.sc 

ArtÍCUI0 # 1 	
,----_-__ 

De: 	
"CORPORACION INSTITUTO CIUDAD QUITO" < corporacioninstitutociud adquito@hotmail.sc

> , 

Para: 	
ADMINISTRACION GENERAL 
2451 Instituto de la Ciudad 2018-04-07 Oficio de alcance entrega de informe de justificación de Proyección Presupuestaria para proyecto 

Inteligencia de Datos 

04/0712018 - 10:28:45 por cliente 

Asunto: 

Creado: 

Tipo: 	
teléfono 

Adjunto (MAX 8MB): 	
2451 Administración General_Entrega 

de Jnformede justificacIón_de_proyección_presupuestaria_para Inteligencia de 
datos.pdf (1.3 

MBytes) 

2451 
Instituto de la Ciudad 201804-07 Oficio de alcance entrega de 

informe 

de justificación de Proyección 
Presupuestaria para proyecto Inteligencia de 

Datos • 



Quito, 03 de Julio 2018 

Oficio No. 002451-1CQ-2018 

Economista 

Miguel Dávila 

ADMINISTRADOR GIN AL 

MUNICIPIO DEL DIS RITO METROPOLITANO D QUITO 

Presente.- 

De mi consideració 

En alcance al oficio N° ► 443 ICQ, enviado el 8 de ju 'o de 2018, hago la entrega del Informe de 

justificación de Proye ción Presupuestaria para el royecto "Inteligencia de datos" que se 

realizará en coordina• ón con la Alcaldía. 

Con mis sentim entos de consideración. 

Atentamente, 

Julio Echeverría 

DIRECTOR INST TO DE LA CIUDAD 

Cc: Eco. Marina donado DIRECCIÓN FINANCI — RESUPUESTO 
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°fiel° 	000 0673  

D'Optoí 
jinllo. V.,cheyetría 
DIRECTOR EJECUTIVO'. 
INSTITtJTO DE I CrelDW, DL 'DISTRITO METROPOLITANO DE 

V.ITCY 
Tr,escr.4.9,- 

pe tu. ponsideracitSn. 

Li greilelón al olido Np.sc:5,,p40.18,44:11d.e. 24 de ibtl de 2018, suledtp pi la$.ter04111 

!C.Itneral. de'Plarnficación Snbrogante,'I;ngeniera..Ritá.I'Vépez, se ha:procedido a. nelebrar un 
Convenio de Cboper ación di As1gnacOfl 110 Reeinbolsahre de lIteutsoSr  inutuynento que 

s'e sehia •enconttaeadjunto ett Obl'ej'erntila.r original 1.11n. de que, prodeda. ¿Ontorrsie los 
acuerdos y coi-Apr(541os adtrAkidos-pOrIlis partes. 

todas Vas .oblighliándl, a:s4tnklas dn ci lnstpárnentb, a lin le ascgtrat 

otitota ejecuelón del objeto -l'ad Convenid así corno reportar al Adininisttador del 

Convenio su avance <1..trespondietite, ettual ha 'Sido designado pot-i« Secretarily Genexal de 

Planfleacián. 

Atentabáente, 

Ec. Migul1Dávlki 
ADMINISTRADOR GENERAL 
GAD DEL »,rsTR.yro.IVIETROPOLITANQ DE QUITO 

Copiia:Secretarla:Getleral de..Planileación 
iklithprallt1 	il>ltedet 

vp„„ul  
20,11-A--i¿i321 

tiketes• 	7015-040.117 

ce"c6.<1-2°Ic)  

AD.Km,s-rucio, 
GENERA-. 

Venezüela. 	Chile - Edif, PérozPahros ..ÉBV:3512:100 - Ext.: 13502 - 13019 Fáxl 258070 



ALCALDÍA 
CONVENIO DE. CO OPERACION INTERINSTITUC TONAL ENT,RE EL.  

GOBIERNO AUTÓNOMO.  DESCENTRALIZAD O DEL DISTRITO.  

IVIETZOP,0,14,TANO DE Quilla  y.14: (1)1tpoRA :pjóNamumozo.csELA. 
cuoo PEL DISTIOTO 'ITIXOOLITANO OE-QUITO 

CONVENIO No. ltiLDIVIQ-10-218,  

CLÁUSULA. PRIMERA: COMPARECIENTES.- 

Comparecen en celebración, delpresenteC'onvenio d Cooperación Interinstituaional, 
:por 

 
una parte. el GOBIERNO AuTób.romo DESCENTRALIZADO DJÇJ  

DISTRITO ISIETROYOLX).19~ DE .orro, iczall-nente representado por- SU 

Adminisp:ador. General, c eporzwlo.Mlgiel Dvila C.A§t00,, 	delogaciones. 
constantcs. oír el articulo 10, 103, Littal c) de 1.1.11.esolucion,dc Álcaldia NO.. 026 ce 0.0 de. 
septieffibrés de .2014 y en él -articulo 4 ,de. ResOlución del Concejo Metropolitano:No. C 
.028; de,  26 ag. •euero de 20A4,- quien n..441,14-: y putkefeetos de -este'C.otrzenio 
denominará EL -CAD o LA 15113:NIC.115-.ALID.S.D" y por otra parte la Nrporael6n 
Instituto de Ja Ciudad delbistritó Mettopolitono de -Quito, representada por su,Directot 
Ejecutivo, Señor ',pillo Cesar Echeverría .Andeade; parte que en lo Sucesivo se denOminaa 
LA CORPORACION, 

Los comparecientes podrán ser denominados individualmente coino LA PÁRTE y 
corijuntarrienre corno LAS PARTES. 

Las partes son capaces para convenir y obligarse .en las caliclacles que tep,v,eseilton,,tIxé y 
voluntarianiente acuerdan en .celebtat el. presente,  converik al, tenor de las • sigt. ,-lientes 

CLÁUSTAA SEGUNDA: ANTtCRDWTES.- 

.41 .1.s. •Oti,u1.40iel6h de la fRepúblie.a. del Ecuádor prescribe que. en. el ..ártícu1o,226 
estbieçt; 

• Ei el artículo. 226 .estíblece que:. 	institueione 04:Eltado, ws organismos,. 
dependencias, las, servidoras oseridtres. pl'iblieos y las pe'llonás citie-1:e0é4 errvixlia 
de tity* •potOstad estatal,. ejercer-1n ,solarnenre las competencias y facultades-que les 
sean atribuidas en la Constimeiln y la ley. ;.tendrin el deber de coordinar acciones 
para .el cumplimiento da sus. fines y hacer :efectivo el goce y ejercicio de losrdere9k.las 
réconoeiclos.en la Conatituckiii". 

• El. articuto 238 dispone que -Los gobiernos .s-ntánoinós descentralizados..gozatán. de 
autonomía politiga,. 2i44.131ni  91;t14)111, y firig.4001,A› y -se: zegizári poi les pcielos :dc- 

< 	.solidaridad, subsidiariedad, :-equidad interterritorial, integración. y paz 
ciudadana. En tingiltt caso el ejercido de llii autonomía permitirá 1a...5eces61): del 
territorio. nacional...".  

ADMIt•IISTI3A-0 

GE ERI NL 1 

Venezubla N5-10 yChile 	Pérez Pállarea PBX-„8952300 - Ext.: 13502 - 13519 - Fax: 25807.99 Www.;quito.gob.lc  
1 



• 

:artículo :284 '.de la Constitución del Eluadox esr1blece que los obj'ctiv:os 211 la 
‹P.:(511.1da .é.,dh6rnica, entre 'los que. seáncluye ,elinceitivar la producción nacional; .1a 
pr.;ct&t.bá:lad y la CornpetiOiclad: -siSternárica la: acumulación del conocimicato 
Cienrifiecy y .,tecnológico, la; inse„Olón estratégica .en 1 ceonomía mundial 
activiciadeIptodk..10i'vas completnentarlas.ealaintegracIón:regional; 

• El articuló 34.-de la Consdruci6n. del. Ecuador establece .que, para promover el. 
acceso equitaiivo lo' factOrJes,.10.isgblacción, colirespontle al Estado realizar, entre. 
otras: 	 sik:fientes: Iltbritoy-e-r U-redistribución de fctoi cs y rt'Ciárs'Ibl 
productivos>, así .como dirninardesiguaidades ea el acceso la ellos; impulsar yapoyaf 
el desarrollo y la difgelOti de concisciblentos y teCnologías orientados a los, procesos 
,deproducción; - desarrollar. político d14-.15niento ala prodUcción nacional eu.tO.dos los 
.sctbres en especial pa:ta:gliantlzar la soberanía alimentaria y. la soberanía energética, 
generar .empleo y ',Igor •Agregado, ii çcmo tn.diolOvet: los servki:os 
públicas y la democratizar:In:del crk,lito:; 

22  El; CÓdlo Orgloi.co cia. Corgani,zación Territorial, Autonomía y 
DescentrIglIa:Ofón 	-15t211.1g91: 

El.. artículo 	d errin:: "L4 a no#jíapoí. admini0.1tira.yjirraneietyt de loa' sokiernos 
autónonro,r..destonkalizadosy rysinrenes- especiales-  previsia5.en,  la 'Cgastitución ,tyroniinde-el deredroj 
ip„capaedad Oellyer'de, est..o.ríriii40 iigoGiehlopors .t.tgirs1 Müliante normas" órganos de gobierno 
propio 4 en mi".  •reJpIctivas eircurrseriperTones;  territoriale.t) .br0-..5w rIspoitsáPilid.(fd, 	illierverreión dr 
Oto nivel: de 	rta «Irenefitio de. sit,r.,bobitarztes., Esta autonomía ,re dyercerá de manera 

• 'El a.x.d. xilo lgtfeulb- 54 indica ":!SowjimildWes: de( sokiémo-arriónomtrtlescentralkadolnunicipal 
las sruientes {.• 

Pi.xlinover 	desarollo systeutable dé .t eircunscOpeirín 	cadional, paro ‹garaiitizar li. 

itaiitacidoeld buen wiviva Pavés de la implementadditsdepollticas irtblleas'eantonerlos, ciieírnarro 
de -sus competentiam:conytit1iriOnlieSyk:011,-; 

13 ÉÚCI5digo.Orgáxiico de Planificacióny Finanzas:Públicas: 

• ...la. artículo 104 diSpone: `Trviiíbau e las ,entilades y organismos del sedo- publico reakzar 
donaeiOnll'a aS:ignariones no reembolsables, por.cualvieteoneePto, a personas patatales, orgarrisOos 

¡>ersóiWr›,:irtritlier4 	derecho prViiiadti, (fon excepdón. .de aquellas quecornspontlan a los ansas 
resulaár:por,e1Prefitlente d h Rep4liji#4,01ableddo,s` en el Ilksleirofnar da ste Código, sil/ir:pie 
grie ekila 

 
lar/ida prvsupuestaria." 

2.4 Reglamento denEral cli :Ciidigo 0:r,gáhido de PlanineaciAn y PIt'ailzas. 
Pública 

2 
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AlbÁtjíti: 

.El:articuro. 89 le 	 malkarzionaciones o-astnaciones 

.no reembolsables alavor depers)inas.naNroks o fdita! de derecho privado 	de beim 

deStinadas iimestlecelóndeolficap:«74cceidán,,..Soa, 	:rodal)  donodolics 

de pros-amas o 1)113y.  era!' prkfitallOSyd&jitÉtribt en .iteneficio dir.esto de la .cofectividaclpriokacks. 
por. la .96~ 19,Cteio fiable Pkyloc1.0.04.0iirair0114e# el ccaOdeIn-  enxidacies'que couPrine"el 

Pros 	Genea/ delZ,;:ddi;10, o por insiem4 CarreyIencliente para el retw de ekli&rdel 

23 Resolueión de Concejo Metropcilitano de QUito 1\1ó. C0028, de 25. de 'enero de 

2011• t 

El artk.,ulp éstáblecee que: '`.larra el cumplitniento de-sunes, el Municipfr dij; 

Mel2ropoliiwnod .Quito; podrá Ilalitar doi,inet.y etkoacio nes no reeinkolcable. 	ersona,r 

1.Zaoniks 0.1: 11474  de.:des0:1;!rifektN,Pdfil 1.1radón.de  prtorctrnas o preyectos de 'inversión en,  

benIfieill do: Ar eiletdividaden .ks-sWienles,casoszia)..;Cuanda se realicen afanar depers.vnoVaddicas: 

que.seencuentrett:beYoconttnideiNtini01,14 e .D1.01V;i.V. Iesrop011teaso deQlito. 

• Eil grticulo 4, establece que '41do ,nc..se 'hubiere determinado otra .autoridad 
achnibiltrativa competente. en él' régimen jurídico,  metropolitano,. el AsdrrIfii4trador 

General será el competente,  para: irrffixuízientm: y autotizar 1.93 dOilazclone& o 

.asiguationes-no reemholsalgea.  descrita-a en el articulo 1 de la Resolución." 

11-4 inci19.108undo del artícUlo,  5 13'1014 disponesue: slEn las donaciones o asi,gnaciones/no 

:reernlifilsables pirvistasr e r.a).f.b). del artituro .1 .d.e.esta Aesoinción, cicoistral del uso de 

los recurso-  tranjoidos le aore.spánder,:í J t'iterno..rector. sectorial .d1 luid se eficuenhaadsclito el 
beneficioio,.. *bieldo .el óeano-re.do.r..inprmar al Administrador General .a la liquidación del 
prewprresto anual, el.uso dado .a..los.reuerso. .franferidos,." 

:1b1+5.111:"ClIP .:de Alcaldía No A026, de 09. d.septiembre de -201:6:. 

• En rtiaC161:Eil.delegaciélinue er.stilor Alcalde hiciere 4 fuucionario5,del.44:441ó. 
del Dislito igntropckatio 40,  quito, el. articulo I» numeral 10.1, literkl. e),  egablece 
que se delega..ii Administrador Geilienr; (11~47 d.cyeiyini,  a • conpen*.ios.intcriksfiluiled4. 

de coopero-don , incinso.-evandainvoluenrerogación nrcarsospliblieo:5.previo elcullplinülgio de ás 

• ..prie.ViundienteS, .0001.1 trate de ednVeniks 4:coopenzeión(hl .asigatz0n, de. 
?Torsos na nemizokables con perronas nalurales ,Q jurídicas .31.11 jinaldad de lucro .que Ocuten. 
planes, 1)7)9g:12721as. o przfecto.r de invenión..sodal y en lieneficio de- la colectividad,' _re .9k~ ....ta. 
nomati.v_a bpectfka emitida para el Ofp..Se..tie bora: if(ormar al Alcalde Metropolitano eloblitode 
kstnionos ./.  

Aomimá-mkool, 
GENERAL 

3 

Venezuela N5-10 y Chlle - Edlf. Pérez Pallates PBX; 39E230,  Ext.'. 13502 A .1351g - Fax: 2580799 ~.«cfulfo,g0b.13C 
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27. Mediante Acuerdo lvfini.stenal 'N:Q.05.40...de 01 de 'febrero de .2008. el :Subseetetarib.  
General dor MinisteriO de InciuSión. EConóinica y ocial 'prueba el Estatuto , y 
.:contal,P.e..y-souega 	 "Ins.ti¿-uto.de, la Ciudad de ..Quito", 

2.1 Mediante Acuerdo IlinistérianNo..000:8011 Z, de junio. de 2010 el StilDsecretatib' 
deneral .del Ministerio de Inclusi6n;georiómica y SOcial aprueba los las Reformas 
introducidas al Estatutcy d'e la Colporación <Instituto de la Ciudad del. Distrito. 
Igetop,olitano de Quito". 

2.9 Conforme lo .establece el 	ttiø• de LA CORPORACJóN,. 1 objetivo de la 
Corporación se. orienta a promover y 'ni-clorai. el deSattollo social integral de los 
vecinos •.1..vecinas'-del.Distrit.0...Matop01IMP de:Quito„.su labor está encaminada 0...las 
investigación,' ,capacitaciónir:-Ijecución 	 Ittodiante: planes, proyectos- y 
progliurias que pennitan ,cuinplit con losfines organizacionales, para lo cual. podrá 
asociarse y. cooperar con 15,14ópag hat0141...:ci jul40140, itisltuci.biles públicas o 
privadas sean. estas: nado leso. internacionales que tiendan- al mejoramiento de las• 
condicionelde vidadelbs ciudadirtios..x•ciudadánas cid Distrito.. 

240 El estatuto de LA: CORPORACIÓN:en i .artIctilo.t.. establece que su ámbito de. 
lediónse. basa en realizar eIanáliSiscielleiloo,..conceptrial y aplicado, del desarrollo de 
Quito, .dirigido haCiii la solución de lospineipalcs-p.rObleina: s urbanos en. apoya las 
detisiones..cle la pOlítica.pública. del Dist:ato MettOpolitano. de Quito. 

2.11 -Mediante ,oficio 	 do .abril do 2018, la Secretaria Cértórat de 
Planificación Subrogante, Ingeniera ;RitiaYépez,-solicita. procedest.con el trámite para: 
la...suscripción :d.o 'un Convenio de'Coopsoración linstitueíonal ,entre el Municipio d.eI; 

Pistrito:MOtrop,olitano dL Q111tp...1142...Co4prallión Instituto-de.  la ciudad del 011tritip 
Metropolitano de Quito, de 'acuerdo , lo-prevfisto en la Resolución de. e:Oncejo: 
Mettoporttano. do Quito 	C002.8 4e2& de enero .de. 2011;-y adjunta los siguientes.. 
atlieÑos:. 

a. Niemoranclo No. 1:)MP-D029-2018 de 23 de abril de 2018, suácrito por la 
Pitee-ton Mettopólitana cre.,'Planiticasción, 	C.I'Lué`varA., mediante •-el cual adjunta. 
el Informe Programático No. ..3.G,P-1->Ml?. .2011w00 ,de 23 de abril de 2011 :en el. 
etod zu vez se adjunta.el PGA 2018 des-la Corporadán; • 

bi Memorando No: -DPICIE:-2O180,22 de 23 de abril de X18 suscrito por él 
Director Metropólitano de CoOrdidaeión, Seguimiento y Ey:duo:4n, Gabrrel 
Proluio, mediante el Cual: emite el informe tócnico respecto de los proyectos 

• presentado:3, 7oz el Instituto‘ltle,, la CiUclad delDiStrito. 1\,letropoiitano de quito; 

c. Memorando- No. AFSGGP.201,8,015 de 13 de abril de 2018, suscrito pot el 
Coordinador .AdministratiVQ. Zinancliero, -Leonel .Corát "Arrea, mediante él cual 

• adjUnta2C1,infottnx flnancxu.ç NQlow.co-oat.co  0..eu» detall -que en:  el sector 
de: plaráficación consta el. programa ''.11\1V1ISI1G.ACIÓN DE LA CIUDAD" 
proyetto. "15:ESARRO-LLO P.E ESTUDIO& DE LA CIUDAW' con un. 

4 



o  
ALCAtlitk 

.presupuesto de USD $ 241 72150.9 Posee:in/5s cuarenta y dos mil setecientos 
-veinte-y-cinco con:00t1110:Dólares de los-Estados Unidos 'de América. 

cL Memorando Nro.AY-SOP-11-20.11.de 11 dejj de 2018, susciitcr por el-dactor 
' Jaime Rignetti Ochi:34, Asesor Leg4anetriante.el cual se 	 juridica, en  

:el :cual cOncluye que (5La .Admblistracie,ti General 'del Municipio 10. Distrito. 
IMétropblitano de Quiio, de acuerdo con. sus Readituits y competencias deber 
proceder con la ceiebwatio'n dç1 ,convenio- refeildo, previo a veiáfiát qn-e.  el 
Convenio celebrado el:1.2 de )uni e2017, se haya lecutado de acuerdo Coa:sut 
estipulaciones y sehayan evaluadeántosultatios;, " 

t. Acta de Finiquito y Liquidación riel COnvenio d CoPpciácibn. Interinátitticiónal 
suserín> entre el Municipio; del Distrito,Metropolitacto de Quito y la Corpor143n 
Instituto chl. la Ciudad del ltnttato Metropolitanó, le Ouitó. de fecha.13: de aniazzo 
de.201-8,- para el convenio sUserita el42-delunlo--40-'2Ó1.1:1; y, 

cc?ryosprdip4o de Gasto NO. 200005065 de 23 -de enero de 2018', dentro de,  la 
partida No380102 a entland'eS desceritraliiadas y 'autónomas, por cl Valor de 
$242 715,00 (DoSCIEVWS- 'CITAREN/A' Y DOS M1L- SETECIENTOS' 
VEINTE Y CINCO CON: 90-V.1.00 Df5LAXES DE LOS ESTADOS 
UNID 0S9DE AMÉRICA. 

CLÁUSULATERCERA: 011jETCYDEL CONVENIO.- 

LA. 	y LA. MUINICIPAUD2VD. convienen .en. suseribik-4presente 
convenio, con el objeto de. yiabilizatithzipckip.is54, del.Inan,Pperativ o Anual torrespondieute 
al 'aií 2018 d<LA .CORPORACiO.N;.-para-,éImumplimienti- d este :431tiyb EL 
MUNICIPIO -.transferirá 14 cal:1041r de USD $242 725,1( (DOSCIENTOS. t) 

~RENTA Y DOS -MIL. SETECIENTOS VEINTE Y CINCO CQN Ci0D,00 
DÓLARES DE LOS ESTADOS UÑIDOS DE AMÉRICA)-, para. reaaar' lastds 
-que se estipulan en la cláusula. cuarta,: 

CLÁUSULA CUARTA! COMPROMISOS DE-LAS PARTES. 

4-.1 LA MUNICIPALIDAD, a través- dc la- 'Secretaría .Gencial de PlAffificáe150 • se 
corntuptute 

a. Transferir a LA CORPORACIÓN el V,altg. de USD "$242-: 715,00 
(DOSCIENTOS CUARENTA :Y. DOS MIL SETECIENTOS. YEINTEY  
CINCO CON 9.0/100 li. OLIVIES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE 
AIVIÉBICA). sin- 	que...se.--ehétlentrkit--dentro-idel. pvddipeato de Ja 
Secretaría •General. 	-Filanifteación, de conformidad con lo dispuesto :en, la 
Cláusula Sexta del-presente instrámento; 

b. Proveer y asignazlos'tecursoi té_Cniebs y aelMinistrativos para el cutnplinlenflfde 
fines- y Obj-etivos,:d,e 	 previo cum/litalkitito! 

ADMINISTRA 
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E. 

pptoslit,jpierxt.c?s. eát111.511.a6- .en 1 4..i:01:InItiva. le.gal. •vigente..y en este itistruMeno,ia 
solicitucUde LA CORPORAQII>N.;• 

c-. Responsabilizarse poi el Control,:del.n10 --cle los recursos transferidos, e inforMe41 
Administrador General su liquidación' a. la finalización del plazo del ..presente. 
instrumento, .con detallé del euniplitniento delol.proyeetbs indicados en: ,e1: flan 
Operativo Anna' aprobado panel ej.lrado fiseal.210; 

d. Efectuar el seguiiniento y control de los, recursos asignados.  á . LA 

CORPoilA0(5.1\1; 

e. Brindar el.apoyo -necesario .a I.A.CORRORACIÓN para el cumplimiento de sus 
fines.robjetivos, al. tenor de este. convenio; 	 ., 

f. Designar un $upervisot„ Adnaillistradox y un Fiscalizador del Convenio de 
conformidad con lo ¿jue-dispc:itie la :Guía que .Reg-ula él Procedimiento pata: la 
Susciipción,.:Registra,.Seguithiento y Custodia de Convenios del.MDMQ, remitida. 
mediante Rásolución N° A009 de 23 deágosto del 2013, .o.la quede sustituya; 

.g, Presentar un informe de :Administración a la. finalitación del P140 a.. la 
Administración General, del . MDIWQ.., adjuntando toda la documentación legal. 
necesatia referente al ,presente inStruinento, la cuál deberá respaldar su ejecución. 
enlosinisinos:terinitiOs aprobado pbr 11.Seeretall General. de PlimititaeiU;,... 

li. SI.i.s•cribir el. Adtá dé 1...ic1ldáciáii y.Fliii0ito del presente Convenio, a través del 
Administrador del convenio ties.ignadOl...y, 

i. l.,:le-siar 

 

un' re stro prnoeertotitado ,,(10. los valores .entregadOs a T.A. g 
CQRPO:RACi Ñ en .aplicatión deeste' 	rtmento y la l disposiciOnes legales.  
vigentes. 

4.2 LA :C01:PORACI:CIN, s.e cojinete ai 

 

 

J_T.tiililar los, recursos :411411:idos. por 1A IvitiMICIP,A,U.DAD, a través de .la 
Scererayk dePiaráfiqaciái 31nIca:r.01-cluliVainentepara.,el ctimplinrilento,aol objeto . 
d61-.Pies  

b. Contribuir en la generación y ápliéación. de políticas culturales, econórnickh y 
socios. jr ithetithieritai ez,Fltlidos por el livI.P.MQ, á tráVés de la elaboración olle 
planes, progranans, proyectos. y,  acciones que beneficien a ).población del Distrito 
Metropolitano de Quito y su Irea.de,influencia; 

c. Hacer constar. en toda la. publicidad .de lo& eventos, el patrocinio, de los mismitas 
pile de iák MIT/91:01PAI.:10.  

d. Coordinar en forma permanente .el. les-arrollo de su gestión con la's diVersas 
instancias municipales; 

6 
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.Desarrollar :estrate0as. paralaproximar.ala,  sociedad civil y comunidad :en ;general, 

.mediante la generaci6-dide..procesos de concertaciOn publico-privadO, las tareas-
quo ettprenda LA e0.100IkAtIÓN, suscáblendo los correspondientes 

• tieuerdós de cooperac6n, previo-cumplimiento .de tros recinisítos-legales4.igentes;, 

.f. AdMinistrar y emplear en forra :efectiva, económica y transparente los recursos 
económicos que les sean entregadas .por LA MUNICIPALIDAD., -a .través de la 

Secretaría General de Planificación, debiendo elaborar y presentar periódicamente 
infonnes económicos de gastos, independientemente de la, presentación. de 
correspondiente.informe.econóMico 'Anal al consumarse el plazo del Convenio; 

Remitir informes que les sean requeridos por la. Secretaría. -de Planificasción, 
M.tninistración General y Direc--ción Metropolitana Financiera, sobre los recursos 
financieros, maieriales y. avances de proyectos, así como facilitar en cualquier 
momento: la supervisión y control de los mismos. Los informes. deberán set 
solicitados en-el- término de,i5 	de.antic.ipación; 

En ¿as o que LA MUNICIPALIDAD así lo requiera, deberá informar sobre el 
ave de proyectos eSpeefficos; así como facilitir en cualquier momento la 
supervisión y control de low.iiiigno,s; 

Sujetarse a loestablecido en,la-dOnstirución,-Código-  Orgánico de -Planificación,  y 
Finanzas Públicas y más .dispositiories legales vigentes relacionadas al sisieu de 

, Contratación y manejo de los recursos públicos transferidos por. 
MUNICIPALIDAD a I.A. CORPORACIÓN, en . aplicación -del presente 
convenio o convenios que en lo p-osterior se suscriban entre las partes; 

Cumplir con las obligaciones tiibutarias que deriven db.ln áplicacin.ab los 'fondos 
transferidos por LA' MUNICIPALIDAD. en virtud del presente Conveniol  de. 
acuerdo-...a la nórinadVav1gLteti:Oil:Yapar la Antoridad'Triburatia de_la-RepiSblica 
del Ecuador; 

k. SUsedbir el Acta de Liquidación.y•Finiquito de la ejecución delProyecto;y, 

L Los demás que :permitan el efectivo. y • eficaz .cumpliMiento de los ,ckii-nprornisós 

~SULA. QUINTA: PLAZO:,  

-EL-plazo -de ,duración del presente-. convenio,  es- basta. el 31 de. diciembre Idel 2010,. tecla, en 

la .cnal 'fedecet.1 autornáticamenter.sin.:necesidad de formalidad alguna, pddiendo la:.s:parteS 

atripliarlo p.or-escrito-  mediante la Celebración de la respectfra Adenda. 

-CLÁUSULA SEXTA.: FINANCIAMIENTO Y MECANISMOS DE 
TitANSFERENCIA.- 

g. 

ArmiNisy8.400.4. 
GENE 
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COtt,11,•01:ilelto de ejecutar el prelentefeonve.nio.1.4 MUNICIPALIDAD-transferirá los 
'va:lo:res alignados, en la cuantía del presealte,;ingxurnento.,it LA. CORFORACIÓN.  de 
acuerelo:al,1151.jO do cala,a los COIiiptOtni0V- 101.1b).040s.en,el POA 2018; :su presupuestos:y 
a los lineal:tientos-que-establezca la Direcci6n Metropolitana Financiera. 

La:cuantía del presente convenid es derSD $242 72500 <DOSCIENTOS CUARENIIA 
Y DOS M11. SETECIENTOS VEINTE Y CINCO CON 00/100 DÓLARES IDE 
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMÉRICA!), 

CLÁUSULA SÉPTIMA: INFORME E-CONÓMICO.,FINAL.- 

LA .CORPORACIÓN llevará un regIstro POrfrienorizado de los recursos asignados, la 
inc-licaciÓn de los pagos realizados y. sdOcumentos de soporte, lbS que deberán reunir los 
.requisitos ,legales segtIn su nattiraIeza jUrl'tli;c:ai.Asi corno aquellos preVistos al las. leyes 
p ertin en tes, 

Al finalizar l. ejercido econ‘micd,  LA CORPORACIÓN ternititá al Adtninistrador. del 
convenio un Informe consolidado .constanted. '.m infonne. llenito y üri intortn4 de 
.ejc.cución de gastos final de las acciones nutrIplidaPeri el ejercicio 201$.. 

El Informe económico deberá colte4e.r 	 reporte de cuttpliiniento.: de las 
obligaciones de LA. CORPORACIÓN:de acuerdo, atContenio, informe, dc ctimpliniiento 
de Meras por 'parte del fiscalizador delt6nvenio. 

A la linaliación del. plazo:  sinri-uicio.de la:presentación de,infOrrn es -requerido.S por la 
Secretaida 'General :de .Planificaci6n,,,LA CORPORACIÓN retnitirá los estados financieros 
al .41.dinitalátrador da c1.5nvenio; guipn Wi 	 reoitfa.,11. Administrador 
.G:eheráLdelb113.M-Q para: anexar •atexpedíente respectivoi 

Estos .CSZ1491..fullt.r14erQs deberán:contener lels,'.a1.0,0s. col:responden:tes; a fin-de que LA. 
1510.NICIPALIDAD pueda cumplir los requerimientos de Ids entes d ontrOl.,, de 
conformidad .con la. L. 

A la ;finalización del plazo del .presente Convenio, los,valords.  que, n.o té llegaren afustlficat 
:dglettigl 

a. Ser :restituidos: sa.-. .14:  ISICriliZOLPAI,ItiA.D, en easo dé no -hacerlo,„ LA 
rrtN.rdnALrr)AD del IDistri:E/Y.Isifer±opefitano je Quito proceden con él 
cpbtb.cfc,confCirmidad con la nortnatizamlentel y, 

b.. En caso de valores no udliza0os, LA. Oca-ipci,RACIÓN debe depositarlos en 
fonala .inmediata a la terminaCión;:.tiel, • plazo co h cuentá que. .determine 44. 
mu.Nicii)44nD4r1 prevists .en. esté Convenlo, salvo disposin enContratill 
del Directorio;  lo cual seri 	.bpdttf.igaráente al adininistrador del 



441100b 
convenio. Es responsabilidaddel Álninistrador del Convenio la aprobación del 
informe de ejecución de gastos. 

CLÁUSULA ()M'AYA: ADIVII,NISTRA.CIÓN, SUPERVISIÓN y 
FISCALIZACIÓN DEL CONVENIO.- 

ADMINISTRADOR 

.EI Administrador será el Director kdetropolitano de Coordinación .Seguimiento 
-Evaluación- de la-Secretaria Genéralde _Planificación, -quien podrá contar con -a5i-sten:Cía 
-de loa;  órganos técnicos que se consideren adecuadés para la evaluación de -los ItifOmies 
presentidos:. El Akelministrador selá.resporisable deaprobar los Informes periódicos que se 
presenten en la ejecución-del presente Convenio. 

92 SUPERVISOR 

El .Supervisor del -presente Conv.eiüo erá.ci Coordinador Administrativo EinafICiero -41. /fi 
Secretaria Generar Cle Planificación, quien: -estará a. cargo de la -ejecución del conveniw:y-
monitoreado,.siendo un funcionario jerázqUico superior a ésteUltitno perb parte -delprOpioi  
organismo, o dependenCia metropolitana ejecutora.-del Convenio. 

FISCALIZADOR 

En calidad de Fiscalizadora del picéente -convenio actuará la Directora MettópOlitalai de-
Planificación, quien, será la encargada deffác-alizar, bajó parámetros de legalidad, ,efieiqigia 
de las acciones realizadas por. éli...A.diniflistiador del :Convenio, -para la ejecucii3n de los-
compromisos -adquiridos por LA gu-N:fc.ip'...nzAw 

CLÁUSUIANOVENA: RESTITUCIÓN DE LOS RECURSOS.- 

En cash:.de.incurnp/ímiento de-las obligaziones.contraldas a través del presente instrumento 
por LA. c.o..RPoit,s.croN y mitándOS0 de transferenCia de los reclusos pUblieos, que no 
-se hayan- justificado, deberán devolvers LA.IUNIOIPALID, dentro.l„...Pkgode:13 
días de finalizado el .Plazo 	elecución: del presente instrumento: 'Pata lo.  :cual el 
Administrador. del Convenio notifitarIpor%scrita e.l MCIPItO: 1.11 forrnade restituciónde.ios 
valores. 

Si el convenio llegáre:a ;terminar :por CauSalímputables a LA.PORPORACIÓN.dentro:del 
prij3aer trimestre de ejecución 111.1.  Convenio, gata -deberá reintegrar- _a LA 
MUNICIPALIDAD los valores enttegados por concepto viabilizar la ejecuelóg- del Plan 
Operativo Annarc.otifespondiepte i ta, 201a 4.1.2,.013»:RAci.óN. 

Caso -con tlaTio se procederá al. cobro a..-travíts de. la vía coactiva, conforme lo;clispOnt 1 
1 Capítulo VI del COO'rAP; y demass :nonnativa Vigente; sin petjuldy • de: las 

responsabilidades oivile.s o penales que hubiere lugar. 

ADMiliistfgeo4 
GENERAL 
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.0 U.SP.t,4:1)..treT1VIA::RELA.C,1.15N.LA.B.0.1W. O DE DEPENDENCIA,- 

En,•rittrid7d01. presente Convenio LAS:‘,1".110TS no adquieren nlirigAn. tipo .41. #lagieln 
lahorat ni, dependencia, 'no se crea una asociación. Ninguna.  de 'las partes tendrá ningn'n 
poder pi7litg,tmád pa;ra. repizese:lataX, obhgtr 1 asnmu ninguna. obligación en nornbre de-Tla 
otra: lin': onsentimiento ptevia por` es effio.  1,101414 plLtte. 

p tInTLA. 	Cfl4. P1 MERAP.110P1,11)ATD IN'rELECTUÁL Y 
'CONPIIY.RNCIALIDAD.- 

:ken de precauteku::  los intereses. de J'Aa.1-141ÑICIIDiklIZID..A.1:),- la -propiedad intelectual de 
los estudios, resultadosproyectos o cualqule.v.9.txa. inforinacióni'elevante que reSet: de la 
ejecnción.del Convenio sera incorporada alp.a.twitnonio..de LA IV1 INICIP.ALIDA.1)..: 

Sinperloicio de lo señalado en el pli*klue antecede, las partes ac.uer.clan que las.tnatcas, 
•derion3inaciones, logotipos, 'nombres .c.atnercíalcs, o signos distintivos, que sois de su 
P:toPiedad. 1:10 peden set ütilizatIOS por la otra. 	teota fines diitintow a los. 
relacionados con 'el objeto cid presente ComYenio, y -sóló. en "al medida .pertaitid.a poi ate. 
instrumento salvo consentimiento previo por escrito de la. otra especificando el. pz11'.44433:,. 
Las.  partes. acuerdan que aquella. laminación ...que e4i disponible de forma .general .al 
peblico, que era, conocida .previo i la susgripcfón-del .p.resente. Connenio, o qu'e JJegue 't 
cónockniento, de una de ellas 	trayll: de -Otra fuente, no será considerada corno 
Información Confidencial: 

CL4,IMULA.DÉCI1A. áEGVNDA1.-,RMINACION..... 

El presente convenio, terinin*por las-siguientes'.:causas: 

a. Ivlutuo acuerdo de Ja paltes: 

Por termináción dei plazo oy cabal exupplimiento de las obligaciones establecidas 
en el convenio. 

Ç. Por incumplim.i.ento de las .olligaCiones. y responsabilidades de cualquiera. de :las 
partes. 

llerrninacióri ,unilateraI por pattOgder.EX MtINICIPALID.AD, caso en: el cual la, 
cocesPondknre 	 menos quince (1..5) 
hábiks: de .an ticipaci6n. 

Por eminción..de la personería !juí:ídica de la.Corporación. 

fi En -záso.L.,de 	 xcill.izgOn Ir Jic1ardacbn Oel 
convenio:, evento en el .enal 	ezarál  -res dhición automática de los 'bienes 
entregados 

 
y delos.Valo.reS sob;ce los. Cillek.no, se haya:Justificado ;su utilización,. 
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Tor-rootivo.de..fuerzg.WtyOPO.-Cas<Iklttlit-O Ile---CbrkfOnni-dad lo establecido:011'.el 
artículo 30 del Código- al/SI. 

los casos a., d,. y e., las pattes.sUs.clibirin lá: IdriespondienteiActa de Tenninadón 

En caso de terminación anticlpada, operara la xestitución. iautonnática de los,: vatotel 1654 
rok citiálo no se haya. jivticid 	wwn 	eL plaza tnátiino-  de. 8 días •laborlbles; 

caso P.2"4a,r1AJ-AM.itiNMPAIXAM'Ogt.',.4'111.11..ia.12...4ad de. iniciar el cobrovde•valóres 
,conforruelb:disporre.lel. CapítulOVI ált-CCierrAD;r:yd'emls 1104-nativa vigente. 

CU:USD:LA, DÉCIMA. TERCERÁI... 

En ;caso de .suseimrse controv_crsias las- partes. acuerdan el siguiente procedinaienta 'en ci 

orden descrito a continuación. 

.a. Agotar Ialinterposieion de buenos. oficios- y la realización de gestiones nniZentel 
iogtAr Ana acaución amistolk. • 

.En,caso.- de.no  lograr ui•-la solución consensuada, a solicitud de una de. játlIaxt0. 
someterán a un proeesti -de nateliaCión, en a den.trin de Meditaeln de la 
Procuraduría :General delatado. 

En caso. dé imposiláílidad ¿te.a'eue_rdo,. 	.el pro ce.so 	 llemadoka. cabo. 
ante el Centro de, Mediación-de. la- -Procuraduría -General del _atado-, lal'pael,s-
*enuncian fuebfry .dOnleiliO se.sOrneters a. la .1-urisclieción del TribunaliDisultaLde- 
lo Contencioso .A.tlininistro, con 6ede en.la -ciudad.de Quito. 	• 

-C14,4511LA. DÉCIMA CU=A: FINIQUITO • Y LIQUIDA:CIÓN. DE: 
OBLIGACIONES.- 

;154 .1,.lna vez entregado el Y:darme ectinómieo de gastos, previo 	informe del 

escalizador,. -en:  un plazo de 30 dial después de .fínalizado el plazo dél:: -presente. 
convenios -el Administrador del-áninno y LA, CORPORACIÓN; suscriljx44:tn A.C:ta. 

Finiquito y Liquidanióii.delalMIgaciones atlgtifridas en el instrumentos 

15 2 En; Acta .de • Finiquito y liquidación con renta:-  antecedéntet, 	de vakires,  
declaración- exp.Vesa de h.a1etdbidoas-titterW.szlisfacción. las obligaciones acordadas' 
y la a.ceptación.deIas 	 copia (111 &cateen:té,  
qie 9erdfique tcaiMIxenda.:-.,t14..witINICPAUpAD de la .dev-6141n de tos 

t.alorés qulxio :fueran tilitdos.fint,sr..0te.de.  1.4 COtPOBACI ÓN. 

vlz suscrita. el Acta de Tiniquito y Liquidada, Ta relación. se entenderVppr. 
_Ay terminada y las partes no 	'nada 4ue reclama:tse a futurol  documentoti  ue 

d.e.lie-r-ii ser remitido al Axlnlitúltrador -General conjuntamente con los- infortile..van 

respaldo para el e;cpecliente..re.spet tivo. 

GENERAL 
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0,25:0SMIA. 	QUINTA; 

Cualquier rtOlficaciónzrelafiva a:este convenio:del:5011 Str hecha a las .partes a las siOiente.s.  

direccibries én el IbistrIto Metropolitano. de, Qulro: 

-.CORPORACIÓN: CalleNenezuela9,76 y Mejía esquina 
Teléfono 3952-,300 

MDMQ1 Secretlxia. de Plariifieación; Cales García liforeno N2-57 'y 'InOre. 
'Teléfono 3-9:52-300/ Ext. 15704- 15.705—.15706 

CLÁUSULA DÉCIMKSEXTA: DO-OUMEI9TOS „RABILITAI\T'rES.-

Constitny en parte integrante del Conveaolos siguientes documentos: 

-a. .NOinbrandento del Adisáttiltürlx. -.Gse/Ini.  del MDMQ; ZeonoMista 
Dávila. Castillo; 

b. Qqei0: No,  .U1$7.C510,9OQZ-05F de 08; de eneeo.. -de 2015, suscritoor-

ingenietó.tesallAugulto Andrade,Rocha coordinad.°r.Zonal 9, del MfiiistelIode 
Inclusión Económica. y Social en el qne 'corista.  el nombramiento del Señor 37-tílip 
Cesar leheverría Andrade como Director Ejecutivo de `TA 
CORPORACON"; 

c. ReSoluffin del Concej:o Metrópolitáno. No.. C0028 -del 26 de enero de 2011, 
mediante la se -establecen..los criterios .y orientacionessenerales para efectuar las. 
transferencia:s. directas, de. reursos pun40.°S a favor de. personas .natundes o 
riuldicas de derecho privad0;;Y:, 

.d. Oficio. No. S'QP,2018-0:485 de 24 de abtil de. 2018, la Secretaría General de 
Planificación. Sulprogante, Tngeniera Rita 	Solicita proceder con él :trámite 
para la: snsplripeión. de un Convenio de Cooperación Institucional entre. el 
Municipio del Distrito Me.tropplitano. 	Quito y. la Corporación. Instituto dell 
Citidarl. del IDist.kit° Metto,p4i4n° d QtLvo con sus -respectivos,  Anos, 105 
cuáles se detallan en. el. numeral, ;III de la Cláusula :Segunda- del presente 
Instrosiento. 

CLÁUSULA DÉCIMO SÉPTITTA.:•. ACEPTACIÓN-Y RATIFT CACI ÓN.-. 

Las- partes declaran de manera expresa ratificar y aceptar -en. su totalidad, el contenido de 
todas y -cada pila las cllusUlas establecidas en el, presente instmmento;  a cuyas 

e.stipulationes se someten, por haber sida 'elaborado en- seguridad de los intereses-. 

12 



ALCALDÍA 

iustitucionales: que reprzsentun; por lo que. se corapxolneteil a. su fiel y pleno .cuniplitnientO 

en :todas sns partes. 

.P030 eonstancia cle, onfoanidAd con IQ 1.1(pdst.0:, lis plhes.proceden, 1...suseribit en tres. (.3) 

ejetYpinyls eixigiAales-Itual tenor; en 4 dudad-ele Qpito, Disltito wbfopciliatio, .0 Aos.  -27 

alas dél-vues de:* abril: de 2018.   

    

B. MiguelDávila Casallo 
AD1VITNI:STOADOR GENERAL. 
SIVNICIPM 	DIS'yEttro, 

METROPOLITANO DE QUITO 

j dio Behevertí a..A.u.drade 
DMECTOR EJECUTIVO Y 

l*Ent'SEISrrANTÉ „LEGAL ILA 
CORIGRACIÓN INSTITUTCYDE LA 

QWDAD 

GENERA 

Venezuela Ne-lly Clale -Edif.:PérazPallares PBX:8912800 	j3892-13519.- Fax: 2580799 www.quito.g011:09 
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Ticket#2018-131619 ..0 	sts-rewa. 

2489 Instituto de la Ciudad 2018-29-08 Se solicita incremento a presupuesto 
ICQ 
impreso por Oswaldo Casildo Tirado Saa (oswaldo.tirado@ouito.gob.ec), 29/08/2018 - 13:26:50 

Estado 

Prioridad 

Cola 

Bloquear 

Identificador del 
cliente 

Propietario 

abierto 

3 normal 

ADMINISTRACION GENERAL 

bloqueado 

corporacioninstitutociudadquito@hotmail.sc  

mdavilac (Miguel Davila Castillo) 

Antigüedad 

Creado 

Creado por 

Tiempo 
contabilizado 

1 h 28 m 

29/08/2018 - 11:58:04 

Echeverria Andrade Julio Cesar 

9-1-1kanei  
Información del cliente 

Nombre: 

Apellido: 

Identificador de 
usuario: 

Correo: 

Artículo -#3 

CORPORACION INSTITUTO 

CIUDAD QUITO 

corporacioninstitutociudadquito@hotmail.sc  

corporacioninstitutocludadquito@hotmaiLsc 

PC2.9.9A7722-e3/0 P-4 (1-— 

kiirVIL 01- 	 r-cip-f-ce,fA 

De: 

Para: 

Asunto: 

Creado: 

Tipo: 

Adjunto (MAX 8MB): 

"Oswaldo Casildo Tirado Saa" <oswaldo.tirado@quito.gob.ec> 

Miguel Davila Castillo <migueldavila@quito.gob.ec> 

OF 2489 29-08-2018 PONE EN CONOCIMIENTO Y SOLICITA 

29/08/2018 - 13:26:40 por agente 

nota-interna 

OF_2489_29-08-2018 PONE_EN CONOCIMIENTO_Y SOLICITA.pdf (234.9 KBytes) 

OF 2489 29-08-2018 PONE EN CONOCIMIENTO Y SOLICITA 

Artículo #2 

De: 

Para: 

Asunto: 

Creado: 

Tipo: 

Adjunto (MAX 8MB): 

"Oswaldo Casildo Tirado Saa" <oswaldo.tirado@quito.gob.ec> 

Miguel Davila Castillo <miguel.davila@quito.gob.ec> 

OF 2489 29-08-2018 PONE EN CONOCIMIENTO Y SOLICITA 

29/08/2018 - 13:24:52 por agente 

nota-interna 

OF_2489_29-08-2018 PONE_EN CONOCIMIENTO_Y SOLICITA.pdf (234.9 KBytes) 

OF 2489 29-08-2018 PONE EN CONOCIMIENTO Y SOLICITA 

Artículo .1t1 

De: 

Para: 

Asunto: 

Creado: 

Tipo: 

Adjunto (MAX 8MB): 

"CORPORACION INSTITUTO CIUDAD QUITO" <corporacioninstitutociudadquito@hotmail.sc>, 

ADMINISTRACION GENERAL 

2489 Instituto de la Ciudad 2018-29-08 Se solicita incremento a presupuesto ICQ 

29/08/2018 - 11:58:05 por cliente 

teléfono 

2489_AdministraciónGeneral_incremento_a_presupuesto_ICQ.pdf (267.8 KBytes) 

2489 Instituto de la Ciudad 2018-29-08 Se solicita incremento a presupuesto 
IC4 

Página 1 

3 
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Ticket#2018-131619  
a"  
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2489 Instituto de la Ciudad 2018-29-08 Se solicita incremento a presupuesto 

ICQ 
impreso por Julio Cesar Echeverria Andrade (julio.echeverria@quito.gob.ec

), 29/08/2018 - 11:59:02 

Estado 

Prioridad 

Cola 

Bloquear 

Identificador del 
cliente 

Propietario 

abierto 

3 normal 

ADMINISTRACION GENERAL 

bloqueado 

corporaCioninstitutociudadquito@hotmall.sc  

mdavilac (Miguel Davila Castillo) 

Antigüedad 

Creado 

Creado por 

Tiempo 
contabilizado 

O m 

29/08/2018 - 11:58:04 

Echeverria Andrade Julio Cesar 

o 

Información del cliente 

Nombre: 	 CORPORACION INSTITUTO 

Apellido: 	 CIUDAD QUITO 

corporacioninstitutociudadquito@hotmall.sc  

corporacioninstitutociudadquito@hotmail.sc  

Artículo #1 

De: 

Para: 

Asunto: 

Creado: 

Tipo: 

Adjunto (MAX 8MB): 	
2489_Administración_Generalincremento_a_presupuesto_ICQ.pdf (267.8 KBytes) 

2489 Instituto de la Ciudad 2018-29-08 Se solicita incremento a presupuesto 

ICQ 

identificador de C suario: 

Correo: 

"CORPORACION INSTITUTO CIUDAD QUITO" <corporacioninstitutociudadquito@hotmailisc>,  

ADMINISTRACION GENERAL 

2489 Instituto de la Ciudad 2018-29-08 Se solicita incremento a presupuesto ICQ 

29/08/2018 - 11:58:05 por cliente 

teléfono 



 

Instituto 
de la Ciudad 

Quito, 16 de Noviembre qle 2016 

CERTIFICADO 

A quien corresponda: 

Por medio de la prese 	- 	• •ue el señor Jameson Alejandro Mencías Vega, con CI: 
1719569707, trabaja como asistente d vestigación en la Corporación Instituto de la Ciudad 
(ICQ) durante el período comprendido tre el 01 de septiembre 2011 al 30 de NoViembre 
de 2013 (2 años y 3 meses). 	 • 

Las actividades del Sr. encías correspo‘idieron al desarrollo de investigaciones relacionadas • 
a la econo a de la ciu ad de Quito/manejo de bases de datos yl cálculo detindicaflores y 
elaboiación íe estudios específicos ;de ciudad en colaboración co el equipo ide trabajo del 

ICQ. 	; 

El señor Mencias puede hacer o de este certificado como bien tuviese. 

Atentamente, 

Dr. Julio Echeverría 
DIRECTO EJECUTIVO 
INSTITUTO DE LA CIUDAD 

García Mireno Ñ2-57 y Sucre, 2do piso • Quito, Ecuador • Telf.: (593-2) 395 2300 ext. 16006 l• www.institutodelaci ad.com.ec  
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Instituto 
de la Ciudad O 

Quito, 29 de agosto de 2018 
Oficio N°. 002489-ICQ-2018 

Economista 
Miguel Dávila 
ADMINISTRADOR GENERAL 
MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE 
Presente.- 

De mi consideración.- 

En adenda al Oficio N°.002478 -ICQ-2018, en el cual se solicita, se considere la incorporación de la 

Srta. Ana Maria Lopez como Investigador de la Corporación Instituto de la Ciudad de Quito, para 

iniciar la investigación "Índices sobre economías creativas e industrias culturales en la Ciudad de 

Quito" la cual aportaría valor agregado para fortalecer acciones de innovación científico-tecnológica 

del Instituto, que luego fortalecería la política cultural en el DMQ. Se pone en conocimiento los costos 

de incorporación de la Srta. Ana Maria Lopez, al Instituto de la Ciudad para el periodo, Septiembre- 

Diciembre 2018: 

NOMINA CARGO Total 
Días 

Sueldo 
mensual 

TOTAL 
SUELDO 

IESS 

Ana 
Maria 

Inv. 
Agregado 120 $2.034,00 $8.136,00 $ 988,52 

Lo•ez 

Se solicita-de manera cordialsu ayuda con el incremento de $10.948,19, al presupuesto asignado ala 

Corporación instituto de la Ciudad de Quito, para la incorporación de la Srta. Ana Maria Lopez corno 

Investigador de la Institución. 

;44 

  

Provisión 
Vacación 

$339.00 

   

 

14° 

   

13° Provisión 

 

TOTAL 
FR 

  

  

$10948,19 $678.00 $128,66 $678.00 

 

Por la atención prestada anticipo mis agradecimientos. 

Atentamente, 
14"

i ice, 	
, 

1,1 t'S hin 
V V ‘I) 

Dr. Julio Echeverría 
DIRECTOR DEL INSTITUTO DE LA CIUDAD 

0" ;;•4,,\  ", DIRECCIÓN METROPOLITANA' 
FINANCIERA 

García Moreno N2-57 y Sucre, 2do piso • Quito, Ecuador • Telt: (593-2) 395 2300 ext.16006 • www.institutodelacIudad.corn,ec 



instituto 3 
de la Ciudad 

Quito, 8 de Agosto del 2018 
Oficio N°. 002478-ICQ-2018  

Economista 
Miguel Dávila 
ADMINISTRADOR GENERAL 
MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE.QUITO 

Presente. 

Estimado Miguel, 

En atención al conocimiento de las actividades que realiza actualmente Ana maría López 

en Fundación Museos, yen atención al interés demostrado por ella me permito solicitar 

lo siguiente: 

Ana María López Molina, actualmente es responsable del diseño e implementación del 

proyecto Repositorio Digital en la Fundación Museos de, la Ciudad. Hasta la presente 

fecha, a través de .este proyecto, se han cligitalizado aproximadamente 500 libros del 

Instituto Metropolitano; .IMP y Museos y cargado 1000 objetos a la plataforma. 

Adicionalmente, esta información, se encuentra accesible en la Página Web del internet 

archive.org  diseñada' y estructurada.  por Ana María con estándares de catalogación y 

archivo para el acceso público que favorece la labor del Municipio de Quito en los 

avances de la digitalización. En definitiva, lo que demuestra la referida, es una 

dedicaCión y consistencia en la investigación yen su responsabilidad profesional, ya que 

tiene un fuerte antecedente académico, quien realizó su investigación de Tesis para la 

Maestría en Ciencias de la University College of London con el Grupo de Modelado de 

Sistemas Complejos de la universidad Central. 

Ana María López, ha propuesto al instituto de la Ciudad, iniciar con una investigación 

para, desarrollar índices sobre economías creativas e industrias culturales .en la ciudad 

de Quito. Esto es, utiliiando sus conocimientos en las ciencias computacionales para 

generar conocimientos:sobre este sectoreconómico, desde su visión como optimizar los 

sistemas complefos al servicio del desarrollo sócio-económico; dé forma que nos 

permita extraer información estadística, cuantitativa y cualitativa para focalizar 

estrategias: de trabajo y proyectos desde el contexto y necesidades específicas dé las 

comunidades y usuarios con una mirada de sostenibilidad en el tiempo presente y futuro 

desde un enfoque de innovación, ciencia y tecnológica que evoluciona constantemente.
.  

García Moreno N2-57 y Sucre, 2do piso * Quito, Ecuador • 	(593-2)395,2300 ext. 16006 * www,Institutodelaciudad.com.ec  
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Instituto 
de la Ciudad 

Considerando su perfil académico, único en el país, aunado con una valiosa experiencia 

profesional y su continuo afán de seguir creciendo y servir institucionalmente con 

excelencia, quería poner a su consideración la: realización de esta investigación y la 

contratación de,Ana.María López corno Investigadora Senior del Instituto de la Ciudad. 

Considero que su incorporación nos brinda un valor agregado para fortalecer acciones 

de innovación científico-tecnológico del Instituto, para ofrecer una gestión eficiente, 

consolidad,a de la información y comunicación, para impulsar mayormente la 

planificación -
e implementación de proyectos Tprogramas que fortalezcan el desarrollo 

del conocimiento de nuestras socieciades. 

Agradezco de antemano tu gentil consideración, 

Atentamente, 

    

        

        

Julio Echeverría 
DIRECTOR DEL INSTITUTO DE LA CIUDAD 

 

García Moreno N2-S7 y Sucre, 2do piso • QuIto, ECII3C1Or•• Telt: (593-2) 395.2300 ext. 16006 • wwwinstItutodelaciudad.com.ec 
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MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO 
EJECUCIÓN DE PRESUPUESTARIA A AGOSTO 2018 

INGRESOS 
EMPRESAS Y ENTES ADSCRITOS 

CADO DEVENGADO RECAUDADO 

EMPRESA 	 562.595.186,90 	578.937.450,86 343.081.369,53 282.133.425,70 
EMASEO 	 49.733.759,87 	61.858.737,17 37.439.178,13 33.731.727,43 ** 
EMGIRS - EP 	 39.214.588,91 	39.214.588,91 19.209.644,22 18.156.058,71 ** 
EMPRESA DE HÁBITAT Y VIVIENDA 	 10.227.831,93 	10.227.831,93 4.604.119,81 0,00 ** 
EMPRESA DE PASAJEROS 	 86.386.227,85 	86.386.227,85 54.234.472,33 54.190.963,91 ** 
EMPRESA DE RASTRO 	 4.607.574,16 	5.012.354,71 2.483.994,80 1.369.721,04 * 
EMPRESA MERCADO MAYORISTA 	 1.764.271,15 	1.764.271,15 787.228,76 654.154,22 ** 
EP EMSEGURIDAD 	 15.187.165,16 	18.194.246,83 16.855.611,82 0,00 
EPMAPS 	 186.767.151,82 	186.767.151,82 120.693.646,18 123.369.639,41 ** 
EPMMOP 	 127.410.670,74 	127.410.670,74 61.813.339,66 31.022.488,71 
EPMSA 	 10.510.600,00 	10.958.000,00 6.819.962,03 5.022.517,31 
METRO DE QUITO 	 24.092.259,23 	24.450.283,67 14.616.154,96 14.616.154,96 
QUITO TURISMO 	 6.693.086,08 	6.693.086,08 3.524.016,83 0,00 ** 

ENTES 	 98.269.215,80 	100.262.000,90 69.091.189,66 64.552.809,26 
COMPINA 	 750.000,00 	870.956,99 563.275,00 683.456,99 
CONQUITO 	 2.534.703,38 	2.666.776,28 1.838.478,14 1.689.438,37 
CUERPO DE BOMBEROS 	 58.243.516,24 	58.243.516,24 40.378.489,14 39.997.788,03 ** 
FONDO AMBIENTAL 	 1.821.114,04 	3.170.428,23 3.007.434,36 3.007.434,36 
FUNDACIÓN MUSEOS DE LA CIUDAD 	 6.077.260,26 	6.077.260,26 3.946.599,91 0,00 
INSTITUTO DE LA CIUDAD 	 242.725,00 	242.725,00 180.023,34 0,00 
QUITO HONESTO 	 1.181.396,88 	1.181.396,88 627.056,57 627.056,57 ** 
TEATRO NACIONAL SUCRE 	 4.110.000,00 	4.510.195,37 3.010.833,20 3.008.634,94 ** 
UNIDAD PATRONATO SAN JOSE 	 23.308.500,00 	23.298.745,65 15.539.000,00 15.539.000,00 

'Total general  11111111111111r 	1 	660.864.402,70 679.199.451,76   412.172.559,19 346.686.234,961 

* Con corte a Abril 
** Con corte a Julio 

MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO 
EJECUCIÓN DE PRESUPUESTARIA A AGOSTO 2018 

GASTOS 
EMPRESAS Y ENTES ADSCRITOS 

EMPRESA 	 562.595.186,72 	579.007.450,68 240.903.410,23 273.410.253,44 
EMASEO 	 49.733.759,87 	61.858.737,17 41.971.098,40 32.432.070,84 ** 
EMGIRS - EP 	 39.214.588,91 	39.214.588,91 27.479.578,02 18.760.515,18 ** 
EMPRESA DE HÁBITAT Y VIVIENDA 	 10.227.831,93 	10.227.831,93 6.275.082,68 4.994.903,13 ** 
EMPRESA DE PASAJEROS 	 86.386.227,85 	86.386.227,85 44.025.912,33 37.853.719,66 ** 
EMPRESA DE RASTRO 	 4.607.574,16 	5.012.354,71 1.218.770,15 1.218.479,90 * 
EMPRESA MERCADO MAYORISTA 	 1.764.271,15 	1.764.271,15 1.083.422,59 808.427,15 ** 
EP EMSEGURIDAD 	 15.187.165,16 	18.194.246,83 10.437.156,33 6.876.735,32 

EPMAPS 	 186.767.151,64 	186.767.151,64 0,00 102.187.908,10 ** 
EPMMOP 	 127.410.670,74 	127.483.670,74 83.096.235,59 49.809.349,19 

EPMSA 	 10.510.600,00 	10.958.000,00 6.332.469,60 5.638.987,19 
METRO DE QUITO 	 24.092.259,23 	24.447.283,67 15.346.172,90 10.344.505,37 
QUITO TURISMO 	 6.693.086,08 	6.693.086,08 3.637.511,64 2.484.652,41 ** 

ENTES 	 98.269.215,80 	100.261.920,90 58.968.451,95 42.644.351,13 
COMPINA 	 750.000,00 	870.956,99 453.053,88 453.053,88 
CONQUITO 	 2.534.703,38 	2.666.696,28 1.882.319,94 1.536.682,42 
CUERPO DE BOMBEROS 	 58.243.516,24 	58.243.516,24 35.033.632,53 19.725.105,37 ** 

FONDO AMBIENTAL 	 1.821.114,04 	3.170.428,23 869.736,04 693.396,58 
FUNDACIÓN MUSEOS DE LA CIUDAD 	 6.077.260,26 	6.077.260,26 3.674.145,30 3.103.597,45 
INSTITUTO DE LA CIUDAD 	 242.725,00 	242.725,00 0,00 184.626,98 

QUITO HONESTO 	 1.181.396,88 	1.181.396,88 560.483,87 554.610,14 ** 

TEATRO NACIONAL SUCRE 	 4.110.000,00 	4.510.195,37 2.377.012,42 2.377.012,42 ** 

UNIDAD PATRONATO SAN JOSE 	 23.308.500,00 	23.298.745,65 14.118.067,97 14.016.265,89 

METRO DE QUITO 	 0,00 	3.000,00 3.000,00 0,00 
METRO DE QUITO 	 0,00 	3.000,00 3.000,00 0,00 

CONQUITO 	 0,00 	 130,00 0,00 0,00 
CONQUITO 	 0,00 	 80,00 0,00 0,00 

INSTITUTO DE LA CIUDAD 	 0,00 	 0,00 0,00 100,49 
INSTITUTO DF LA CIUDAD 	 0,00 	 0,00 0,00 100,49 

'Teta' general 	 660.864.402,52 679.272,451,58 299.874.862,18 316.054.705,06 
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MEMORANDO N 

PARA: 	Ing. Guadalupe M 
COORDINADORA 

DE: 	Francisco Aráuz Rí 
DIRECTOR DE FI 

ASUNTO: Proyección de pag 
FECHA: 	DM Quito, 25 de ju 

En atención al Memorando AMT-CAF-
el cual, solicita se ratifique la proyecci 
cuenta los pagos que se entrega en 
históricos para cada bimestre; al respe 

Una vez que fa Dirección de Fiscalizac 
de Fiscalización del Transporte Pú 
control y evaluación de los parámetros 
de calidad del servicio de transporte 
Metropolitano de Quito, a las unidad 
prestación de servicio, se remitió los I 
DE CALIDAD DEL SERVICIO DE 
INTRACANTONAL DE LOS ÁMBIT 
correspondiente al mes de marzo de 
cada uno de los expedientes, mism 
cumplieron con los requisitos de acuer 
por la Secretaría de Movilidad. 

Rr 

1 t  em2a  1d  , 

los p 
ilnte: 

¿ord n c 
iácali a i 
indic 
del 

das 
4LU 
1 PÚ 
MBI 

r- splrel 
ielad s 
d18 e it 

en 
en 
OS 

on 
n, 
es 
ito 
la 
N 
O 

O, 
de 
ue 
da 

Con estos antecedentes, la Dirección d 
Coordinación Financiera los expedient 
remitir el restante por díferentes incum 
explicativo, tomando como base la flota 

la 
de 
ro 

FLOTA MARZO - 2018 

UNIDADES REMITIDAS AL PAGO 

UNIDADES NO REMITIDAS AL PA O 

.133 	10 

.397 
PRIMER 

BIMESTRE 

35 

Al contar con los resultados preliminar s 
unidades y la documentación entregad 
fa proyección del presupuesto para el 
2019, quedando de la siguiente manera 

u rdo 
a e e 

um lim e ór p_á_rt 
„ 

nbs , 

as 	 

e 



PERIODO - 	ELABORACIÓN EMISIÓN PARA EL VALOR APROXIMADO 	
VALOR  

ANO APROXIMADO DE 
BIMESTRE 	DE INFORMES 	PAGO 	 DE PAGO PAGO POR AÑO 

MARZO 
MAYO JUNIO $3.216.700,00 

$ 	12.866.800,00 

ABRIL 

MAYO 
JULIO AGOSTO $3.216.700,00 

JUNIO 

JULIO 
SEPTIEMBRE OCTUBRE $3.216.700,00 

AGOSTO 

SEPTIEMBRE 
NOVIEMBRE DICIEMBRE $3.216.700,00 

OCTUBRE 

2018 

• 

Cabe indicar, que tomando en cuenta la experiencia de los años anteriores al 
realizar las cancelaciones por parte de la AMT; para el año 2018 en los meses de 
Noviembre y Diciembre de 2018, se prevé que los desembolsos se realizarán en 
el mes de febrero o marzo de 2019, por el cierre del año fiscal, por lo que, se toma 
en cuenta la cancelación de estos meses en el presupuesto del 2019. 

Además se menciona que mediante Certificación Presupuestaria No. 100004155, 
de fecha 01 de febrero de 2018, la Coordinación Administrativa Financiera certificó 
la disponibilidad de fondos por la entidad de $ 18.000.000,00, (DIECIOCHO 
MILLONES DE DÓLARES NORTEAMERICANOS), con cargo a la partida 780204 
PROGRAMA MOVILIDAD SEGUFFA. 

Atentamente- 

Franplco...A1.-áuz Ríos 

„ 
DIRECTOR DIF,

ROPOLITANA DE TRÁNSITO
ISCALIZACIóN DE TRÁNSITO 

---AGENdIA ME  

rií,, :,,.n,,—;-,..,,,liwzon,.. 
1411111c:ClaiRial Respl~rezji,  

' ,,,srdiamumpammau ::im 
gliffloadVil.:ffin le ámg sit..4..‹, 

i ,,'''' . 	,.;',. 

Elaborado por: V. Segovia CFTP 	20180625 ..) 

Ejemplar 1: 
Ejemplar 2: 

- 
Coordinación Administrativa Financiera 
Dirección de Fiscalización de Tránsito 

CC. Conocimiento 

Ejemplar 3 
Ejemplar 4: 

Tcrnl. E.IVI (s.p) Julio puga 
Ing. María Fernanda Velarde, Asesora de Planificación 
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