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ASUNTO: Detalles de Gestion de la Direccién Financiera EMASEC EP

De mi consideracion:

Me refiero a la conversacion telefénica mantenida con Ud. el dia martes 07 de
agosto de 2018 alas | 1:52 de la mafiana, en la cual me supo manifestar algunas
inquietudes sobre varios temas respecto a las acciones ejecutadas sobre los
contratos dentro de la declaratoria de emergencia y otras por ejecutar por parte
de la Empresa Publica Metropolitana de Aseo EMASEO EP y especificamente por
la Direccién Financiera de la Empresa, a lo que me permifo enfregar un detalle

de las puntualizaciones tratadas:

varon a la Declaratoria de

1. Detalle de situacion actual y causas que lle
ana de Aseo EMASEO EP.

Emergencia de la Empresa PUblica Metropolit

cia General de EMASEO EP, mediante Memorando
febrero de 2018, el Ing. Paul Luzuriaga, Coordinador
or Gerente General de EMASEQ EP el Informe

tividad de la flota vehicular y las acciones para
| se destaca lo siguiente:

Por disposiciéon de la Geren

(. No. 017-CGT-2018 de 09 de
General Técnico, remitié al sen
Técnico sobre el estado de opera

su recuperacion inmediata, en el cua

Cita Textual:

1. Del reguerimiento minime para operacionas

is realizados por la subdireccién de planificacion de la empress, 3 o
:n de residuos ordinarios.

De conformidad con los analis )
' ido para la recoleccio

ha establecido el minimo de flota requer

\
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Cita Textual:

Minimo Minimo Minimo Flota Disponible
Tipo ZonaAyB | ZonaCyD requerido pisponible | / minimo
(COQ) (COF) operaciones promedio reguerido
Recolector CL 7 5 12 7 58%
| ava contenedor 3 2 5 2 400%
Pluma 2 0 2 1 50%
Recolector CP 24 26 52 36 69%
Volguetas 6 5 1l 10 91% |
Recolector CF 4 4 8 2 25% |
canter y otros recoleccién 23 18 42 20 48%
barredoras mecanicas 4 5 9 6 67% |
Minibarredoras mecanicas 1 1 i 1 100%

Cuadro I - Flota minima reguernda -

Cita Textual:

En el cuadro anterior,
carga posterior (RCP), carga lateral (RCL),
la necesidad minima para atencidn de rutas. Esto es,
mantenimientos 0 reparaciones.

Cita Textual:

2. Detl estade actual de {2 fiota

Se ha realizado luego, un andl

se verifica la clara deficiencia de la flota de recolectores, en todos sus tipos:

carga frontal (RCF) y canters, ol sigulera para cubrir

sin ning(in margen para imprevistos,

bajos niveles de cobertwa encontrados en el punto anterior.

En primer término,

se ha revisado las Incidencias de mantenil
para las 2 flotas mas importantes en el servicio domiciliarlo,

cada trimestre, como se verifica en los cuadros No. 3y 4.

isis de la operatividad y funcionalidad de la flota, para entender

los

niento del afio precedentes, 2017,
contabilizzndo los dias de para de

Cita Textual:
Carga Modele Trimd Trim2 Trim3 Trim4 Tokal Operatividasg
LATERAL 3 2047 %

CL-44-01 2012 45 63 63 B6 257 368%
CL-44-02 2012 11 71 71 43 196 46%

| CL-44-03_ 2012 14 60 72 60 206 44%
CL-44-04_ 2013 90 90 50 95 365 D%
Cl-44-06_ 2016 2 61 53 23 139 82
CL-44-07 2016 19 29 B4 95 227 38%
CL-44-08 2016 i3 33 67 71 184 50%
CL-44-09 2016 31 59 39 73 202 45% ]

| CL-44-10 2016 7 37 56 94 194 47%
CL-44-11 _ 2016 53 47 74 174 52%
CL-44-12 2016 39 29 82 150 59%
CL-44-13 2016 [ 35 22 90 153 58%
CL-44-14_ 2016 28 26 31 84 169 54%

| CL-44-15_ 2016 B 69 21 70 168 54%
ClL-44-16 2016 7 48 42 80 177 52%
Cl44-17_ 2016 i2 24 30 40 106 | . 71%

E CL-44-18 2016 4491 90 80 95 319 13% !
Cl-44-19 2016 36 30 83 48 197 46%
TOTAL 373 917 920 1303 3583

Cu?'dm 3 - Oparabividad Fltz Carga Lateral

0



QUITO

EMPRIRA
METAOFOLITANA, DE ASID

Cita Textual:
En los RCL, se ha encontrado 2 tendencias claramente preocupantes:

1. Los tiempos de para crecleron exponenclaimente conforme transcurri el afio 2017,
afectando la disponibiliciad de flota. Tanto asf gue s€ pasd de 1 vehiculo totalmente
inoperativo en por el 1er trimestre, a 6 en el 4to trimestre.

i, A pesar de que la mayorfa de la flota s relativamente nueva, ningtin vehiculo ha
superado €l 85% de disponibilidad, considerado adecuado para operaclones
regulares. Tan solo 2 de 19 vehiculos, esto es el 10% de 2 flota, superd el 60% de
disponibilidad, considerado como el umbral econémico de recambio.

ndidas oportunamente, ocasionan €l sobreesfuerzo de

Las deficienclas Iniciales, sl no fueron ate
entrando en un clrculo vicloso:

la maquinaria dispanible, provocando a fatiga de los sistemas; ¥
( . operacion forzada — mantenimiento insuficiente — salida de operacion.

Esto se agrava cuando, debido a la sofisticacion tecnoldgica de los equipos, ¢ hace virtualmente’

impasible usar vehfculos sustitutos para cumplir ese tipo de recoleccion.

Cita Textual:

En Jos registros de mantenimiento de RCP se abserva, también, algunos datos preocupantes:
ia es creciente 2 lo largo de todo el

L. La tendencia de tiempo de para de la maquinar
a 13 en el 4to

afio. Se paso de 5 vehiculos totalmente parados en el ler trimestre,

trimestre.
e ohserva que 50l0 28 recolectores de 56 disponibles, esto s gl 50% de la flata,

il
presenta niveles aceptables de disponibilidad.

Cita Textual:

La confiabilidac de flota se registra solame

2014 y 2016.
Al realizar la revislon de los vehiculos, sin embarg

i, nte entre los vehiculos adquiridos €n el
o, 58 verificd que ninguno de los
Incluso los vehiculos

V.
vehiculos presentaba funcionalidad al 100%. Es declr,
p “disponibles” presentan deficiencias menores €i dispositivos de control o de
seguridad.
Cita Textual:

3. De los hallazgos en el drea de Maguinaria v Equipo
e remito al analisis realizado pa¥ el Director de Maquinaria y Equipo, incorporado a la Empresa,
el 29-ene-2018, ¥ rescato las conclusiones generales: '
1. No se encontré instalaciones para talleres con funclonalidad adecuada.

i No se contaba con herramientas y equipos de dlagnéstico adecuados.
lii, La estructura organico funclonal enconirada Nno responde a las necesidades Y
urgencias de la Empresa.

ck adecuado de repuestos, materiales e Insumos, ni con la

iv. No se contaba con un sto
planificacion adecuada para st adquisicidn.
\'2 No se contaba con planes Y programas para yecuperacion de la maquinaria parada,
ni para el mantenimiento preventivo necesario.
mitan hacer seguimiento

2 con herramientas de tecnologfa que per

i, No se cuent
adecuado de las ordenes de trabajo y su concluslén.

WU




Cita Textual:

4. De los hallazgos en logistica de operacionas

Al verfficar los equipos “operativos” dispuestos para el serviclo, se ha encontrado que el nivel de
funcional es reducido. Ninguno de los vehiculos se encontrd con funcionalidad al 100%. Es
consecuencia de 1a falta de fota, que obliga a los talleres a atender solamente Jas reparaciones
necesarias para movilizar el vehlculo, y que salga a cumplir la ruta de recoleccldn, mas no pueden

completar |a verlficacién completa de sistemas.

Finalmante se sehala:

Cita Textual:

Ademés, se ha continuado con el Plan de Contingencia implementado por la administracidn

anterior, desde el 27-dic-20 17:

@

I. Apoyar la recoleccidn domiclliaria con volguelas externas contratadas.
ii. Continuar el proceso de adquisicidn de 1 Caja Compactadora para operacion sobre

ampliroll.

Es necesario sefialar que, a pesar de las acciones adoptadas; solamente se ha logrado
reducir la velocidad con fa gue los vehiculos salian de operacién el afio anteriol, pero

rio se ha logrado revertir [a tendencia.

Por otra parte, debido al estado operativo y funcional de Ia flota, el efecto de la recuperacion de
los vehiculos parados, recién se sentira entre abril y junio de este aho.

Cita Textual:

Del cuadro anteri
s i :zl L!‘;z T;et:';r:ll;ﬁa?;e as;;r:l ;:; |Z'_l: unidad;s (84%) que han cumplido la vida para el sifia
s ident a durante los aiios 2002, 2009 i
Y afios mecénicos asociados a trabajos correctivos que Incur;-en en’azisjsoc’észtgildmenta
2

reparacion, ademds que su ca
pacidad de compacta ;
de los componentes del sistema, pactacién se ha visto reducida por la fatiga del material g

Con lo expuesto concluye en:

Cita Textual:

a crisis ‘sanitaria, considerar la
én y Renovacién de la flota de
la situacién informada en este
nueva administracion, luego de

Se considera fmperativo ¥ responsable, en aras de evitar un
Declaracién de Emergencia para la Recuperacién, Repotenciaci
recoleccion, gue incluye los 9 puntos citados arriba, ya que

documento es de atencién inmediata, siendo imprevisible para la

conocer el estads real de |a flota. o o
Ja crisis en la recoleccion de residuos sdlidos es una situacion

Se concluye, en este informe, que C
concreta (por falta de vehiculos y maquinaria que realicen la operacion); es objetiva (ya que se
efectué un analisis responsable de I2 situacién encontrada) y se han probado las deficiencias en
la prestacién del servicio pliblico, que son de conocimiento general Yy $€ verifica y ratifica
diariamente, por las denunclas ¥ difusién en medios de comunicacién de la situacion actual de la

recoleccion de residuos sélidos a nuestra cargo.

Do " -
dg J%lesgngrgglr‘d en el “Informe de Gestion en calidad de Coordinador General
l§ presentado al Ing. Juan A. Neira Carrasco, Gerente General de

‘T@m@
4
TN ¢ CEEE T



QUITO

v wairs EMASEOQ

EMASEO EP el 05 de febrero de 2018 por el Ing. Ivan Fernando Riera Rodriguez,
menciona, entre lo que mas puedo destacar lo siguiente:

Cita Textual:

En el sigulente cuadro se muestra la operatividad de ia flota del servicio a pie de vereda, asi:

Cuadro 3. Operatividad de los Recolectores de Carga Posterior

Operatividad
Detalle Promedio

2017
Total de Vehiculos destinados al Serviclo 56
Vehiculos Operativos 36
Vehiculos Parados 20

‘ Vehiculos Operalivos 64.3%

( Fuente; Direccion de Maquinaria y Equipo

Cita Textual:

Sa recomlenda reamplazar 39 camiones de carga posterior que cumplen la vida Otll al afio 2018 (47
unidades sin vida Gtil menos 8 unidades en repotenclacion).

Cita Textual:
A partir de septiembre de 2016 se presentaron frecuentes dafios mecanicos en los recolectoies carca
lateral, contando con una disponibilidad operativa de 12 camlones (63% de 19 camiones); razon por

cual se generé la necesldad de incrementar un turne adicienal, asita) diurno (03:00-10:00), b)
nocturno (20:00-03:00) y c) vespertino (13:00-20:00).

Cita Textual:

La sobre carga de trabajo de la maquinaria en tres turnos derivé un desgaste prematuro v fatiga de
los componentes de los vehiculos, situaclon gue ha originado de forma recurrente que existan 8
unidades dafiadas, circunstancia que ha ocasionado que no se cuente con unidades necesarias pare
. ejecutar oportunamente el servicio. :

Cita Textual:

Cuaxlro 5. Operatividad de los Recolectores de Carga Lateral

L. Rulas Oparazividad
Servicio Atender Detalle Proyadiy
2017
Vehiculos destinados para el Servicio 18°
Recoleccidn
Mecanizada 63 Recolectores Carga Lateral Operativos 10
Recolectores Carga Lateral enReparacién il
Vehiculos Cperativos 55%

PCompra iniclal 19 recolectores carga tateral menos 1 en pracesode baja, twkal disponibles 18
Fuante:Direcdén de Magquinaria y Equlpo

{
.
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WETRGATLITARA DE ASED EMASED

Cita Textual:

La necesidad operativa en tres turnas requlere de 12 vehiculos; del cuadro anterior se determina ¢je
solo se disponede 10 vehiculos y 2 vehiculos dafiadas continuamente, lo cual afecta Ia atencidn a 6
rutas diariamente, es decir 132 ton/promedio dia que se recogen con retrasos utilizando maquinaria
no adecuada para €l sistema, afectando a 90.000 habitantes/dfa.

Cita Textual:

La operatividad de la flota de carga lateral y carga postetior hasta diciembre ne mejoro s mantuvo
enh alrededor del 55% promedio de operatividad, ocasionando que en este mes las condiciones se
agudizaran ain més, por cuanto diclembre es el mes de mayor generacion de residucs siendo
alrededor de un 30 % mayor comparado con los meses anteriores del afio.

Informacién que demuestra desde afos atrds la grave y compleja situacion de
la flota vehicular de EMASEO EP para atender de manera eficiente, adecuada
y oportuna el servicio de recoleccion de residuos solidos en el Distrito
Metropolitano de Quito.

Cabe sefialar que en el Informe de Gestidn Junio — Diciembre 2017 del Ing. Juan
Pablo Munoz Alarcén, Gerente General de EMASEO EP de ese entonces también
sefala entre lo mds representativo del tema tratado lo siguiente:

Cita Textual:

4. Operatividad de la Flota de recolecclén, barrido y lavado

Cita Textual:

A partir del mes de septiembre del 2016, se presentaron permanentes dafios
mecdnicos en los vehiculos carga kateral, esto ocasiond que diariamente se
paren 7 unidades, es decir que Unicamente se contaba con 12 unidades
operativas para brindar el servicio, lo cual generé la necesidad de incrementar
un turno adicional al horario establecido: vespertino (13:00-20:00); v noctumo
{20:00-03:00) (diumo 2: 03:00-10:00), sin embargo esto no es recomendable
debido al sobreesfuerzo que redlizan las unidades de reccleccion,

Cita Textual:

OPERATIVIDAD DE LOS VEHICULOS CARGA -
LATERAL

Total de Vehiculos destinados al 19
Servicio

Vehlculos Operativos 10
Vehiculos Parados 8
En proceso de baja 1
OPERATIVIDAD 58%

Fuente: Direcclén de Maquinaria ¥ Equipo
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Finalmente se presenta el siguiente cuadro con el andlisis del universo de la flota
vehicular desde el aio 2016 con un total de 173 vehiculos operativos, se examind
el periodo (enero 2016 - agosto 2018), el gréfico refleja como la flota pesada de
EMASEQ EP ha ido perdiendo operatividad, quedando el 49% de esta flota
operativa en agosto de 2018.

TENDENCIA DE PERDIDA OPERATIVA DE FLOTA
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Fuente: TIC"s EMASEO EP

2. Convenio Interinstitucional de Cooperaciéon Técnica y Transferencia de
Recursos entre el Fondo Ambiental y la Empresa PUblica Metropolitana de
Aseo.

El 17 de abril de 2018 se suscribié el Convenio Interinstitucional de Cooperacion
Técnica y Transferencia de Recursos entre el Fondo Ambiental y la Empresa
PUblica Metropolitana de Aseo, en cuyo objeto general establece: "Renovacion
(' de la flota de vehiculos, equipamiento y mantenimiento necesarios para la
. prestacion de los servicios de aseo (Pago del anticipo parcial de la compra total
de la flota vehicular - 49 vehiculos).

El 18 de abril de 2018 el Fondo Ambiental procedio con el pago del anticipo de
acuerdo a la Cldausula Quinta del Convenio por el valor de USD 1.200.000,00 (Un
millén doscientos mil con 00/100 Délares Norteamericanos).

B 22 de marzo de 2018 EMASEO EP publicé a través de su pdgina web
institucional los Términos de Referencia y Especificaciones Generales para la
provisién de 40 recolectores de carga posterior, con financiamiento del
proveedor,

La comisién técnica conformada para el andlisis de las manifestaciones de
interés presenté el 07 de junio de 2018 al sefior Gerente General de EMASEO EP
el informe técnico, legal, financiero y de plazos, el mismo que concluye que la
mejor opcién de las propuestas es el arrendamiento tal y como consta en el
citado informe.

{
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En consecuencia de la decisién tomada por la Gerencia General con base al
informe de la comisién de contratar el servicio de recoleccion de residuos sélidos
mediante el arendamiento de vehiculos, resulta inaplicable cumplir con el
objeto del citado Convenio, razén por la cual mediante Oficio No. 186-GG-2018
de 13 de junio de 2018 se solicité al Fondo Ambiental se proceda con la
terminacion por mutuo acuerdo del mismo, y se suscriba ofro que contemple
como objeto la renovacion de la flota vehicular a fravés del arrendamiento de
unidades.

La aceptacién de esta terminacién del Convenio conllevé la restitucion del valor
de USD 1.200.000,00 al Fondo Ambiental.

A la fecha y por los hechos suscitados que son de conocimiento publico, la

provisién de recolecciéon con la modalidad de arendamiento no prosperd, por

lo que se espera culminar un nuevo proceso de provision de flota vehicular para .
suscribir un nuevo Convenio con el Fondo Ambiental para la ejecucion del monto
de USD 1. 611.807,19 csignado a EMASEO EP.

3. Renovacién del Convenio de Cooperacién Interinstitucional para la
Recaudacién de la Tasa para la Gestién Integral de Residuos Sélidos,
entre la Empresa Eléctrica Quito EEQ y Empresa Publica Metropolitana de
Aseo. Convenio No. $§G-050-2018.

Mediante Ordenanza Metropolitana No. 0175, publicada en el Registro Oficial
Suplemento No. 33 de 11 de julio de 2017, se establecio la nueva férmula de
cdlculo respecto de la cuantia del tributo, la cual se determiné entre otros
factores sobre la base de la tarifa del consumo de energia eléctrica.

El 29 de enero de 2018 se suscribié el Convenio No. $G-050-2018 de Renovacion
del Convenio de Cooperacion Interinstitucional para la Recaudacion de la Tasa
para la Gestién Integral de Residuos Sélidos, entre la Empresa Eléctrica Quito EEQ

v la Empresa Publica Metropolitana de Aseo EMASEO EP. Q
En la Clausula 4.1.1 Cuantia del citado Convenio suscrito con la EEQ se indica

que:

Cita Textual:

“En razén de que la EEQ en su sistema comercial, no tiene implementada la aplicacion
de la TGIRS con un pliego base diferente al de abril 2014, que es utilizado para la
recaudacién de ferceros...”."..se procederd en cumplimientc de la Ordenanza
Metropolitana No. 0175 con la modificacién e implementacion de la formula
homologada con pliego base de junio 2017, de conformidad con lo seAalado en el oficio
No. EEQ-GG-2017-0796-OF de 7 de agosto de 2017, cuando la EEQ la implemente en su
sistema.”

Desde el mes de febrero de 2018 se han mantenido reuniones de frabajo y
conversaciones entre los funcionarios de EMASEQ EP y EEQ para el cumplimiento
de la Ordenanza Metropolitana No. 0175.

Mediante Oficio N° 023-CGAF-2018 de 25 de abril de 2018 la EMASEO EP solicitd
alaing. Médnica Guerrero, Gerente de Comercializaciéon de la Empresa Eléctrica

<l
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Quito - EEQ, proceda con las modificaciones informdaticas necesarias a fin de
efectuar la reliquidacion de la tasa para la gestion infegral de residuos solidos a
partir del mes de julio de 2017 a la fecha, con base a la férmula que determina
la Ordenanza No. 0175.

Con Oficio Nro. EEQ-GC-2018-0126-OF de 13 de junio de 2018 la Ing.' Ménica
Guerrero Melo, Gerente de Comercializacion de la EEQ informa a EMASEO EP
que:

Cita Textual:

“Cabe indicar que la parametrizacion en el actual Sistema Comercial (CIS/CRM) para

calcular la tasa de acuerdo a lo que determina la ordenanza Metropolitana N° 0175 se

encuentra lista y de acuerdo a lo convenido en reunion realizada el 16 de mayo de 2018
y con funcionarios de EMASEQ los valores de la tasa se aplicardn una vez que se hayan
(. coordinado los temas de socializacién sefialados en el convenio vigente."

El 06 de julio de 2018 la Gerencia General de EMASEO EP envid a la EEQ la
Estrategia de Comunicacién entre [a Empresa Pdblica metropolitana de Aseo y
la Empresa Eléctrica Quito, que ha sido difundida en la comunidad.

EMASEQ EP continUa a la espera de que la EEQ apligue el nuevo pliego tarifario
del 2017.

La situacion actual es la siguiente:

DESCRIPCION : ESTADO DEL PROCESO j

1. Facturacién del retroactive de la tasa | Por parte de la EEQ no se tiene aun el valor

desde julio 2017 a julio 2018 exacto que deberia fransferir a EMASEO EP, el
tiempo estimado para realizar este cdlculo
seria de 2 a 3 meses.

2. Aplicacién de la nueva férmula con el | La EEQ menciona que se tiene listo el sistema
(. pliego tarifario del afio 2017 para empezar con esta facturacién, sin

embargo el proceso no se ha concretado en
razén de que aun no ha sido aprobado el plan
de comunicacién presentado por EMASEO EP.

4. Provisién de 40 Recolectores de Carga Posterior, con Financiamiento del
Proveedor. Empresa Valoriza Servicios Medioambientales S.A.

Mediante Oficios No. 242-GG-2018 de 24 de julio de 2018 y 251-GG-2018 de 01
de agosto de 2018, el sefior Gerente General de la Empresa Publica
Metropolitana de Aseo - EMASEQ EP, presentd el informe e informe ampliatorio al
Sefior Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito Subrogante y Titular,
respectivamente, sobre la situacién actual del proceso de contratacion de la
nueva flota y optimizacién del sistema de recolecciéon de residuos, y las
alternativas para una adecuada prestacién del servicio. En los cuales se informa
e\m‘re lo mas representativo lo siguiente:

S




Cita Textual:

Para la primera fase de renovacién de la flota de recoleccion, EMASEO recibid
manifestaciones de interés hasta el 5-abr-2018, que le permitieron determinar la mejor
propuesta para la provision y mantenimiento de 40 recolectores de carga posterior con

lifter.

La Gerencia General de EMASEQ nombrd una comision multidisciplinaria que revisd las diez
propuestas recibidas y, luego de todos los andilisis realizados, determind como la alternativa
mds conveniente, la modalidad de arendamiento de flota propuesta por la empresa
Valoriza Servicios Medio Ambientales SA de Espaiia, por cuanto enfregaria los primeros 20
camiones en un plaze de 40 dias:y permitia bajar el costo de recoleccidn al 40% del costo .
actual de EMASEQ. En tal sentido, el 31 de mayo de 2018, la Comisidon de Evaluacion
presenté su informe a la Gerencia General, recomendando la confratacion de esa

alternativa.

Cita Textual:

De manera inmediata, la Coordinacién Técnica de EMASEO emitié la Orden de Trabgjo por
Emergencia No. 008-2018, estableciendo los plazos para la recepcion de la flota, y la
obligacién para la contatista, de trabajar con los conductores y mecdanicos de EMASEOQ,
conforme la propuesta del proveedor v acogiendo las recomendaciones de la Comision
de Fvaluacién. De esta manera, los primeros 20 vehiculos debian empezar operaciones el
10 de agosto de 2018, y los restanies 20, hasta el 10 de oclubre de 2018.

Cita Textual:

El 21 de junio de 2018, en sesion del Concejo Metropolitano, luego que EMASEO realizé la
presenlacion comrespondiente, la sefiora Concejal Maria Luisa Maldonado realizé una
denuncia donde sehalaba posibles actos de corrupcion por parte de la empresa Valoriza
Servicios Medio Ambientales SA. |

Cita Textual:

La empresa espafiola presentd sus documentos de descargo en el franscutso de las 72 horas
sigulentes a la notificacién, donde se evidencid que esa empresa se encontraba activa en
el Registro Oficial de empresas licitantes en Espana (ROLECE). Ente similar al SERCOP
ecuatoriano.

Cita Textual:

Posteriormente, el Embajador de Ecuador en Madirid, sefior Cristdloal Roldén Cobo, también
envid respuesta al Gerente General de EMASEQ, ratificando que la empresa espanola no
registraba ningdn impedimento para contratar, ni registraba sanciones que le impidieran
acometer el proceso que se desarrollaba en Quito.

Cita Textual:

Como parte de esa negociacién, ademas de la opcién de compra que ya constaba enla
propuesta criginal, EMASEQ planted la posibilidad de que la flota arrendada sea fransferida
a la Empresa, sin costo adicional, al final del contrato de arrendamiento. Esta condicién fue ]

uceptudo por la empresa espanola, al cierre de la negociacion. 4V
P o
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Cita Textual:

Lamentablemente, y como es de conocimienio publico, el 10 de julio de 2018
aproximadamente a las 16h30, un grupo de manifestantes entre dirigentes sindicales y
extrafios, se tomé el acceso del edificio de EMASEO e impidié la libre circulacién por la
Unica ruta de salida del edificio, del personal administrativo de la Instifucion y, ademds, de
los ejecutivos de la empresa espafola que se encontraban en el edificio en ese momento.
Impedimento que durd hasta la | de la manana del dia siguiente, superado gracias al
concurso de la Policia Nacional. Esta accién hostil fue interpretada como un riesgo muy
grave para la integridad de los funcionarios de esa empresa, y asf Ic hicieron saber a
EMASEO en la carta recibida el 20 de julio de 2018, cuando notificaron oficialmente su retiro
del proceso para renovacion de la flota.

Cita Textual:

(. Hasta que se cuente con la nueva flota, y, conforme a lo que se ha comunicado en
anteriores oportunidades al Concejo Metropolitano, EMASEQ continuard ejecutando el Plan
de Contingencia vigente, pard evitar mayores afecciones d la poblacion de Quito. Para

esto EMASEQ estd actudlizando los requerimientos presupuestarios correspondientes.

Con lo anteriormente expuesto cabe sefalar que por la finalizacion de las
negociaciones con la Empresa Valoriza Servicios Medioambientales S.A. la
Gerencia General de EMASEO EP publicé el 02 de agosto de 2018 en su pagina
web institucional los Términos de Referencia y Especificaciones Generales pard
la Renovacion Parcial de Flota de Recolectores para EMASEQ EP con la
modalidad de Compra con garantia de disponibilidad de flota. Selecciéon que
se encuentra en desarrollo, por lo que se continta ejecutando el Plan de
Contingencia en EMASEO EP, lo que implica continuar con la contratacion de
volquetas, plataformas, montacargas y personal de apoyo adicional, hasta que
la Empresa cuente con |os vehiculos necesarios para el servicios de recoleccion,
gastos que EMASEQO EP no los fiene considerados dentro de su presupuesto para

el ano 2018.
!I 5. Flujo de Caja 2018

Respectoala disponibilidad de recursos de la Empresa PUblica Metropolitana de

Aseo EMASEQ EP, me permito € viQr la proyeccion del Flujo de Caja de la
Empresa al 31 de Diciembre de Z@n el cual podrd verificar que:

Los ingresos propios de EMASEQO EP estimados para el ano 2018 incluido el
desembolso de USD 5.0 millones por parte del MDMQ estan en USD 56.0 millones

de ddlares.

Los egresos administrativos y operativos de la Empresa estimados para este ano
incluidos algunos gastos del plan de emergencia, se proyectan en uUsD 54.5
millones de dolares.

El 16 de febrero de 2018, el sehor Gerente General de EMASEO EP mediante
Resolucion Administrativa No. 1 1-EMASEO EP-2018, resuelve:

S
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Cita Textual:
Anficulo 1.~ Declarar la emergencia para la recuperacién, repotenciacion y renovacion
parcial de la flota de recoleccién de la Empresa PUblica Metropolitana de A§eo, a iin de
regularizar la eficiencia y eficacia del servicio pUblico de recoleccion de residuos sélidos

domiciliarios en el Distrito Metropolitano de Quito.

Articulo 2.- Disponer a las coordinaciones generales, direcciones, subdireccior_;es y
vnidades de apoyo, gue se adopten todas las acciones 'qu':e fueren del caso, a im.de
mifigar, prevenir, coordinar y ejecutar la respuesta necesara ptzlrcl. atender el_. sefvicio
publico de barrido y recoleccién de residuos slidos dentro del Distrito Metfopolrtgno de
Quito, y precautelar su efectiva prestacion, lo que Implico que, de manera lnmedlc}‘u, se
ejeculen las acciones tendentes a cumplir con el objeto de la presente declaratoria de

emergencia. &

Cita Textual:

Ariiculo 3.- Disponer a la Coordinacién General Administrativa Fnanciera que facilite y
vele por la opfimizacibn de los recursos; en consecuencia, que organice los
corespondientes  fraspasos,  suplementos, reducciones y demds heramientas
presupuestarias pertinentes, de conformidad con las disposiciones legales vigenies.

Articulo 4.- Instruir a las Greas pertinentes, la observancia de las normas y procedimientos
determinados en la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacién Plblica vigente,
su Reglamento General, Resoluciones emitidas por el SERCOP, asl como el Manual de
Buenas Précticas en la Confratacién Pablica.

En vista de los contratos suscritos dentro del Plan de Emergencia por el monto
estimado a la fecha de USD 10.0 millones de ddélares y contando con el apoyo
del sefior Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito, Dr. Mauricio Rodas, la
Empresa estd a la espera de la reforma presupuestaria del MDMQ vy la
transferencia de recursos para cubrir estos gastos emergentes.

Espero con la informacién proporcionada satisfaga las inquietudes por Ud.
plateadas.

Atentamente,

o Ty =
_@L&Wm\

Selma Fiallos lzurieta

DIRECTORA FINANCIERA EMASEO EP

Adij.: Flujo de Cagja 2018 EMASED EP

C.C. Ing. Juan A. Neira Carrasco
GERENTE GENERAL EMASEOQ EP
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INFORME DEL AREA TECNICA )
PARA REGULARIZAR EL SERVICIC DE RECOLECCION DE
RESIDUOS SOLIDOS EN QUITD

ad de Coordinador General

desde la incorporacion en calid
y contrastar la informacion

Informe preparado &l cumplir 7 dias
rado acceso a verificar

Técnhico de EMASEO EP, una vez que se ha log
preliminar recibida, y sus fuentes.

Se realiza un analisis de las acciones adoptadas y el estado actual de la operacion de la empresa,
asf como de las medidas paliativas en ejecucion.

esarias para regularizar el servicio de

o de las acciones nec
retomar una planificacion estratégica

Finalmente, se realiza €l planteamien
a posteriori,

recoleccion de residuos ordinarios, que permita,
adecuada de la empresa.

1. Del requerimiente minimo para operaciones
d con los anlisis realizados por la subdireccion de planificacion de la empresa, s
laccién de residuos ordinarios.

De conformida
rido para Ja reco

ha establecido el minimo de flofa reque

Minimo Minimo Minimo Flota Disponible
Tipo ZonaAyB | ZonaCyD requerido Disponible | / ‘minimo
{CO0) (COF) operaciones Eromedio reguerido
Recolector CL 7 5 12 7 58%
Lava contenedor 3 2 5 2 .
Pluma 2 0 2 1 | 50%
Recolector CP 24 26 52 36 69%
Volquetas 6 5 11 10 9i%h
Recolector CF 4 4 8 2 25956
canter y otros recoleccion 23 19 47 20 48%p
barredoras mecanicas 4 5 9 6 67%
Minibarredoras mecanicas 1 1 1 1 100%

Cuadro 1 - Flota mipima requerida -

En el cuadro anterior, se yeriﬁca la clara deficiencia de la flota de recolectores, en todos sus fipos:
carga posterior (RCP), carga lateral (RCL), carga frontal (RCF) y canters, ni siquiera para cubrir
la necesidad minima para atencién de rutas. Esto es, sin ning(in margen para imprevistos,

mantenimientos o reparaciones.--
a operacion de maquinaria en

ra las recomendaciones de holgura técnica para |
como se puede ver

Cuando se conside
el panorama es ain mas grave,

el servicio de recoleccion de residuos solidos;
en el cuadro No. 2.

Minimo Recomendacion | Optimo Disponible Disponible /
Tipo requerido adicional requerido | promedio 6ptimo
operaciones técnica requerido
Recolector CL 12 4 16 6 38%
Lava contenedor 5 1 B 2 ... 33%
Pluma 2 i 3 I 33%
Recolector CP 52 6 53 36  62%
Volguetas 11 2 13 10 %
Recolector CF B8 3 11 2 18%
Canters y olros recoleccion 42 6 48 20 42%
barredoras mecanicas 9 2 ii 6 __55%
minibarredoras mecanicas 1 2 3 1 T 33%

Cuadro 2 - Flota dptima requerida
a y equipos para programar

e deficiencia de maquinari
decuadamente las necesidades

Se ha podido constatar la grav
y, peor, para atender a

adecuadamente la logistica de operaciones,
de la Ciudad.
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MERMORANDO Neo. 01 7-CET-2018
Quito DM, 09 de febrero del 2018

PARA: Juan A. Neira Carrasco
GERENTE GENERAL
DE: Paul Luzuriogd .

COORDINADOR GENERAL TECNICO =1

ASUNTO: remitiende Informe Técnico

Adjunto dl presente me permito remitir para su conocimiento y autorizacion,
Informe Técnico sobre el estado de operatividad de la flota vehicular y las
acciones pard su recuperaciéninmediata,

Atentamenie,
,M"“ﬂ%ﬁ‘“ﬁ"*“m‘
i /
TN e ] Vi
N ? A ;,f

-//" & f N
Paul Luzuricga

COORDINADOR GENERAL TECNICO

Accién Nombre Area Firma  f
Elaborado por: | Ménica Gallegos Asistente ~ Coordinacicn Gen eral Técnica ,;{5




{MFORME DEL AREA TECNICA ) = i
oARA REGULARIZAR EL SERVICIO DE RECOLECCION DE GOty
RESIDUGS SOLIDOS EN QUITO A

2. Del estado actual de la flota

sis de'la operatividad y funcionalidad de la flota, para entender los

Se ha realizado luego, un anali
ntrados en el punto anterior.

bajos niveles de cobertura enco

En primer término, se ha revisado las incidencias de mantenimiento del afio precedentes; 2017,
para las 2 flotas més importantes en el servicio domiciliario, contabilizando los dfas de para de

cada trimestre, como s& verifica en los cuadros No. 3y 4.

S C e

Carga Modelo Trimil Trim2 Trim3 Teimé Total Operatividad

LATERAL 8 2017 Yo
CL-44-01 2012 45| 63 63 86 | 257
CL-44-02_ 2012 11 71 7. 43 196
CL-44-03 2012 14 60 72 60 206 | 44%
CL44-04_ 2013 90 50 EN) 95 365 | D% B
CL-44-06_ 2016 2 61 53 23 139 629 |
CL-44-07_ 2016 19 29 84 95 227 38%
CL-44-08_ 2016 13 33 67 71 184 | 50%
C1L44-09_ 2016 31 59 39 73| - 202 45%
CL-44-10 2016 7 37 56 94 194 47%
CL44-11 | 2016 53 47 74 174 52%
CL-44-12 2016 39 29 82 150 59%
CL44-13_ 2016 6 35 22 90 153 58%
L4414 2016 28 26 | 31 34 169 | . 54%
CL-44-15_ 2016 8 69 2 .70 168 54%
CL-44-16_ 2016 71 48 42 B0 177 52%
CL-44-17_ 2016 12 24 30 40 106 7% !
CL-44-18 2016 44 20 90 95 319 13% =
CL-44-19_ 2016 36 30 83 48 197 46%
TOTAL s73 | 917 290 1203 | 3583

fuadro 3 - Operatividad Fota Carga Latera!

pcupantes:

En los RCL, se ha encontrado 2 tendencias claramente pre
i. 1.os tiempos de para crecieron exponencialmente conforme transcurrié el afio 2017,

afectando la disponibilidad de flota. Tanto asi que se pasa de 1 vehiculo totalmente
inoperativo en por el ler trimestre, @ 6 &n el 4to trimestre.

i A pesar de que 12 mayoria de la flota es relativamente nueva, ningtin vehiculo ha
superado €l 85% de disponibifidad, considerado adecuado para operaciones
regulares. Tan solo 2 de 19 vehiculos, esto €s el 10% de la flota, superd el 60% de
disponibilidad, considerado como el urmbral econémico de recambio.

Las deficiencias iniciales, si no fueron atendidas oportunamente, ocasionan el sobreesfuerzo de
la maquinaria disponible, provocando la fatiga de los sistemas; ¥ entrando en un circulo vicioso: -

operacién forzada — mantenimiento insuficiente — salida de operacién.

debido a la sofisticacion tecnoldgica de los equipos, se hace virtualmente’

Esto se agrava cuando,
r ese tipo de recoleccion.

imposible usar vehfculos sustitutos para cumpli

_ T Onaratividad |
Carga Modelo Qfrl i QE2 Qi3 Qus Tota! (d) Opera’tivida:i :
 pOSTERIOR ! 2017 %
Cp-30-090 2002 ! 8 18 45 72 B0%
Cp-30-093 2002 90 = 32 29 241 34%
Cp-30-096 2002 32 | 65 13 21 137 62%
Cp-30-097 2002 13 | 44 o0 95 242 34%
Cp-30-100 2002 7 ! 17 7 33 134 63%
CP-30-102 2002 19 50 30 95 794 ) 19%
Cp-30-104 2002 90 ] 60 49 49 248 32%
[




FMFORME DEL AREA TECNICA )
oARA REGULARIZAR EL SERVICIO DE RECOLECCIOR DE
RESTDUOS SOLIDOS EN QUITO

T Carga Tagele o | @w2 Qu3 G4 | Total (d) | Operatividad
POSTERIOR - i i . | 2017%
CP-30-105 2002 9 79 59 38 135 53%
CP-30-106 2002 90 72 16 52 230 37%
CP-30-108 . 2002 6 .32 41 47 126 65% |
CP-30-111 2009 i g | 11 20 3530 i
Cp-30-112 2009 14 5 58 35 172 53%
CP-30-113 2009 3 18 75 34 130 64%
Cp-30-115 2009 11 7 10 32 60 84%
CP-30-116 2009 1o 74 55 139 62% |
cp-30-117 2010 10 17 40 51 118 68%
Cp-30-118 2010 30 3 8 27 [] 81% |
Cp-30-119 2010 7 2 34 18 56 85%
CP-30-120 2010 9 71 95 175 52%
Cp-30-121 2010 48 90 82 95 315 | 14%

| CP-30-122 2010 7 g 54 70 81%
CP-30-123 2010 4 11 69 15 .99 73%
CP-30-124 2010 6 95 | 10 38 149 | 59%
CpP-30-125 2010 4 ) 25 38 %
CP-30-126 | 2010 7 2 3 35 47 T 8%
CP-30-128 | 2010 3 12 23 30 68 81%
CP-30-130 2010 22 27 49 87%
CP-30-131 2010 10 34 26 60 130 64%
CP-30-132 2010 77 4 7 14 102 72%
CP-30-133 2010 60 15 31 106 71%
CP-30-134 2010 - 90 90 16 36 232 36%
CP-30-135 2010 4 30 95 189 48%
CP-30-136 2010 17 30 g8 195 47%
CpP-30-137 2010 8 13 93 114 69%
CP-30-138 2010 59 7 23 90 179 51%
CP-30-139 2010 20 90 90 B6 286 L. 22%
CP-30-140 2010 40 30 57. 127 65%
CP-30-141 2010 26 33 50 95 244 33%
CP-30-142 2010 31 77 32 44 184 50%
CP-30-143 2010 39 5 35 25 104 72%
CcP-30-144 2011 50 90 a0 g5 365 | 0%
CP-30-145 S012 L - 2 8 36 95 141 61%
Cp-30-146 2011 6 . 33 39 80%
Cp-30-147 2011 33 90 a0 95 308 16%
CpP-30-148 2011 2 23 20 17 62 83%
CP-30-149 2011 5 2 15 22 94%
CP-30-150 2014 6 3 38 19 66 82% i
Cp-30-151 2014 2 26 22 50 B6% i
Cp-30-152 2016 2 17 17 36 90% .
CP-30-153 2016 2 3 9 16 30 52%
CP-30-154 2016 3 14 17 9% .
Cp-30-155 2016 4 5 9 18 85%
CP-30-156 2016 62 3 8 101 72%
CpP-30-157 2016 3 6 8 17 85%
CP-30-158 2016 5 5 5 18 33 91%
CP-30-159 2016 5 2 9 16 96%

; inga | 4532 2003 | 2548

Cuadro 4 - Operatividad Floia Carga Posterior

En los registros de mantenimiento de RCP se observa, también, algunos datos preocupantes:
naria es creciente a lo largo de todo el

i. La tendendia de tiempo de para de la maqui
dos en el ler trimestre, a 13 en el 4to

afio. Se paso de 5 vehiculos totalmente para

trimestre.
ii. Se observa que solo 28 recolectores de 56 disponibles, esto es el 50% de la flota,

presenta niveles aceptables de disponibilidad.

a
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INFORME DEL AREA TECNICA i
pARA REGULARIZAR EL SERVICIO DE RECOLECCION DE
RESIDUOS SOLIDOS EN QUITO

iculos adquiridos en el

iii. La confiabilidad de flota se registra colamente entre 105 veh

2014 y 2016.

iv. Al realizar la revision
vehiculos presentaba
“disponibles” presentan
seguridad.

de los vehiculos, sin ‘embargo, se verificd gue ninguno de los
funcionalidad &l 100%. Es dedir, incluso los vehiculos
deficiencias menores €N dispositivos de control o de

2. De los hallazgos en ¢l area de Maquinaria Y Equipo

Me remito al andlisis realizado por el Director de Maquinaria Y Equipo, incorporado a la Emprese,

el 26-ene-2018, Y rescato las conclusiones generales:

No se encontré instalaciones para talleres con funcionalidad adecuada.

No se contaba con herramientas Y equipos de diagnostico adecuados.
co funcional encontrada no responde 2 las necesidades Y

k
ii.
iii. La estructura organi

urgencias de la Empresa.

No se contaba con un stoc teriales e insumos, nicon la

k adecuado de repuestos, Ma

iv.
planiﬁcacién adecuada para su adquisicion.

V. No se contaba con planes Y programas para recuperacion de la maquinaria parada,
ni para €l mantenimiento preventivo necesario.

Vi, No se cuenta cob herramientas de tecnologia gue permitan hacer seguimiento

adecuado de las ordenes de trabajo y su conclusion.

4. De los hallazgos en logistica de pperaciones
rvicio, se ha encontrado que €l nivel de
contré con funcionalidad al 100%. ES

3 atender solamente las reparaciones
mas no pueden

Al verificar los equipos “operativos” dispuestos para el se
funcional es reducido. Ninguno de los vehiculos s& €n

consecuencia de fa falta de flota, que obliga a los falleres
necesarias para movilizar ol vehiculo, y que salga a cumplir la ruta de recoleccion,

completar la yerificacion completa de sistemnas.
s no cuenta con la disponibilidad de flota, producto de la

elevada volatilidad en los vehiculos disponibles. En consecuencia, no puede actualizar la
programac‘lc’m de rutas, peor ain realizar reprogramaciones dinamicas para atender las

variaciones diarias y estacionales en la produccién de residuos.

Al inicio de cada turno, Operacione

Se ha identificado, ademas, otras consideraciones operativas, queé tomo del informe presentado

por el Subdirector de Servicios Logisticos:

dores, no cuenta con la capacitacion

ado RCL y lava-contene
para operar vehiculos con ese nivel de

i El personal asign
ditacion correspondiente

recurrente, ni acre

sofisticacion.

i, El retraso en €l cumplimiento de las rutas contenerizadas provoca qu
de contenedores, que antes pudo ser un problema aislado, se haya
mayorfa de rutas atendidas, provocando mayores atrasos en la reco
desgaste en la maquinaria respectiva. :

résiduos por parte de la

Se registra, recurrentemente, mala disposicién de
ciudadanfa. Sjtuacion gue obliga a duplicar esfuerzos de recoleccion, con una flota
der los turnos regulares.

que ya es deficiente para aten
iv. Inadecuado sistema de supervisién de rutas.

e el sobrellenado
generalizado a la
leccién y mayor

iii.

V. Falta de indicadores operativos adecuados.
5. De las acciones adoptadas
/ Eeaset U " rras Sl —
| | S [ S
4
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PARA REGULARIZAR EL SERVICIO DE RECO
RESIDUOS SOLIDOS EN QUITO

LECCION DE

ntrolar. la marcada

iguientes medidas inmediatas, para co

De manera inmediata, se adopto las s
e registré el afio pasado:

tendencia en pérdida acelerada de flota que s

-0s de dafios y reparaciones en talleres.
peracion de la flota parada.
ciones para arrancar procesos de

i | evantamiento de regist
ii. Establecimiento de cronogramas para recu
iii. Determinacién de presupuesios, especifica

contratacién piblica en el portal del SERCOP.
larizar las operaciones de los talleres.

iv. Elaboracién de planificacién para regu
V. Levantamiento de procesos para establecer indicadores operativos y de calidad de
SErvicio.
Vi, Arranque del proceso de compra de 3 RCL para reforzar el servicio més deficitario de
la Empresa.
Vil Establecer mecanismos de seguimiento y coordinacién entre operaciones Y talleres
or dafios

para recortar los plazos de reparacion de +odos los vehiculos que ingresan p

menores en la operacién diaria.
Ademés, se ha continuado con el Plan de Contingencia implementado por la administracion
anterior, desde el 27-dic-2017:

[ Apoyar la recoleccion domiciliaria con volquetas externas coniratadas.

ii. Continuar el proceso de adguisicion de 1 Caja Compactadora para operacion sobre

ampliroll.

cciones adoptadas, solamente se ha logrado

Es necesario sefialar que, a pesar de las a
racién el afio anterior, pero

reducir Ia velocidad con la que los vehiculos salian de ope
ne se ha logrado revertir la tendencia.

debido al estado operativo y funcional de la flota, el efecto de la recuperacion de

Por otra parte;
re abril y junio de este afio.

los vehiculos perados, recién se sentira ent

6. Alternativas de solucién

ntrado en el &rea técnica de la Empresa, entre las medidas correctivas
emergente, para regularizar las operaciones de recoleccién
s de adquisiciones Yy contratacién que requieren accion

En funcién del estado enco
planteadas pare superar esta situacion
es necesario €ecutar varios proceso

inmediata:
i. Recuperacién flota RCL parados con atencién en talleres de la marca
i. Recuperacion flota RCP parados en los talleres propios y de la marca
iii. Alguiler inmediato de 2 RCP
iv. Cortinuar con el alquiler volguetas apoyo -
V. Renovacién de flota principal para recoleccion
Vi. Repotenciacién de flota RCL directamente en talleres de la marca
Vi, Cortratar Plan de Mantenimiento preventivo y predictivo para flota RCL
vii, Comprar y mantener stock de repuestos permanentes para flota RCP
. Comprar y mantener stock de repuestos permanentes para flota RCL

Considerando que:

ceso regular en el portal de Compras PUblicas mas el

- El tiempo promedio para un pro
iimente superarfa los 180 dfas,

tiempo de provisién de los equipos fac

¢
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- Queelestado de los talleres Y servicios de operacion de flota no podfan ser previstos 0

conocidos por esta Administracién, sino hasta posesionarse ¥ completar el diagnostico

realizado,
- Que con la ;e;‘calwia de la tempor
equipamiento nuevo puede acarrear problemas 8

ada invernal, cualquier demora €n la provision de
a salubridad de la poblacion,

Se considera imperativo Y responsable; en aras de evitar una crisis 'san%tarié, considerar @
Declaracion de Emergencia para la Recuperacion, Repotenciac‘aén y Renovacion de 1a flota de
da en este

recoleccion, qué incluye los 9 puntos citados arviba, Ya que la situacion informa
do imprevisible para la nueva administracion, Juego de

documento es de atencion inmediata, sien

conocer el estado real de la flota.
ccion de residuos sdlidos es una situacion

ge concluye, en este informe, que la crisis en la recole
la operacion); €s objetiva (ya que S&

concreta (por falta de vehiculos ¥ maguinaria qué realicen
i6n encontrada) Y sé han probado 1as deficiencias en

ofectud un anélisis responsable de la situacl
del servicio pablico, que son de conocimiento general y s€ verifica y ratifica

. la_prestacion
( diariamente, por 1as denuncias y difusion en medios de comunicacion de la situacion actual de la

recoleccion de residuos solidos @ nuestro cargo.

Se estima que todos esos procesos podran ejecutarse en el plazo de 120 dfas desde la Declaratoria

de Emergencia, de asf considerarlo conveniente.
Quito, 8 de febrero de 2018
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Coordinador Técnico’General
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QUITO

ALCALDIA

Oficio No. 163-CDA/CM

Quito, D.M, 19 de junic:zde 2018

% DIRECCION METROPOLITANA FINANCizha

AGCION TRAMITE NECESAR[__| ATENDER TONERYL
' ANALIZAR CONTESTAR VERIFICAR
Economista LNEXAR ANTEGEDENTES || PREPARAR INFORME || FIR ng . {'{ER
i Vi APROBAR MANTENER PENDIEN|__} DEVOL
Miguel Davila ARGHIVAR PREPARAR RESPUES || URGENTE
ADMINISTRADOR GENERAL omos
MUNICIPIO DE QUITO coNy Ll TRSkd PT
Tarh A e wesssananunesy EIEEAA T foavnpannasaiitonnnvansan i
. Asunto: proyecto de inteligencia de datos

Estimado Miguel,

Recibe un cordial saludo, con el fin de mejorar la gestion municipal, la Coordinacion de Despacho de
la Alcaldia desea implementar el proyecto de inteligencia de datos para uso exclusivo de la Alcaldia.

Dada la complejidad del proyecto, se ha visto necesario solicitar la colaboracién del Observatorio de
_Segurldad Ciudadana, Secretaria de Territorio, Habitat y V|V|enda y el Instituto de Ia Ciudad para
apoyar en Ia metodologia, analisis de datos e implementamon de herramienta tecnoioglca

Con estos antecedentes y conforme a la reunién mantenida contigo hace pocas semanas, solicito
comedidamente se apoye con el presupuesto que requiere el proyectoy que ha sido presentado por
el Instituto de la Ciudad en el oficio No. 002443-1CQ-2018.

Agradezco tu gentil atencion a este pedido.

Atentamente,

it

Cornelio Montalvo
COORDINADOR DE DESPACHO
ALCALDIA DE QUITO

oiF
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Quito, 08 de junio de 2018 L, b f,; .‘s“‘,é,,
Oficio N°, 002443-1CQ-2018 N /pf"“ %
ot e L

o o d

CE e W e

Economista L QQ

Miguel Dévila rﬁE@‘B‘an
ADMINISTRADOR GENERAL "

MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO.
Presente.-

De mi consideracion.-

Por medio de la presente se procede a la entrega de la proyeccion presupuestaria para el proyecto
“Inteligencia de Datos”, presentado por la Corporacién Instituto de la Ciudad de Quito.

Por la atencidn prestada anticipo mis agradecimientos.

Atentamente,

e ek a A
N

~

CQUITD

Dr. Julio Echeverria
DIRECTOR DEL INSTITUTO DE LA CIUDAD

Garcia Morena N2-57 y Sucre, 2do piso » Quito, Ecuador « Telf.: (593-2) 395 2300 ext. 16006 » www.institutodelacludad.com.ec
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Quito, 08 de junio de 2018
Oficio N°, 002443-1CQ-2018

Economista

Miguel Dévila

ADMINISTRADOR GENERAL

MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO.

Presente.-
De mi consideracion.-
Por medio de la presente se procede a la entrega de la proyeccién presupuestaria para el proyecto

“Inteligencia de Datos”, presentado por la Corporacion Instituto de la Ciudad de Quito.

Por la atencién prestada anticipo mis agradecimientos.

|
Atentamente, : {j
L e o e

o L -

R oo T g (
2 — /,'L?/é el T \.;J

Dr. Julio Echeverria
DIRECTOR DEL INSTITUTO DE LA CIUDAD

Garcla Moreno N2-57 y Sucre, 2do piso » Quito, Ecuador « Telf.; (593-2) 395 2300 ext. 16006 » www.institutodelaciudad.com.ec
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Quito, 03 de Julio 2018
Oficio No. 002451-1CQ-2018

Economista
Miguel Davila
. ADMINISTRADOR GENERAL
( MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
Presente.-

De mi consideracion:

En alcance al oficio N° 2443 ICQ, enviado el 8 de junio de 2018, hago la entrega del Informe de
justificacion de Proyeccion Presupuestaria para el Proyecto “Inteligencia de datos” que se
realizara en coordinacién con la Alcaldfa.

Con mis sentimientos de consideracidn.

Atentamente, 9

Instiuto}D
ia Cncad O

Julio Echeverria de
DIRECTOR INSTITUTO DE LA CIUDAD -

Cc: Eco. Marina Maldonado DIRECCION FINANCIERA — PRESUPUEs;::% Jh so

Garcia Moreno N2-57 y Sucre, 2do pisa * Quito, Ecuador » Telf: (593-2) 395 2300 ext. 16006 ¢ www.institutodelaciudad.com.ec
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FASES DEL PROYECTO DE INTELIGENCIA
DE DATOS

Antecedentes
La secretaria de la Alcaldia del Distrito Metropolitano de Quito ha determinado de suma

importancia el contar con un equipo interdisciplinario orientado al analisis de informacion.—

relevante generada por el municipio y otras instancias gubernamentales.

Asi, se entiende como Inteligencia de Datos, inteligencia de Negocios o Bussines Inteligence a
la combinacién de herramientas, tecnologia, procesos y capital humano que permiten la
transformacién de datos almacenados en informacién y conocimiento dirigido a un plan o
estrategia -en este caso- de desarrollo municipal®.

De esta manera, eI Instituto de la Ciudad considera necesar:o :ncorporar en suwprogramauonﬂ_
anual, la generauon de mformacuon estadlsttca enfocada a dlcha necesndad por un periodo.de-..

tiempo "de 11 meses.

e bt gt

En resumen, se pretende realizar la planificacién de las actividades que el grupo de inteligencia
de datos considere necesaria en la optimizacién territorial, el levantamiento de 15000
encuestas y su posterior analisis, reforzando el equipo técnico del drea cuantitativa del
Instituto de la ciudad. .

Metodologia

En términos generales, la ejecucion del plan estadistico cuenta con 5 pasos bésicos para el
levantamiento de datos:

Planificacion

Disefio y construccién de instrumentos
Relevamiento de datos

Procesamiento

Analisis

N oE W R

Planificacion

La planificacién se llevard a cabo entre los meses de Julio a Septiembre del 2018, esta
consistirad en la creacion de la hoja de ruta, la optimizacién territorial de las actividades, el
anélisis de la informacién existente en el municipio y la socializacién interna y externa del
alcance de las encuestas a realizarse.

Disefio y Construccion de Instrumentos

El tipo de operacion estadistica estd dirigida a hogares por muestreo probabilistico cuya
poblacién objetivo son el jefe de hogar y su cényuge. En dicha muestra se excluird la poblacién
en viviendas colectivas (hoteles, monasterios, carceles, hospitales), poblacién flotante y

1 Tomado de Oracle,
http://www.oracle.com/ocom/groups/public/@otn/dccuments/webcontent/317529_esa.pdf
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sectores con poblacidn indigente. En caso de requerir investigaciones a poblaciones especificas
se aplicardn metodologias cualitativas y urbanisticas probadas en el ICQ.

También, la cobertura geogréfica se limitara al Distrito Metropolitano de Quito en las dreas
sefialadas en el proceso de planificacion.

El disefio muestral seguira la estrategia realizada en la encuesta multipropdsito ya aplicada por
el ICQ, en la cual se realiz6 un muestreo probabilistico en caida libre y con distribucién
geografica de barrido de calles estratificado por manzana y cuotas proporcionales a la
densidad de hogares. Se tomara como marco muestral el censo de Poblacién y Vivienda 2010,

El disefio del instrumento se basard en la encuesta multipropésito del CHQ 2017 en la cual se
determinan las secciones de:

e Seccion 1- Demografia
o Demografia del Hogar
o Demografia de la Vivienda
e Seccidn 2 - Eje — Gobierno del territorio.
o Servicios bésicos
Suelo y vivienda
Movilidad
Movilidad Humana
Ambiente
Seguridad
o Areas Verdes y Espacio Piblico
e Seccion 3 - Eje — lgualdad de Oportunidades y Realizacién de derechos
o Seguridad Econdmica
o Salud
o Educacién
o Inclusién Social
e Seccion 4 - Eje —auto-realizacidn, reconocimiento y pertenencia
o Bienestar Subjetivo
o Cohesidn Social
o Tiempo de Ocio

0 0O 0O O ©

Para la realizacidon de la encuesta se determinara una prueba piloto v se utilizara como medio
de recoleccion equipos celulares, adicionalmente se generard un manual de encuestador y
cartografia de campo.

Finalmente, al ser el instrumento de recoleccién un equipo celular con un software
especializado la supervision, chequeo y construccién de la base de datos permitird optimizar el
tiempo del personal contratado en las tareas de recoleccién.
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Relevamiento de datos
para el levantamiento de datos del trabajo propuesto se planea realizar tres periodos de
recoleccion:

e Periodo 1 de recoleccidn: Septiembre 2018
e Periodo 2 de recoleccion: Diciembre 2018
e Periodo 3 de recoleccion: Mayo 2019

En dichos periodos se levantaran 5000 encuestas representativas en las areas determinadas en
planificacién. Dichas dreas no deberdn pasar de 10 dreas representativas en el DMQ.

La razén por la cual se dividio el estudio en tres momentos reside en la necesidad de
monitorear el comportamiento de dichas dreas en tres momentos distintos de interés de la
alcaldia del DMQ.

Procesamiento
Se realizard el proceso de validacion de la base de datos, codificaciéon de preguntas semi
abiertas y efectividad de recoleccion. Ademas, se calculara la representacion estadistica del
resultado, proponiendo siempre como meta el trabajar con el 5% de error maximo y un nivel
de confianza del 95%.

En el procesamiento se generara la base de datos estadistica y las capas de informacion
geografica para la etapa de analisis.

Analisis

£] Instituto de la Ciudad serd parte del grupo de Inteligencia de Datos en el cual un equipo
multidisciplinario realizard el andlisis de la informaciéon obtenida mediante encuestas y
homologacién de informacion secundaria de cuentas nacionales y datos administrativos
municipales.

Equipo técnico

e Investigador principal: Coordinacion de metodologias de investigacion, responsable de
la coordinacion del levantamiento y analista principal.

e Investigador senior: consultor experto en temas de consistencia y pertinencia del
levantamiento.

e Asistente de investigacion: asistencia técnica y administrativa en el desarrollo del
proyecto, responsable de la homologacién de la informacion recopilada

e Gedgrafo: realizacion de mapas de campo, generacion de informacion geografica para
al proyecto, analista de estadistica espacial

e Urbanista: encargada de territorializacién y metodologia urbanistica

e Analista Cuantitativo: analista cuantitativo y responsable de generacion estadistica

e Encuestadores: responsables del relevamiento de informacion en campo

e Supervisores: encargados del cumplimiento de la investigacion de campo.
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Montos Requeridos

e Periodo 1 de recoleccién 2018
o Meses de trabajo: Julio, Agosto, Septiembre, Octubre
o Mes presupuestado: Julio 2018
o Costo: 29.995,38
* Periodo 2 de recoleccion 2018
o Meses de trabajo: Noviembre, Diciembre, Enero, Febrero
o Mes presupuestado: Octubre 2018
o Costo: 30.673,38
* Periodo 3 de recoleccion 2019
o Meses de trabajo: Marzo, Abril, Mayo
o Mes presupuestado: diciembre 2018
o Costo: 26.000,66
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Instituto
de la Ciudad | €.

Quito, 08 de junio de 2018
Oficio N°. 002443-1CQ-2018

g, S

we iy e 1 L I
Economista _ ‘;-‘:'.\\’-3"'-"':"‘7""" O 0_‘_%‘,&“““ 0 ‘ f/f
Miguel Ddvila REC\B\D 304
ADMINISTRADOR GENERAL oA TR o
MUNICIP1O DEL DISTRITO METROPOL]TA.NQ DE QUITO.
Presente.- s

De mi consideracion.-
Por medio de la presente se procede a la entrega de la proyeccidn presupuestaria para el proyecto

“Inteligencia de Datos”, presentado por la Corporacion Instituto de la Ciudad de Quito.

Por la atencidn prestada anticipo mis agradecimientos.

Atentamente,

>
1 39 =
ot

e L b O S W

DIRECTOR DEL INSTITUTO DE LA CIUDAD

Garcia Moreno N2-57 y Sucre, 2do piso * Quito, Ecuador  Telf.: (593-2) 395 2300 ext. 16006 * www.institutodelacludad.com.ec



avanio v1 30 OLNLLISNI
S R OALLND3M3 ¥010341g
i o s ’LISAIYIS oYnr

/ 530003 £0324 E s
TETTL0S $ SOAI3NSIVLOL STRI0T S sopjeng 850838 § sopjens M
0S°L78'SE S OdINYD TVLOL 0S'I85 1T S odwed 0s'ZBETI S odwe) 0’85 IL [ odwed
00'sES8 S oo'cess S 0J'ces’e § oo'ses $ (st SEAOPEIANIE
05'L50T § 0SLFOT S 0SL¥aT § os'zes s|e Bogspedng
0000¥T  § 000071 § 00005 T § 00'00¢'T siF N
00'ST0T $ 00°Z0T  § 00'STOT $|00'TTOT S 00'SEOT S 00'STOT S 00'STOT $|00'IOT § 00008 S 00008 S 00008 §|00°STOT ST BRSESIn
BO'8/8  § B80'B/2 S 8088 $|B0'SL8 § BOBLB § BOBLE S BO'EB{B  $| 8088 5 BOBLB § BOBLE $ BO'BL8 S| s0'8LE $|T {g/x) sows=s
pe'ess 5 yeioee $ Fg'oes  §|be’ess  § wEese § poisel $ +8'958 S| v3’989 § P@TE9  § vo'oEe $ t9'ese S| ve'ess S|t orei8g=n
0o'ela  § 00'STS S 00619 §o0%is  § oois  § o0'sis § 0O's19 S| 009 5 od'sTs  § oo'ere s odoeie  §|00'9ig S|t UpIFEBjzsaAUl ap ExdaxsiEY
00'8S¥'T $ 00%2sF'T  § 00'9Sy'T $| 00%9SHT 5 009S¥T S 00'eSY'T S 00%°SyT $| 00'°SyT § 0095yl § 009yl S 00'9sy’T 5| 00'9SY'T st (odwan 7/1) |edidupd Jopelnsaau;
TIS3IN 0T seIN 6 SaN gsa £ SN CECIV G s3A v SN € S T5eIN Ts52W
6I-Aew 6T-1qe A 6T-G3} 61-aua BT-21p gT-AOU 2T-120 81-das g1-05e gr-nf WAL uc) s3|y 03503 | csswny |evossag
odLwed U2 SE3SINIUE 0J)C = € easanou3 Odied U3 SRISBNOUR 0NOS = T €2S3NDU JLWED US SEISINIUS OOQC = T EasanDU3

*so1eq ap epuasa1u, oshosd esed eueisandnssid uotooshold

OLINT 30 GYOAID ¥1 30 OLNLLUISNI NOIZVECHE0D

£ | pepmy e[ ap
& | oimusy|

3




(

®

auito Gadoc Ticket# 2018-100781

2451 Instituto de la Ciudad 2018-04-07 Oficio de alcance entrega de informe

de justificacion de Proyeccion Presupuestaria para proyecto Inteligencia de

Datos
impreso por Jlio Cesar Echeverria Andrade (julio.echeverria@quito.gob.ec), 04/07/2018 - 10:30:41

Estadol b abierto  Antigiedad 1m

Prioridad 3 normal Creado 04/07/2018 - 10:28:45

e e ADMINISTRACION GENERAL RENERIRS  Hcreadoipori " Echeverria Andrade Jilio Cesar.
Bloquear bloqueado Tiempo 0

contabilizado
ldenlificador'dm corporacioninslifutociudadqu'jto@hotmail.sc A
cliente i jihal! el ;
Propietario mdavilac (Miguel Davila Castillo)

-

T o ey

informacion del cliente

Nombre: CORPORACION INSTITUTO

Jpellido: CIUDAD QUITO

Idemificad or de curporacionir\slnumcludadquilo@hnlma]l‘sc

usuario:

Correo: corpcracioninslilumciudadquilo@holm ail.sc

Articulo #1 o

De: “CORPORACION INSTITUTO CIUDAD QUITO" < corporacienlnstilulociud adquito@hotmail.sc>,

Para: ADMINISTRACION GENERAL

Asunto: 2451 Instituto de la Ciudad 2018-04-07 Oficio de alcance entrega de informe de justificacién de Proyeccion Presupuestaria para proyecto
Inteligencia de Datos

Creado: 04/07/2018 - 10:28:45 por cliente

Tipo: teléfono

Adjunto (MAX 8MB): ?Adaﬁlﬂ.k;ﬂminislracbn_GenBraI__Enirega_de_]nformﬂ_dBJusiificacldn_dB_pruyeccién_prasupueslaria_para_lnleligencia_de_dalus.pdf (1.3

ytes

2451 Instituto de la Ciudad 5018-04-07"0ficio de alecance ‘entrega de informe i
de justificacitn ‘de Proyeccion Presupuestaria _'para'proyecto-Inteligencﬂ,a de! Ao i ARG
Datos y & ] ) Sl PN R et ¢ 4l



Quito, 03 de Julic 2018
Oficio No. 002451-1CQ-2018

Economista

Miguel Davila
ADMINISTRADOR GENERAL
MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO QUITO
Presente.-

De mi consideraciony

En alcance al oficio N° 443 1CQ, enviado el 8 de junjo de 2018, hago la entrega del Informe de
justificacion de Proyegcion Presupuestaria para el Proyecto “Inteligencia de datos” que se

realizara en coordinagidn con la Alcaldia.

Con mis sentimjentos de consideracion.

Atentamente,

Julio Echeverria

DIRECTOR INSTJPUTO DE LA CIUDAD

Cc: Eco. Marina donado DIRECCION FINANCIERA — PRESUPUESTO
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Quito,

Oficis, U 000

Dgetof

Julie Echeverra Andrade

DIRECTOR EJECUTIVO: _
INSTITUTO DE LA CIUDAD. DEL DISTRITO METROPOLITANO DE
QUITO

Presente.-

De mi consideracién.

Iia atencién al oficio NO-SCP-a018-0485) de: 24 de abril de 2018, susctitp ppr la Secrétatia
General de'Planificacion Sixbrcgftn,te-,"lhgcnicra. Ritd: Yépez, se ha.-proced’ido a celebrar un
‘Convenio de C'oopcn:a‘cién ‘de: l"&signa;c{'():n: no Reembolsable de Recuisos, instiumento que
se servird encontrar adjunto e TN ejemplax oiginal a fin de que proceda conforme los
acuerdos y CoMPLOmIsos adquiides pot las partes.

Pelerd cfecraar. todds las obligacicnes asuiidas én ¢l instimento, 4 fin ‘de-asegias la
exitosa ejecucién del objero del Convenid, asi- como reportar al Administrador del
Conyenio su avance correspondiente, ol -cual Ya sido designado porla Secretaria: Gencral de
Planificacidn.

Atentamente,

e
7

Ee. Miguel Divila Castillo
ADMIN ISTRAD OR: GENERAL
GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO D EQUITO

Copia:/Secretania, yéneral de. Planificacion

B i il T 3
{ Elaboradc ] T Paredes
vigqgo porr_|_VParedes [
R Mserazt vl
Arlkerss _a0ts0a0117__|

ADMINISTRAGION

GENERAL

Venezuela N5:40'y Chille - Edif, pérez Pallares | PEX: 3052300 - Ext.r 13502 - 13519 - Fax: 2580709 ; www.quitelgob.ec



CONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL
GOBIERNQ AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO. ¥ LA CORPORACIONINSTITUTO DE LA
CIUDAD DEL DISTRITO METROPOLITAINO DE -QUITO

CONVENIO No. MDMQ-SGP-2018

CLAUSULA PRIMERA: COMPARECIENTES.-

Comiparecen én la celebiacidn del presente ;C_O_nvaniq de Cogpcmc;ién Interinstitucional,
pot una parte el GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADQ DEL
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITQO, legalmente rcpresentado pot- su
Administrader General, ¢l econoniista -Miguél Davila, Castillo, segin delegaciones.
constantes en el articalo 10, 10.1. Literdl ¢) de la.Resclucion de Alcaldia No. 026. de 09 de.
sepierbre-de 2016 y ¢n ¢l atticulo 4 de la Resolucién del Concejo Metropolitano:No. C
028 de 26 de enere de 2011, quien én -adelante. y para. efectos de esté: ‘Conyenio se
denominari EL-GAD o LA MUNICIPALIDAD y po: otra parte la Corporacién
Instituto de la Giudad del Distrito. Metropolitano de ‘Quito, representada pot su Director
Fjecutivo, Sedor Julio Cesar Ficheverria Andrade; parte que en Jo sucesivo s¢ denominaid
LA CORPORACION. j

los comparecienites podrdn ser denominados individualmente coimo LA: PARTE y
conjuntamente como LAS PARTES.

Las -pactes son capaces paa convenit y obligarse en las calidades que fepresefitan, fibre y
voluntariamente acuerdan en celebrar €l presente convenio; al tenor de las siguientes
clangulas:

CLAUSULA SEGUNDA: ANTECEDENTES.-

2.1 La Constitucion de la Republica del Ecuador prescribe que en el articulo 226

establece:
. En el articulo 226 establece que: “Las instiuciones: del Tistadoe, sus organismos,

denendencias, las servidoras o servidores publicos y las peisonds que-actién envirpid
) vl F 5) que-actue 1t
de una potéstad esmatal, gjercerin solamente las competencias y facultades que lés
P By, €] ) oD ¥ b q
sean atribuidas en la Constitucidn y la ley. ‘Tendrin ¢l deber de coordinar acciones
para ¢l cumplimiento da sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos
réconocidos.en la Constitucion™.

. El articulo 238 dispone que: “Los gobiernos auténomos descentralizados gozarin. de

autonomia politica, administrativa, y financiera, y s¢ regirin por los principios de

y solidaridad, subsidiaricdad, equidad interterritorial, integracién. y participacidn

cindadana. En ningia caso ¢l ¢jeccicio de la autonomia permitird la secesion del
tertitorio nacional.’”

ADMINISTRATION.

GENERAL | i

Venezuela N5-10y Chile --Edif. Pérez Pallares ', PBX: 3952300 - Ext.: 13502 - 13519 - Fax:- 2580799 Lwwwiquito,gob.ec
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2.2

2.3

2.4

31 artfcalo 1284 'de 1a Constitucion del Eeuador establece que los objetivios de la
«'ib‘é_)liﬁt:';(‘ écondmica, enfre los que. sc/incluye ¢l incentivax a prc)dut:aén dacional; la

productividad y la competitividad sistematica, la acubmilacion del conocimiento
dentifico y tecnolégico, la ingercidn estratégica en la cconomia mundial y las
actividades productivas complementarias en'laintegracidn regional;

Bl articulo 334 -de la Constitucldn -del. Ecuador establece que, para promover cl.
accesa equitative a los facrores:dé prodiecion, cortesponde al Estado realizar, entte:

‘otras actividades, las siguientes: Bromover Ja redistribucién de factores y récursos

productivos,: asi como climinar-desigualdades en el acceso v ellos; impulsar y-apoyaf
¢l desarrollo y 1a difusién de conocimientos y tecnologias otientados a los, procesos
-de produccién; desarrollar politicas de forniento 4 la produccién nacional en-todos los
sectores en eéspecial pata. gatantizat Ja soberania alimentaria y la soberania encrgética,
generar empleo y vilor agregado; asi gotho pramovet lo§ servicios financieros,
publicos y la democratizacion del crédito;

El Cédigo Otganico de Organizacion  Territotial, Autenomia ¥y
Descentralizacion establece: '

Bl asticulo 5, determinu: “La antonomia politica, adwinistriativa y financiera de los gobiernos
antinomos.descentralizados y regimencs. especiales prevista.en la-Gonstitucidi cor, mrende-el derecho y
la capacidad efectivade: estos wiveles de gobieino para regifse medliante normas y drganos de gobierno
propios, en susespectivas crcunseripeiones terpitaiiales; bajo -y m.gmm_abi[fd;fd. Siir intervencidn dé
ot aivel: de gobierne y en bengficlo de. sy -habitantes. Esta autonomia se gferceytd “de manera
reiponsabley yolidaria. {...)". ' '

El articalo articulo 54 indica: “Son funciones del gobicrno-asutiionio descentratizado-municipal
las sipuientes {...)

Proinover ¢ desarrollo sustentable dé su civunsoripeidn lervitorial cantonal, pere garantizar Ju
realizacidm del ben wiviy:a través de la rplementacin-de. politicas piiblicas cantonales, én ¢l niarco

de sus compelenciasconstitncionales. y legates;
E1.Codigo Organico de Planificaciénry Finanzas Publicas:

El articulo 104 dispone: “Probibase a las entidades y organisnios del sector piblico realizar
dontacioncy o asignaciones no reembolsables, por exalguier conegplo, a personas Haturales, organisnios
0 persauas furidicas e deecho privads, con ixeepeiin de aguellas que correspondan a lox cases
tegnlidos por-el Presidente. de Ja Repalilivu, establecidos en el Reglimento de éste Cédiga, sienipre
e excista lapartidy presupuestaria.” ' '

Reglamento General del ©édigo Orginico de Planificacién y Finanzas
Piblicasy

o
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2.6

Elarticuln 89 seiala: “Las entidades dél seclor pitblico podrin realizar donaciones-o asignaciones
1o reembolsables @ favor de personas natupales o furidieas de: derecho privade siv: fines: de Jir,
destinadas @ investigacion citntifica, educdiagr, saluls, inelision soctal y donaciones parala-ejecucisn
de programas o pfgj{erza\rg)rian'z'k:zior-dc.—:z}mmzb’h- en bensficio directo 4é la colectividad, priorizados
por-la Secretqria Navional de Planificacidiny-Desarrolld. e el caso de las extidades gute. conforman-et
Presupiesio Creneral. del Efm};?a. 0 for e inslaniia vorrespondiente para el resio: e entidades
j)ji!:/;"m.r.*”

Resolucion de Concejo Metropolitang de Quito No. C0028, de 25 de enero de
2011

El articulo 1 establece que: “Para el cnmplimiento de sus, fines, ef NMunicipio: def Distrite
Meiropoliane de Quwito; podri realizar donaciones y asignaciones na reeinbplsables a- ﬁ;nana:_
napurales o juridicas de derighd privado, pard . ejécnciin. de programas o proyectos de Hversion en
bendficia de-la colectividad en los sigudentes: wasosa) Cuands se realiven a favor de persoitas paidicas
ique se eneaentrenbajo-control del Municipiodel Distrito:Metropolitano deQuito- (... A

Fil articulo 4, establece -que’:-""{@ii?’:?:do no: §€ Jaubiere determinado otra auteridad
admitistrativa competente cn €l xégimen juridico: metropolitano, el Admiistrador
General serdi el competente para, inglrumientaty y autorizar las donaciones ©
asighiaciones np reeémbolsablés descritas en el articulo 1 de la Resolucién.”

El incigo. segundo del articulo. 5 ibidem, dispoﬁ.&:gue: “Boy Jax donaciones o asignaviongs-no
reemboliables previstas endosliterales a) p b) del arttetlo 1 dp esta Resolucidn, el coriteol del sso de
loy recursos lransferidos Je cdnmpb::dam" &l drgano- rector: seclovial <l cueal se éncientva adscrito ol
beneficiario, -debiendo el drgang. rector dnformar al Administrador General a la lignidacén del
presupresto ansal, ¢l wio dadd.a-los reenysoy transferides.” i

Res6lucion de Alealdia No. A026, de 09 de septiembre de 2016

B relacidn ala delegacion.que elsefior Alealde hiciere 4 funcionarios.dél Municipio
del Distito Metropolitane de: Quito, ¢l ardeulo 10, numeral 10.1, literal ) establece
que se delega.al Administrador Genetal: “Suseibir acuerdos- o convenios. interinstitnitondles
de coopéeracion, incluso-cnrando involucre erogacion de recursos paiblicos,. previo el cumiplimsiento de los
73@!;132&'04‘-!eg§11e.n* corvespiondicnies. Cy@#{b@, s Irdfe de cenmenios’ de cooperacion do .asignacion, de

recrsos no reembolsables con personas naputeles o juridicas sin finialidad de lucro gue ejecuten.

planes, programas o prayectos. de inversidn: social y: en beneficio de ln colectividud, se-obstrvard: la-
normativa especifica enitida para ¢l efeete. Se deberd informar wl #Alcalde Melropolitano et objero-de
loy mitsmos.”

ADMINISTRACION

GENERAL 3
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2.4

2.8

2.9

2,10

2.11,

Mediante Acuerdo Ministerial No.0540 de 01 de febrero de 2008 <l Subsectetatio
Genetal del Ministetio de Inclusién Econdmica y Social aprucha el Bstatuto y

concede Personetia Juridicaa la. Corporadidn. “Insticuto.de Ia Ciudad de Quits”,

Mediante Acucrdo Ministerial No, 00080. de 21 de juiio. de 2010 el Subsecretatio
General del Ministerio de. Inclusién. Beondmica y Social aprueba los las Reformis
introducidas al Estatuto de la Corpotacién “Instituto de la Ciudad del Distrito-
Metropolitano de Quito”.

Conforme lo establece el Estatato: de JA CORPQFRACION,_ el objetive de la
Cotporacién se. otienta a promover y mejorar el desasrollo social Integral de los

vecinos yvecinag-del Distito ‘l\fi,c‘-:‘ti:opg;ilfﬁhn@ deQuito, su labor estd encaminada ».la

investigacién; capacitaciény -ejecucién de’ acciones mediante: planes, proyectos y
progfamas que permitan cumplir con los fines organizacionales, para lo cual podra
asociarse y cooperar con ‘petsonas natutdles o jurddicas, insdtuciones publicas o
privadas sean estas: nacionales.o- internacionales que tiendan al mejoramiento de Jas.
condiciones de vidi de.Jos ciudadanos yeindadanas del Disrrifo.

El estatuto de LA CO-RPO'RA;CIECT}'N-cn su artfeulo 2 establece que su Ambito de,
agcion se basa en realizar el andlisis ciefitifico, conceptual y aplicado, del desarrollosde
Quiito, dirigido hagia la solucién de !os‘priai‘c'—‘:;'ipﬁlcsipJ:oblc1nas urbanos en apoyo.a lag
decisiones.dc la politica piblica del Disttito Metropolitano de Quito.

Mediante oficio No:SGP-2018-0485 de 24 de,abril de 2018, la Secretaria General de
Planificacién Subrogante, Ingenicra: Rita Yépez, solicita proceder con ¢l trimite para
14 suseripeién de un Convenlo d‘c'Cjoko‘Q:ejmdén Institucional entre ¢l Municipio del’

Disttito Métropolitano de, Quite.y la-Corporacion Instituto. de la, Cindad dél Distrito

Metropolitano de Quito, de acuerdo.x lo previsto en la Resolucién de Coneejo-
Metropolitano de Quito Ne,.C0028 de 26 de enero de 20115y adjunta los siguientes:
ANEXOS:

a. Memorando No. DMPID-029:2018 de 23 de abril de 2018, sugcrito por la
Directora Metropolitina de Planificacion, Paz Guevara, mediante ¢l cual adjunta
¢l Informe Programitica No. SGP-DMP=2018:09 de 23 de abiil de 2018 et ¢l
cudl 2 su vez se adjunta ¢l POX.2018 de-la Corporacién;

b: Memorando No. D.M:CSI;“_';.'—ZU—'_L&QQ?._- de 23 de abril de 2018, suscrito por ¢l
Director Metropglitano de Codrdinaciéng Seguimiento y Evaluacibn, Galriel
Proafio, mediante €l cual emite el informe técnico respecto de los proyectos
presentados por el Institutode I Ciudad del Districs Metopolitano de Quito.

¢. Memotando. No. AFSGGP-2018-015 de 13 de abuil de 2018, suscrito pof el
Coordinddor Administative Tinanciero, Leonel Coral Larrea, mediante €] cual
adjunta’el, informe financicro No: SGP-2618-001 en el cual detalla-que en el sector:
de. planificacién consta el programa “INVESTIGAGION DE LA CIUDAD”
proyecto. “DESARROLLO DE ESTUDIOS DE LA CIUDAD” con un




presupuesto de USD § 242 725,00 Doscientss cuarcata y dos mil setecientos
veinte-y-cinco con 007 100 Délates de los Estados Uniidos de America.

d. Memorando Nro.AJ-SGP-11-2018-de 11 de abuil de 2018, suscrito por el"doctor
Jaime Riquetti Ochos, Asesor Legal,mediante ¢l cual se emite. informe:jutidico, en
el cual concluye que “La Administiacién General del Municipio del Distrito

Mettopolitano de Quilo, de acuerdo: con sus Facultades y competencias deberd

proceder con la celebracién del convenio refeddo, previo a verifiear que el

Convenio celebrado el 12 de junio de2017, se haya ¢jecutado de acuerdo con.sus

estipulaciones y se’hayin evaluado sus fesultados;

e. Acta de Fipiquito y Liquidacién del Gonvenio de Cooperacion [ntediistitucional
suscrro entre el Mu-d‘icipi'o: del Distrito: Metropolitano de Quito y la Corporicidn
Instituto de:la Cindad del Distrito Mcu;opgjlimqo»dc Quito de fecha 13 de marzo
de 2018, para el convenio suscrito el 12 dejunio de 2017 v,

f. Compromiso de Gasto No. 2000059565 de 23 de enefo de 2018, dentro dela
partica No.780102 a entidades descentralizadas y auténomas, por ¢l valor de USD
$242 725,00 (DOSCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL SETECIENTOS
VEINTE Y CINGCO CON 007100 DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS'DE AMERICA).

CLAUSULA TERCERA: OBJETO DEL CONVENIO.-

LA CORPORACION y LA MUNICIPALIDAD convienen. en suscribir-el-presente
convenio, con:el objeto de wiabilizar Iz ejecucion del Plan-Operativo -Anual cottespondiente
al ade. 201 8.de LA CORPORACI(%N, para-él=cumplimients de este objetive - EL
MUNICIPIG transfericdi la cantidad de USD $242 725,00 (DOSCIENTOS.
CUARENTA Y DOS.MIL SETECIENTOS VEINTE Y CINCO ‘CON 00/100
POLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA), para realizat’ los gﬁsté‘s

que se estipulan en la clausula cuarta.
CLAUSULA CUARTA: COMPROMISOS DE'LAS PARTES:-

41 LA MUNICIPALIDAD, a tavés «de Ja Secretitih Gengral de Planificicién -sc

compromete i

a. Transferir a LA CORPORKCION el valor de USD '$242. 725,00
(DOSCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL SETECIENTOS VEINTE Y
CINCO CON 00/100° DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA) sin- incluir VA, qun”'sc'"cnc‘-:_‘u'gﬂtr';‘tﬁ-"t":l'jc-:'ﬁtt't)"'fdé]_' presupiidsto de iﬁt
Secretarta ‘General de  Planificacién, de conformidad con lo disp{;gsto. en la
Clausula Sexta del presente instiimento;

{ b. Proveer y ns-ign‘ﬂ‘};-,J'los“‘re_"cU:sosf-t'éc:_u_r:c'os ¥ ﬁdmlmb trativos para ¢l cuj,npﬂ:‘ﬁiqﬁﬁ) de
los: fines v objetivosde LA CORPORACION; previo cumplimidntorde, los”

ADMINISTRAGION!
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rocedimientos establecido e 14 normativa legal vigente y cn este jnstrumento, a

solicitudde LA CORPORACION:

; Rt:sp'onsabﬂizatrsﬁe por el ¢ontroldel uso de Jos recursos transferidos, ¢ infortriaral
Administrador General su liquidacion® a- la finalizacién del plazo del presente.

instrumento, con detalle del cumplimiénto de los proyectos indicados en el Plan
Opetativo Anual aprobado para el gjercicio fiscal 2018;

. Efectuar el seguimiento y. contrel  de los recursos asignados A LA

CORPORACION;

Brindar ¢l apoyo necesario a L CORPORACION para el cumplimiento de sus
fines ¥ objetivos, al tenot de este convenio;
Designar un Supervisor, -Administiador y un Fiscalizador del Convenio de
conformidad con lo qué disponie la Gufa que Regula ¢l Procedimiénto pata la

Suscripeion, Registro, Seguimiento y Custodia de Convenios: del MDMCQ, remitida

mediante Resolucion N® A009 de 23 de agosto del 2013, 0.]a que le sustituya;

Presentar un informe «de Administtacién a la finalizacién del plazo 2 la

Administracién General, del MDMQ, adjuntando toda la documentacion legal
riccesatia refetente al presente instiuimento, la cual deberd respaldar su ¢jecucion.

enlos mismos términos aprobades porli Secretaria G eneral de Planificacion;,.,

Suscribir el Actd dé Il_.ith‘.idndi‘éil ¥y Firiquito- del presente Convenio, a través del
Administrador del convertio designade; y,

Llevar un registro pormenoiizado de los valores cntregades a LA

CORPORACION en aplicacién de este instouinento y 1as clispoé'icion‘cs- legales
vigentes.

42 LA CORPORACION, sc comptomete a:

-as

Utilizat, los. recursos t:ﬂﬁsf&li&os, pox LA MUNICIPALIDAD, a través de.ln
Secretar{a de Planificacién finica y-eclusivamente-pata-el campliniiento del objeto -

del presente instrumento;

Contribuir en la gcﬁiﬂ:mﬁi‘éﬂ yaplicacién dee pm‘]f‘t‘ic:xs culturales, econdmicas y
sociales ¥ lineamientos expedidos pox el MDMQO, a través de la elaboracidn de
plancs, programas, proyectos y: acciones que beneficien a la poblacién del Distrito
Metropolitano de Quito y su Atea-deinfluencia;

Hacer constar. en toda la publicidad .de los eventos, el patrocinio de los mismos

porpaite de LA MUNICIPALIDAD;

Coordinar en forma permanente -l desarrollo de su gestion con. las diversas
instancias municipales;
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Desarollar estrategias pata aproximat-a’la sociedad civil y comunidad en general,

mediante la generaciénde procesos de concertacion piblico-privado, en las tareas-

k.

que emprenda LA CORPORACION suscribiendo los correspondientes
acverdos de cooperacin, p‘th'io-cun‘iplinﬂenr.n de los tequisitos legales ¥igentes;

Administear y emplear en: fosma efectiva, ccondmica y transparente los recursos
econdmicos que les scan entregadds por LA MUNICIPALIDAD, a fravés de la
Secretaria General de Planificacidn, debierido elaborar y presentar pei;i(‘)di'c:tmcntc
informes ecoménﬁcos de gastos, indepcndicntcmcm'e de la. piea‘antndén de
cotrespotidien te informe. econdniico final al consumarse ¢l plazo del Convenio;

Remitit informes que les sean requeridos por la. Secretaria de Planificacion,
Adminismacién Generdl ¥ Diteccién Metropolitana Financicra, sobre los recursos
financieros, materiales y avances de proyectos, asi como facilitag en cualquier
momenta: la supetvisién y control de los mismos. Los informes deberdn ger
solicicados en-el-tésmino de-15 dias de anticipacion;

Tn caso que LA MUNICIPALIDAD asi lo requiera, debetd informat sobre el

avince de proyectos especificos, 28i como facilitit et cualquier momento Ia
supervision y control de los:mismos;

Sujetatse 2 lo establetido en Ta-Gonstitucién, Codigo Organico de Planificaciony
Finanzas Publicas y mis disposiciones legales vigentes relacionadas al sistema: de
contiol , contratacidén ¥ manejo de los recarsos publicos transferidos pot LA

MUNICIPALIDAD a LA. CORPORACION, en .aplicacién -del presente
convenio o convenios que en lo postetior se susctiban entre las partes;

Cumplir con las obligaciones teibutatias que deriven delaa plicacién de los fondos
transferidos por LA MUNICIPALIDAD en virtud del presente Conveénio, de
acuérdo-a la norma tiva vigente émi:ti'e'i:rpor la Autoridad Tributaria de laRepuiblica
del Ecuador;

Suséribir el Acta de Liquidacién y Finiquito de la ejecucidn del Proyectoyy,

Los demas que permitan el efectivo y-eficaz cumplimiento de los compromisos
adquisidos.

CLAUSULA QUINTA: PLAZO.-

‘El:plazo-de duracién del presente convenio ¢s hasta el 31 de diciembre:del 2018, fccl_%:y. en
la cual feiecerd automdticamente, sin necesidad: de formalidad alguna, pudiendo las partes
ampliarlo por escrito mediante Ja celebracién de la respectiva Adenda.

Y CLAUSULA  SEXTA: FINANCIAMIENTO Y MECANISMOS DE
TRANSFERENCIA.-

ADM!H!BIHAE%&?H
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C‘-Q:n—_el,objreﬁiyo de gjecurar el presente:Convenio; LA MUNICIPALIDAD teansferird los
valotes asignados. en la cuantfa del presente -instrumento. a LA CORPORACION de

~acuerdoal flijo de caja, -a los compromisys éstiblecidos-en el POA 2018;:su Presupuesto y

a los lineaiientos-que establezca la Direccién Meiropolitana Financiera.

Larcuantia del presente convenio es-de USD $242 725,00 ‘;(HOSQIENTOS CUARENI’A
Y DOS MIL SETECIENTOS VEINTE YCINCO CON 00/100 DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)..

CLAUSULA SEPTIMA: INFORME ECONOMICO FINAL.-

LA CORPORACION llevari un tegistro pormenorizado: de los técutsos asignados, la
indicacién de los pagos realizados y sus-documentos de sopotte, 1os que deberdn reunit los
sequisitos legales segin su naturaleza junidica, msl como aquellos previstos en las. leyes
pertinentes,

Al finalizar ¢l ejercicio econémico LA CORPORACION: remiiivd al Administrador del
convenio un informe consolidado constante de un informe. (éenico y un informe de
ejecucion de gastos final de las acciones cumplidasien el ejercicio 2018.

I3l Informe écondmico debeid contéfic earftula, fidice, reporte de cumplimiente. de las
obligaciones de LA CORPORACION:de acuerds al:Conyenio, informe de cumplinmiiento

de meras por parte del fsealizador del Conyerilo.

A Ja finalizacién del plazo-y sin ‘petjuicio. de la-presentacién de informes requetidos por la
Secretarin Genefal de Planificaciéii, LA CORPORACION rowmtticd los estados fmantiesdss
al administrador del convenio, quien una vez verificados, los remitisd sl Admidistrader

Geheral del MDMQ para anexaral-expediente respectivo:

LEstos estados financieros deberdn contenes los: atlexos c_q::rcspo:':ci.i'en:tes', 2 fin-de que LA
MUNICIPALIDAD pueda cumplic los tequetimientos de los entes de contrpl, de
conformidad con la Ley.

Ala finalizacion del plazo del presente Convenis, losvalotes. que no ge llegaren a jastificar
deberdn:

a. Ser resdtuidos. a LA MUNICIPALIDAD, en caso dé no hacetlo, LA
MUNICIPALIDAD del Distifo: Metzopolitano de Quito procederd con ¢l

cobro de-conformidad con la normativasvigente; y,

b. En caso de valores ‘o utilizados, LA CORPORACION debe depositatlos en
forma ipmediata 2 la terminacion sdel plazo :en la cuenta que -determine LA
MUNICIPALIDAD previst en este Convenio, salvo disposicién en contratity
del Directotio, lo cual serd comunicads oportumamente al administrador del
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convenio. Fs responsabilidad del Administrador del Convenio la aprobacién. del
informe de ejecucion de gastos.

CLAUSULA OCTAVA: ADMINISTRACION, SUPERVISION Y
FISCALIZACION DEL CONVENIO.-

9.1 ADMINISTRADOR

El Administuadbr sera ¢l Director M_;:ttupoﬁt‘a‘:io de Coordinacién Seguimicento
Evaluacion de la Secretaria General de Planificacion, ‘quien podrd contar con 14 agistencia
de los 6rganes técaicos que s¢ consideren adecuados pata Ja evaluacion de los Triformes
presentados: 1 Administrador setd responsable de.aprobat los Informes petiddicos que se
presenten en Ja ejecucién-de—l presente Convenio.

92 SUPERVISOR

Fl Supervisoi del presente Convenio serd el Coordinador Administrativo Financiers de la
Secretaria General de Planificacién, quién estard a cargo de la -ejecucion del convenio 'y

monitotearlo, siendo un funcionario jerirquico supetiot a ésteltimo pero paite del propio:

orgatismo, o cl::'pm_dcnc‘ia mettopolitana ¢ ccutora.del Converio.

9.3 FISCALIZADOR

‘En calidad ‘de Fiscalizadora del presente .convenio actuard la Directora Metropolitafia e

Planificacion, quien scrd la encargada de:fisealizar, bajo pardmet:os ‘de legalidad, eficiéncia

de las acciones realizadas por &l Adiniaistiador del Convenio, para la ejecucicn de loss.

compromisos-adquiridos por LA MUNICI PALIDAD:
CLAUSULA NOVENA: RESTITUCION DE 1.OS RECURSOS.-

En .cas_t»:.de.i.ncumpiifmicqm de las obligaciones contraidas a través del presente instrumento
por LA CORPORACION y tratindose de transferencia de los recursos piblicos, que no
s¢ hayan justificado, debetdn devolverse ;L?LA._MUNIOIPALIDAD, dentro .dél‘\.élﬂzo‘ de $
dias de finalizado el plazo de cjecucidn: del presente instrumento. Pata lo cual el

Administrade: del Convenio noti ﬁ'cnrﬁi'poc‘escrito el monto:y la forma de restitucidn.de los

valores.

$i el convenio llegare 4 terminag por causas imputables 2 LA,CORPORACI‘ON’-_dcntro-dél
primer trimestre de ejecucién del Conyenio, esta deberd reintégtar a LA
MUNICIPALIDAD los valores entregados pot concepto viabilizar In- ejecucién’ del Plan
Operativo Anual cotiespondiente al afio 2018 dé LA CORPORACION.

Caso contrario se procederi al cobro a través dela via coactiva, conforme lo./dispant el

Y Capimlo V1 del COOTAD; ¥y demifs normativa vigente; sin  petjuicio de. las
responsabilidades civiles o penales que hubiere lugar.

IINISTRACION
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En virtad "del presente Convenio LAS: PARTES no adquieren uiﬂ_g_fm. tipo -deé relacidn
laboral, ni, dependencia, no se crea una asociacién. Ninguna de las pastes tendrd ningtin
poder niautridad para représentar, obligat, i asumir ninguna.obligazién en nombre dela
ot Sinel consentimiento previo por-esctito delaigtey paste.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA: PROPIEDAD INTELECTUAL v
CONFIDENCIALIDAD -

A fin de preeautelar log intereses de TA-NET NICIP;ALIDAD, la propiedad intelectual de
los estudios, resultados,, proyectos o cualquier et informacidn, relevanle qué resulte de la

ejecucion del Convenio setd incorporada al patrisonio. de LA MUNICIPALIDAD,

Sin‘perjuicio de lo sefialado en el pitiafo que antecede, las partes dcuerdan que lag miccas,
denominaciones, logotipos, nombres ‘comerciales: o signos distintives, que son de su
propiedad, no pueden ser utilizados por la ofea ‘parte para fines distintos a los
relacionados con ¢l objeto del presente Convenio, y s6lo.en I medida permitida pos-este,

Instrumento, salvo consentimiento previo poresctito de la oira especificando el particular,.
Las pattes acuerdan que aquella inforacion que esti disponible de forma general al
piiblico, que era conocida previo a Ia susctipeion: del presente Comvenio, o que llegue 2
conocimiento de una de ellas « través de otea fuente, no seri considerada como
Informacién Confidencial.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: I ERMINACION.~

El presente convenio, termina pot las sipuientesicausas;

a. Mutvo. acuerds de las paztes.

b. Por terminacién del plazo-y cabal cumplimiento de las obligaciones establecidas
en &l convenio. .

¢. Por incumplimiento de las obligaciones v tespousabilidades de cualquicra de as
partes.

: Terminaciéd wnilateral por parte,de LA MUNICIPALIDAD, caso et el cual la
corfespondiente hotificacion. débdfi elecruarse con -al menos quinee (13) dias
hibiles de-anticipacion,

€. Por extincién de la personéria juifdica de la Corporacion.

f. Bn casode terminacidn anticipada; . las partes realizarin Ja liquidacion el

’

o Ja westitucidn avtomdtica de Tos bienes

conivefiio, cvento en el cual operar
5110 se haya justificacdo su utilizacién.

entregados y de’los valores sobie fos el

10




. Por-motivo de fuerza mayot o caso fortuito de-conformidad a lo establecido enel
articulo 30 del Cédigo Civil.

Pura los casos #., d. y ¢, las paries suscribirin lx correspendiente Acta de Terminadion.

Ea caso de términacion anticipada, operasi la restitucion automatica de los valprés sobre
los cuales nip se haya just sado. sy ptilizacion; en. el plazo miximo de- 8 dias Jalioribles,
caso contratio LA MUNICIPALIDAD seweser Tacaltid de iniciar el cobtovde valores

conforme lo dispone ¢l Capitulo VI dél CéOfl"xﬁxD",,yid;emﬁ‘s nogiativa vigente,

CLAUSULA DECIMA TERCERA: CONTROVERSIAS.-

En caso de suscitarse controversias las partes acuerdan el siguiente procedimiento en. el
orden descrito 2 continuacion.

a: Agotar Ia/interposicion de buenos oficiosy Ia realizacion de gestiones tendientes @
logsrar una soluciéd amistost. |

b, Fn.ciso de no logtar unia salucidn: consensuada, 2 solicitud de una dé las-partes se
someterin a un proceso de mediacion, en el Centro de Mediacidn de la
Procuradutia General déllistado,

¢. En caso de imposibilidad de aguerdo, en el proceso de. mediacién llevadosa cabo
ante el Centro de, Mediaciés. de la Procuraduria General del Estado, lag pastes
renuacian fuero-y doimicilio yise.someten a Ta jurisdiccién del Tribunal Distrital de-
lo Contencioso Adiiinistrativo, con sede en.la cindad de Quito.

CLAUSULA DEGIMA CUARTA: FINIQUITO Y LIQUIDACION. DE
OBLIGACIONES.-

15.1 Uha vez entiegado el informe scondmico de gastos, previo, al informe ‘del
fiscalizadot, en un plazo de 30 diag, después de finalizado el plazo ¢ "I'p_tese'ntj(:._
convenio, ¢l Administrador del mismo ¥ LA. CORPORACION, suscribirdi un Acta
de Finiquito y Liquidacién de las-obligaciones adquiridas en ¢l instramento.

152 Bl Acta de Finmiquito y Liquidacion contendri: antecedentes, liquidacion de valores,.
declaracién expresa de haber ecibido aéntera satisfaccion las obligaciones acordadas-
y la aceptncié:fde_ Tas partess Contendrd ademds, deé.ser el-caso, copia del doctifnénto
que certifique la. transferencia.a TA MUNICIPALIDAD de Ia devolucién de los
alores quemno fueron utlizadosipor:patte de LA CORPORACION.

153 Ufa véz suscrita ¢l Acta de Finiquito y Liquidacion, Ta relacién se entérderd por,

o terminada y las partes no téindi4in nada que reclamase a funaro; documento que

) deberd ser remiddo gl Administeaador General comjuitamente con los informes de
respaldo para el c:cpcd.icntc.rcspccﬁuo.

ADMINISTRAGION
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CLAUSULA DEGIMA QUINTA: DOMICILIO.-

Cualquiet notificacidnrelativa. o este convenio. debierd sér hecha a las partes a a las sighientes
ducccmncs en €l Distiito Métropolitasio de Quite:

CORPORACION: Calle Venezuela 976 v Mejia esquina
Teléfono 3952-300

MDMQ; Sccrctatia de Planificacién: Calles Garcla Moteno N2-57 y ‘Sugre.
Teléfono 3-952-300/ Ext. 15704 - 15705 — 15706

CLAUSULA DECIMA SEXTA: DOCUMENTOS HABILITANTES.-

Constitoyen parte integrante del Converid 1os s,iguicm'.qs documentos:

2. Nombramiento del Adininistrador -General del MDMQ, Economista Miguel
Divila Castillo;

b. Oficic: No. MIS-CZ-9-2015:0020-OF de 08 de enera de 2015, suscrito. por- el
ingenieio Cesas Augusto Andrade Rocha Coondlmdor Zonal 9, del Ministerio de
Tnclusiéa Econdmica v Social en. el que consta el nombramiento del Sefior Julio
Cesar  Beheverrfa  Andrade como  Directot Bjecutivo  de  “LA

CORPORACION”;

¢. Resolucién del Concejo Metopolitano No. C0028 -de) 26 de enero de 2011,
mediante la se establecen los etiterios y ofientaciones genesales para cfectuar las.
transferencias directas de fecutsos publicos a favor de personas naturales o

jur{dicas de derecho privado;y;

d. Oficio No. SGP-2018-0485 de 24' de abiil de 2018, la Secretaria Genetal de
Planificacién Subrogante, Tngeniera Rita Xépez, solicita proceder con ¢l tramite
para la. suscripeidn. de un Convenio de Cooperacion Tnstitucional entre el
Municipio del Distrito Metiopolitano de- Quito y Ja Corporacién Instituto de la
Ciudad. del Distrito Mcttgpgﬁiilmno de, Quito, con sus respectivos Anexos, los
cudles se detallan en el mumetal 211 de la Cliusula Segunda del preseate
instuinesto. ‘

CLAUSULA DECIMO SEPTIMA: ACEPTACION Y RATIFICACION.-

Las pattes declaran de manera expresa ratificar y aceplas en.su totalidad, el contenido «le
todas 7 cada una las cliusulas establecidas en el presente instrumento, a cuyas

estipulaciones se someten, por haber sido elaborado en seguridad de los -intereses.

12




{pstitacionales: que represeatan; por lo que se comprometen 2 §u fiel y pleno cumplimiento i

entodas sus partes.

Para constanciz de conformidad con lo expuesto, las pattes proceden a. suscribit en fres (3)
ejeriplares osiginales-ce: igoal tenor; en la ciudad de Quito, Distrito Metopolirano, 4 los 77

dias délmes clo abril de 2018,

Y Be I\hguc,lD.wxh Castillo
ADMINISTRADOR GENERAL
- MUNICIPIO DEL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO

.ADMTIQ,)@THAQ@N__ i

=

Julio Echevertia- Andrade
DIRECTOR EJECUTIVO Y
REPRESENT ANTE LEGALDELA
CORPORACION INSTITUTO DE LA
CIUDAD

Venezuela N5-10.y Chile - Zdif: Pérez. Pallares | PBX::3952300 --Ext:: 18502 - 13519 ~ Fax: 2580799 ! www.quito.gobiec
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2489 Instituto de la Ciudad 2018-29-08 Se solicita incremento a presupuesto
ICQ

impreso por Oswaldo Casildo Tirado Saa {oswaldo.tirado@quito.gob.ec}, 29/08/2018 - 13:26:50 -
Estado abierto Antigiedad 1h28m
Prioridad 3 normal Creado 29/08/2018 - 11:58:04 /
Cola ADMINISTRACION GENERAL Creado por Echeverria Andrade Julio Cesar @
Bloquear bloqueado Tiempo 0
contabilizado
Identificador del corporacieninstitutociudadquito@hotmail.sc
cliente
Propietario mdavilac (Miguel Davila Castillo)

Informacion del cliente

Nombre: CORPORACION INSTITUTO 4(;}/] /7|-€L£CA/O %ﬂ /t:/g'?,__ fﬁ?ﬁt‘é

Apellido: CIUDAD QuITO
& Z
Identificador de corporacioninstitutociudadquito@hotmail.sc J LA
usuario: /W@ﬁf 2OF T o dQ‘«
Correo: corporacioninstitutociudadquito@hotmail.sc ﬂ/‘é 5 Z\f ;QJ—C-'C,L
7V O Lespec ‘
O Articulo #3 2
De: *Oswaldo Casildo Tirado Saa" <oswaldo.tirado@quito.gob.ec> - -
Para: Miguel Davila Castillo <miguel.davila@quito.gob.ec> )
Asunto: OF 2489 28-08-2018 PONE EN CONOCIMIENTO Y SOLICITA / /by 217)
Creado: 29/08/2018 - 13:26:40 por agente W JZ AR
Tipo: nota-interna

Adjunto (MAX BMB): OF__2489_ 29-08-2018__PONE_EN__ CONOCIMIENTO_Y__ SOLICITA.pdf (234.9 KBytes)
OF 2489 29-08-2018 PONE EN CONOCIMIENTO Y SOLICITA

Articulo #2

De: "Oswaldo Casildo Tirado Saa" <oswaldo.tirado@quito.gab.ec>
Para: Miguel Davila Castillo <miguel.davila@quito.gob.ec>
Asunto: OF 2489 29-08-2018 PONE EN CONOCIMIENTOQ Y SOLICITA
Creado: 29/08/2018 - 13:24:52 por agente

Tipo: nota-interna

Adjunto (MAX BMB}: OF_2489_29-08-2018__PONE__EN__CONOCIMIENTO_Y__SOLICITA.pdf (234.9 KBytes)
OF 2489 29-08-2018 PONE EN CONOCIMIENTO Y SOLICITA

Articulo #1
(. De: "CORPORACION INSTITUTO CIUDAD QUITO" <corporacioninstitutociudadquito@hotmail.sc>,
Para: ADMINISTRACION GENERAL
Asunto: 2489 Instituto de la Ciudad 2018-29-08 Se solicita incremento a presupuesto I1CQ
Creado: 29/08/2018 - 11:58:05 por cliente
Tipo: teléfono

Adjunto (MAX 8MB): 2489_Administracién_General_Incremento_a_presupuesto_|CQ.pdf (267.8 KBytes)

2489 Instituto de la Ciudad 2018-29-08 Se solicita incremento a presupuesto
ICq
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2489 Instituto de la Ciudad 2018-29-08 Se solicita incremento a presupuesto

ICQ

impreso por Julio Cesar Echeverria Andrade {julio.echeverria@quito.gob.ec), 29/08/2018 - 11:59:02

Estado : abierto. I Antigiiedad’ om
Prioridad 3 normal Creado 29/08/2018 - 11:58:04
Cola ' : ADM(N!S;FRACION GENE_RAL ; / Creado por Echeverria Andrade Julio Cesar
Blogquear bloqueado ‘ Tiempo 0
' " contabilizado
1danﬂﬂéadorﬂei jcorp&%ébﬁhﬁﬂﬂﬁodudadqunb@motmaﬂ$; :
cliente: B i &0
Propietario mdavilac (Miguel Davila Castillo)
informacion del cliente
Nombre: CORPORACION INSTITUTO
Apellido: CIUDAD QUITO
Identi_ﬂcadnr de corpora.cioninstitutociudadqulto@hotmaWI.sc
suario:
Correo: corporaciuninsti:utociudadquito@hotmail.sl:
Articulo #1
De: "CORPORACION INSTITUTO CIUDAD QUITO" <cerporacioninstitutociudadqulto@hctmai!.sc:-,
Para: ADMINISTRACION GENERAL
Asunto: 2489 Instituto de la Ciudad 2018-29-08 Se solicita incremento a presupuesto 1CQ
Creado: 29/08/2018 - 11:58:05 por cliente
Tipo: teléfono

Ad]unto (MAX 8MB): 2489 Admmlstracnén General Incrementu a presupuesto ICQ pdf {267.8 KBytes)

. 2489 Instltutn de la’ Cludad 2918 29 GB Se! solic1ta incremento A presupuesto
TCQI ; : )




Instituto
de la Ciudad

QuiIto

CERTIFICADO

A quien corresponda:

Por medio de la presenteeerts ue el sefior Jameson Alejandro Mencfas Vega, con CIL:
1719569707, trabaj¢’Como asistente deipvestigacion en la Corporacion Instituto de la Ciudad
(ICQ) durante el periodo comprendido eptre el 01 de septiembre 2011 al 30 de Novlembre
de 2013 (2 anos y 3 meses). / ;

Las 10t1v1d'1des del St. Mencias conespondmlon al desarrollo de mvesugacmnes relacionadas
a la economia de la cm!liad de Quito, manejo de bases de datos yjcilculo dellndlcadores y
elaboIacmn #e estudlosl espcclﬂcos de ciudad en colabomclon conl el equipo lde tea ajo del

ICQ| -
‘ L I

El sefior Mencias puede hacer ubo de este certificado como bien tuviese.

Atentamente,

Dr. Julio Echeverria =
DIRECTO EJECUTIVO !
INSTITUTO DE LA CIUDAD

Garcia Mareno N2-57 y Sucre, 2do piso « Quito, Ecuador » Telf: (593-2) 395 2300 ext. 16006+ wwww.institutodelaciudad.com.ec
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Instituto |
de la Ciudad

Quito, 29 de agosto de 2018
Oficio N°. 002489-1CQ-2018

==
oo i
Economista CIB]JD{:)”‘? Q AG(} 'mm il
Miguel Davila __DIRECCION METROPOLITANSY F'fN RA
ADMINISTRADOR GENERAL e,
\ VN ACClONTRA IT ECESAR ATE DI
MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QI;J;I‘ Oy Mmm vl s e
Preserite.s ANEXAR ANTECEDENTES || PREPARAR INFORME [ I/FIRMAR
APROBAR MANTENER PENDIEN DEVOLVER
ARCHIVAR | PrepARARRESFUES(L.| URGENTE
De mi consideracion.- ¥ TR
: contld Tesd et cvejh coackl se

Lk orhagﬂ Aua -Z{“a Firmai.f. ,;‘:L.n .’-!‘?u:if:ua

En adenda al Oficio N°.002478 -ICQ-2018, en el cual se solicita, se considere la incorporacion de la
Srta. Ana Maria Lopez como Investigador de la Corporacién Instituto de la Ciudad de Quito, para
iniciar la investigacion “fndices sobre economias creativas e industrias culturales en la Ciudad de
Quito” la cual aportaria valor agregado para fortalecer acciones de innovacion cientifico-tecnolégica
del Instituto, que luego fortaleceria la politica cultural en el DMQ. Se pone en conocimiento los costos

de incorporacion de la Srta. Ana Maria Lopez, al Instituto de la Ciudad para el periodo, Septiembre-

Diciembre 2018:
- — e S e =
| NOMINA | CARGO | Total | Sueldo TOTAL Ess | 1% | 140 | Provisien | Provision | TOTAL |
] Dns ' mensual SUELDO ! : VEC".CK'JI‘I R 1
e RS i i e SR TR ] (e S et
Ana Inv. l L
Maria Agregado 120 | $2.034, 00 | $8.136,00 | $988,52 $678.00 $128.,66 \ $339.00 $678.00 | $10948,19
| Lopez N N S . S R E—

Se solicita-de manera cordial su ayuda con'el incremento de $10.948,19, al presupuesto asignado a la

Corporacién instituto de la Ciudad de Quito, para la incor poracion de la Srta. Ana Maria Lopez como

Investigador de la Institucion.

Por la atencién prestada anticipo mis agradecimientos.  pemmeeere
L DIRECCION METROPOLITANA

i FINANCIERA

03 SEP 2013

Atentamente,

Dr. Julio Echeverria
DIRECTOR DEL INSTITUTO DE LA CIUDAD

Garcia Moreno N2-57 y Sucre, 2do piso * Quito, Ecuador « Telf: (593-2) 395 2300 ext. 16006 * www.institutodelaciudad.com.ec
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Instituto ‘.
delaCiudadl O

Quito, 8 de Agosto del 2018
Oficio N°, 002478-1CQ-2018

Economista

Miguel Davila

ADMINISTRADOR GENERAL

MUNICIPIO DEL DISTRITO \VIETROPOLITANO DE.QUITO
Presente.~

Estimado Miguel,

En-atencién al conocimiento de las actividades que realiza actualmente Ana maria Lopez
e Fundacion.Museos, y en atencion al interés demostrado por ella me permito solicitar

lo siguiente:

Ana Marfa Lépez Molina, actualmente es responsable del disefio e implementacion del
proyecto Repositorio Digital en la Fundaclén Museos de la Ciudad. Hasta la presente
fecha, a través de este: proyecto, s han digitalizado aproximadamente 500 fibros del
Instituto Metropolitano, iMP. y Museos y tcargado 1000 objetos a la plataforma.
Adicignalmenite, esta informacion, se ehcuentraaccesible en la Pagina Web delinternet.
archive.org disefiada y estructurada por Ana Maria con estdndares de catalogacion y
archivo para el acceso publico que favorece la labor del Municipio de Quito en los
avances de la digitalizacion, En definitiva, lo que demuestra la referida, ‘es una

dadicacién y consistenciaen |a investigacionyen su responsabilidad profesional, ya que

tiene un fuerte antecedente académico, quien.realizé su investigacion de Tesis para la
Maestria en Ciencias de |3 University College of London con el Grupo de Modelado de

Sisternas Complejos de la Universidad Central.

Ana Marfa Lépez, ha propuesto al Instituto de la Ciudad, iniciar con una investigacion
para desarrollar indices sobre economias creativas e industrias culturalesen la ciudad
de Quito. Esto es, utilizando sus conocimientos en las ciencias computacionales para
generar conocimlentosisobreeste sectoreconoémico, desdesuvision como-optimizarlos
sis:te_ma‘s:Icc’»mplé]‘bs al servicio del desarrollo stcio-econdmico;. de forma que nos
permita extraer informacion estadistica, cuantitativa y cualitativa para focalizar
estrategias de trabajo y proyectos desde &| contexto vy necesidades especificas de las
comunidadesy usuarios con una mirada de sostenibilidad en el tiempo presentey futuro
desde un enfoque de innovacién, cienciay tecnolégica que evoluciona cofistantemente,

Garcla Morano N2:57 y Sucre, 2do plso # Quit, Ecuador.s Telf: (593-2)395:2300 ext; 16006 +www.Institutodelaciudad.com.ec

—————— B
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Instituto | =2
de la Ciudadi |

Considerando su perfil académico, tnicoen el pafs, aunado con una valiosa experiencia
prafesional y su continuo afan de ‘seguir creciendo y servir institucionalmente con
excelencia, querfa poner @ su consideracion la realizacién de esta investigacion y la
centratacién:de;Ana-.'Mar'Ia Lopezicomo Investigadora senior del Instituto de la Ciudad.

Considero que su incorporacion nos brinda un valor agregado para fortalecer accianes
de ihnovacion cientifico-tecnoldgico de! Instituto, para ofrecer una gestion eficiente,
consolidada de 1a informacion Y. comunicaci‘én, para impulsar mayormente la

. p1anlf|cac|6n=E;irnplemet".tacl‘é'n~d‘e p‘royé.ctoé y-programas quefortalezcan el desarrollo
( del conocimiento de puestras sociedades:

Agradezco de antemano tu gentil conside racian,

Atentamente, ) \nenl‘u-p

Julio Echeverria
DIRECTOR DEL INSTITUTO DE LA CIUDAD

e

Garcla Moreno N2-57 y Suere; 2do piso s QUito, Ecuiador  Telf: (593-2)395 2300 ext. 16006 * www.institutodelacludad.com.ec
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MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
EJECUCION DE PRESUPUESTARIA A AGOSTO 2018

INGRESOS

EMPRESAS Y ENTES ADSCRITOS

EMPRESA

EMASEQ

EMGIRS - EP

EMPRESA DE HABITAT Y VIVIENDA
EMPRESA DE PASAIEROS
EMPRESA DE RASTRO

EMPRESA MERCADO MAYORISTA
EP EMSEGURIDAD

EPMAPS

EPMMOP

EPMSA

METRO DE QUITO

QUITO TURISMO

ENTES

COMPINA

CONQUITO

CUERPO DE BOMBEROS
FONDO AMBIENTAL
FUNDACION MUSEQS DE LA CIUDAD
INSTITUTO DE LA CIUDAD
QUITO HONESTO

TEATRO NACIONAL SUCRE
UNIDAD PATRONATO SAN JOSE

* Con corte a Abril
** Con corte a Julio

562.595.186,90
49,733.759,87
39,214.588,91
10.227.831,93
86.386.227,85
4.607.574,16
1.764.271,15
15.187.165,16
186.767.151,82
127.410.670,74
10.510.600,00
24.092.259,23
6.693.086,08
98,260.215,80
750.000,00
2.534.703,38
58.243.516,24
1.821.114,04
6.077.260,26
242.725,00
1.181.396,88
4,110.000,00
23.308.500,00

578.937.450,86
61.858.737,17
39.214.588,91
10.227.831,93
86.386.227,85
5.012.354,71
1.764.271,15
18.194.246,83
186.767.151,82
127.410.670,74
10.958.000,00
24.450.283,67
6.693.086,08
100.262.000,90
870.956,99
2.666.776,28
58.243.516,24
3.170.428,23
6.077.260,26
242.725,00
1.181.396,88
4,510.195,37

23.298.745,65

T550.864.402,70 679 1

343.081.369,53

37.439.178,13
19.209.644,22
4.604.119,81
54.234.472,33
2.483.994,80
787.228,76
16.855.611,82
120.693.646,18
61.813.339,66
6.819.962,03
14.616.154,96
3.524.016,83
69.091.189,66
563.275,00
1.838.478,14
40.378.489,14
3.007.434,36
3.946.599,91
180.023,34
627.056,57
3.010.833,20
15.539.000,00

412.172:559,19 34

282.133.425,70
33.731.727,43
18.156.058,71
0,00
54.190.963,91
1.369.721,04
654.154,22
0,00
123.369.639,41
31.022.488,71
5.022.517,31
14,616.154,96
0,00
64.552.809,26
683.456,99
1.689.438,37
39.997.788,03
3.007.434,36
0,00

0,00
627.056,57
3.008.634,94
15.539.000,00

,96

MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
EJECUCION DE PRESUPUESTARIA A AGOSTO 2018

GASTOS

EMPRESAS Y ENTES ADSCRITOS

_EMPRESA

EMASEQ

EMGIRS - EP

EMPRESA DE HABITAT Y VIVIENDA
EMPRESA DE PASAJEROS
EMPRESA DE RASTRO

EMPRESA MERCADO MAYORISTA
EP EMSEGURIDAD

EPMAPS

EPMMOP

EPMSA

METRO DE QUITO

QUITO TURISMO

ENTES

COMPINA

CONQUITO

CUERPO DE BOMBERQS

FONDO AMBIENTAL

FUNDACION MUSEOQS DE LA CIUDAD
INSTITUTO DE LA CIUDAD

QUITO HONESTO

TEATRO NACIONAL SUCRE

UNIDAD PATRONATO SAN JOSE

METRO DE QUITO

METRO DE QUITO

CONQUITO

CONQUITO

INSTITUTO DE LA CIUDAD

INSTITUTO DE LA CIUDAD

562.595.186,72
49,733.759,87
39.214.588,91
10.227.831,93
86.386.227,85
4.607.574,16
1.764.271,15
15.187.165,16
186.767.151,64
127.410.670,74
10.510.600,00
24.092.259,23
6.693.086,08
98.269.215,80
750.000,00
2.534.703,38
58.243.516,24
1.821.114,04
6.077.260,26
242.725,00
1.181.396,88
4.110.000,00
23.308.500,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

579.007.450,68
61.858.737,17
39.214.588,91
10.227.831,93
86.386.227,85
5.012.354,71
1.764.271,15
18.194.246,83
186.767.151,64
127.483.670,74
10.958.000,00
24.447.283,67
6.693.086,08
100.261.920,90
870.956,99
2.666.696,28
58.243.516,24
3.170.428,23
6.077.260,26
242.725,00
1.181.396,88
4.510.195,37
23.298.745,65

3.000,00

3.000,00
80,00
80,00

0,00

0,00

240.903.410,23
41.971.098,40
27.479.578,02
5.275.082,68
44,025.912,33
1.218.770,15
1.083.422,59
10.437.156,33
0,00
83.096.235,59
6.332.469,60
15.346.172,90
3.637.511,64
58,968.451,95
453.053,88
1.882.319,94
35.033.632,53
869.736,04
3.674.145,30
0,00
560.483,87
2.377.012,42
14.118.067,97
3.000,00
3.000,00

0,00

0,00

273.410.253,44
32.432.070,84
18.760.515,18
4.994.903,13
37.853.719,66
1.218.479,90
808.427,15
6.876.735,32
102.187.908,10
49.809.349,19
5.638.987,19
10.344.505,37
2.484.652,41
42.644.351,13
453.053,88
1.536.682,42
19.725.105,37
693.396,58
3.103.597,45
184.626,98
554.610,14
2.377.012,42
14.016.265,89
0,00
0,00
0,00
0,00
100,49
100,49

ok
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DE:

ASUNTO:  Proyeccion de pagps 2 '
FECHA: DM Quito, 25 de ju |

En atencion al Memorando AMT-CAF-2 " ' ! ' X i de 2 18,ien

el cual, solicita se ratifique la proyecmn 3 j ol tomando|en
cuenta los pagos que se entrega en 1 iones| v los|pagos
. historicos para cada bimestre; al respecto| me g i sigtiente:
P . A

‘ Una vez que la Direccién de Fiscalizacion lde| Transita 5 4 |(Coordinacion
de Fiscalizacion del Transporte Public 'i ‘ff O | ificaciop |écah acipn,
control y evaluacion de los parametros|y ' ¥ vl bs indicadofes
de calidad del servicio de transporte te s, :-“' s del Distrito
Metropolitano de Quito, a las unidades ‘ ¢ | encue das ara
prestacion de servicio, se remitié los | S VALUAGIK
DE CALIDAD DEL SERVICIO DE |TRA| N RE | PUBLIS
INTRACANTONAL DE LOS AMBITOS!|URBA : OMBINAL
correspondiente al mes de marzo de 2018 ; ‘ respaldo

cada uno de los expedientes, mismds d esp as||lhidades | que
‘ uci 2018 enitida

| }
FLOTA MARZO - 2018 133 ‘: L4
| {
: | T
PRIMER i ‘ a7 b, i ) 704
BiMESTRE | UNIDADES REMITIDAS AL PAGO N 1.397 a5 | : 2.794.000
UNIDADES NO REMITIDAS AL PAGO 736 35% | 1.474.000

Al contar con los resultados preliminare
unidades y la documentacion entregad
la proyeccién del presupuesto para el
2019, quedando de la siguiente manera




PERIODO -  ELABORACGION = EMISION PARAEL ~ VALOR APROXIMADO VALOR

ARO APROXIMADO DE
BIMESTRE DE INFORMES PAGO DE PAGO PAGO POR ANO |
MARZO-
MAYO JUNIO $3.216.700,00
ABRIL
MAYO
JuLIO . AGOSTO $3.216.700,00
JUNIO
2018 $ 12.866.800,00
JULIO
SEPTIEMBRE OCTUBRE $3.216.700,00
AGOSTO )
SEPTIEMBRE
NOVIEMBRE DICIEMBRE $3.216.700,00
OCTUBRE
. Cabe indicar, que tomando en cuenta la experiencia de los afios anteriores al

realizar las cancelaciones por parte de la AMT; para el afio 2018 en los meses de
Noviembre y Diciembre de 2018, se prevé que los desembolsos se realizaran en
el mes de febrero o marzo de 2019, por el cierre del afio fiscal, por lo que, se toma
en cuenta la cancelacion de estos meses en el presupuesto del 2019.

Ademas se menciona que mediante Certificacién Presupuestaria No. 100004155,
de fecha 01 de febrero de 2018, la Coordlnamon Administrativa Financiera certificd
la disponibilidad de fondos por la cgntidad de $ 18.000.000,00, (DIECIOCHO
MILLONES DE DOLARES NORTE ERICANOS) con cargo a la partida 780204
PROGRAMA IVIOV_]_LI,DAD SEG/L)

Atentamente

.

Frar;(eifco Arauz RLOS
i DIREETOR D FISCALIZACION DE TRANSITO
F _/«-‘AGENC'IA-ME ROPOLITANA DE TRANSITO

Elaborado por:

Ejemplar 1:
Ejemplar 2:

CC. Conocimiento

Ejemplar 3
Ejemplar 4.

Coordinacidn Administrativa FinancierE”"'

Direccién de Fiscalizacidn de Transito

Ternl. EIM (s.p} Julio puga
Ing. Maria Fermnanda Velarde, Asesora de Planificacion
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