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MEMORANDO No. 237-CGT-2018 
Quito DM a, 01 de octubre del 2018 

PARA: 	Juan A. Neira Carrasco 
GERENTE GENERAL 

DE: 	Paul Luzuriaga 
COORDINADOR GENERAL TÉCNICO 

ASUNTO: 	Información relativa al estado actual de la flota y la recolección en el 
DMQ 

En atención a su instrucción verbal para que se presente información relativa al estado 
actual de la flota y la recolección en el DMQ, remito la siguiente información: 

ANTECEDENTES 

El 16-feb-2018, el Gerente General de EMASEO EP declaró en emergencia los prodesos de 
recuperación, reparación y renovación de la flota de recolección. 

Se incorporó el alquiler de vehículos externos para reducir los atrasos en la prestación del 
servicio, que a esa fecha superaba los 5 días en promedio y una dispersión histórica 
elevada. Se ha logrado bajar a 2.2 días en promedio y disminuir la desviación estándar o 
volatilidad del servicio. 

La solución definitiva se logrará solamente cuando se cuente con una flota renovada y 
confiable. Para esto, en mar-2018 se inició un proceso que definió al arrendamiento de 
maquinaria como la mejor opción. En ese escenario, la maquinaria nueva debía llegar el 
10-ago-2018. Lamentablemente, la oposición de ciertos grupos ocasionó el retiro de la 
empresa proveedora, notificado a EMASEO EP el 22-jul-2018. 

SITUACIÓN ACTUAL 

Con este antecedente se inició nuevamente un proceso que contempla la compra de 40 
recolectores de carga posterior y carga lateral, y de 14 cajas compactadoras para carga 
lateral, que serán colocados en 14 chasis de propiedad de EMASEO, debidamente 
repotenciados. Toda esta maquinaria entrará a operar con garantía de disponibilidad del 
proveedor, permitiendo que la Dirección de Operaciones de EMASEO EP se concentre en 
la que debería ser la misión de la Empresa: mantener limpia la Ciudad, de una manera 
eficiente y oportuna. 

El 2 de agosto de 2018 se publicó en la página web de EMASEO, la convocatoria pública 
y términos de referencia para recibir expresiones de interés con propuestas de 
proveedores nacionales o extranjeros para la provisión de la maquinaria, con 
financiamiento del proveedor y garantía de disponibilidad de flota por 5 años, tal que 
permitan a EMASEO EP conducir un estudio de mercado y determinar la mejor alternativa 
para realizar una negociación directa para la provisión de la maquinaria. 
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El 13 de agosto de 2018 se recibió la documentación de los proveedores interesados y el 
15 del mismo mes y año se definió el orden de prelación para la revisión y negociación de 
las expresiones de interés y propuestas recibidas. 

El 17 de agosto de 2018 se recibió la garantía de seriedad de oferta, del proponente 
ubicado primero en el orden de prelación, y se inició la fase de revisión de oferta, 
validación de términos y negociación precontractual. Al momento se ha completado una 
primera fase de negociación de términos técnicos y financieros, y se está completando 
una fase de revisión de términos legales y contractuales, que incluyen la aclaración de 
consultas con órganos de control. 

Sujeto a la fecha de firma de contrato, se espera que para diciembre del 2018 se 
incorpore la mayor parte de esa nueva flota, y se empiece a regularizar la prestación del 
servicio de aseo. A la par de la incorporación de la flota adquirida, vendrá un proceso de 
nueva socialización de horarios de recolección, para recuperar el orden en el manejo 
apropiado de los residuos, de cada ciudadano, barrio y sector. 

FLOTA DE RECOLECCIÓN 

Al momento EMASEO presta el servicio con flota propia y flota externa contratada como 
parte del plan de contingencia. 

FLOTA PROPIA Disponible 
Flota 

 total 
% 
disponibilidad 

Recolectores carga posterior 31 59 53% 
Recolectores carga lateral 5 18 28% 
Lava-contenedores 3 7 43% 
Recolectores carga frontal 5 10 50% 
Recolectores 	satelitales 	/ 
cánters 

20 36 56% 
Volquetas propias 6 12 50% 

En el mes de septiembre han retornado 3 unidades repotenciadas de carga lateral. En 
octubre se reincorporarán 5 unidades más, una vez concluido su proceso de reparaciones 
mayores. 

Flotg apgyo externo. 
Variable, 
hasta 

Volquetas 85 u 
Plataformas 16 u 

Montacargas 6 u 

Con esta maquinaria, la prestación del servicio de recolección de residuos en el DMQ se 
ha cubierto de la siguiente manera, distribuido por tipo de vehículo de recolección: 
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Distribución de recolección por tipo de vehículo 
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Ilustración 1 — Distribución de la recolección de residuos domiciliarios o asimilables a domiciliarios en 
el DMQ, por tipo de vehículo. 

Los datos de ene-2018 a ago-2018 están en proceso de validación. Los datos de sep-20]8 son 
provisionales. 

Atentament , 

Pauktrizuri 
COORDI ADOR ENERA TÉCNICO 
EMASEO/ 
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