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SECRETARIA GENERAL DEL CONCEJO

ACTA RESUMIDA DE LA SESION EXTRAORDINARIA DE LA COMISION DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA

LUNES 21 DE AGOSTO DE 2017

En el Distrito Metropolitano de Quito, a los veinte y un dias del mes de agosto del afio dos mil
diecisiete, siendo las 14h40, se instalan en sesion extraordinaria, en la sala de sesiones No. 2 de
la Secretarfa General del Concejo Metropolitano, los miembros de la Comisién de Igualdad,
Género e Inclusion Social: Sra. Karen Sadnchez, e Ing. Carlos Péaez, quien preside la sesion.

Se encuentran presentes los siguientes funcionarios: Econ. Miguel Davila, Administrador
General; Dr. Francisco Cevallos, asesor de la Administracién General; Ing. Santiago Andrade,
Gerente General de EMGIRS-EP; Ing. Juan Pablo Mufioz, Gerente General de EMASEO; Abg.
Andrés Isch, Secretario General de Planificacion; Lic. Carla Brauer, Coordinadora de
Comunicacion de la Secretaria General de Planificacién Dr. Pablo Falconi, Director Juridico y
Dra. Carolina Campafia Subdirectora Juridica de EMASEO; Abg. Nora Marquez, delegada de
Procuraduria Metropolitana; Ing. Bladimir Ibarra y Srta. Vanessa Zurita, delegados del
despacho del Concejal Carlos Paez; Abg. Faustino Gémez, asesor del despacho de la Concejala
Karen Sanchez; y, Lic. Alejandra Morales, asesora del despacho del Concejal Sergio Garnica

Secretaria constata el quérum legal y reglamentario, da lectura al orden del dia el mismo que es
aprobado. Se procede con su tratamiento.

ORDEN DEL DIiA
1. APROBACION DEL ACTA DE LA SESIONES REALIZADAS:

13 DE MARZO DE 2017, Y;
22 DE MAYO DE 2017.

Pendientes por no existir el quérum para aprobarlas

2. PRESENTACION SOBRE EL AVANCE GENERAL DE LAS “PROPUESTAS DE
MEJORA, ENTIDADES ADSCRITAS Y ENTIDADES DEPENDIENTES”,
REALIZADAS EN EL MARCO DE LA CONSULTORIA CONTRATADA PARA LA
OPTIMIZACION DE ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL MDMQ, A CARGO
DE LA SECRETARIA GENERAL DE PLANIFICACION.,

Concejal Carlos Paez, Presidente de la Comision: Sefiala que el 13 de marzo la Secretaria
General de Planificacion realiz6 la presentacion de los resultados de la Consultoria, que tenia
como objetivo optimizar la estructura organizacional del Municipio, y se resolvié en esa reunién
que se iba hacer un seguimiento trimestral de cémo avanza este proceso; lamentablemente
ocurrid en este primer trimestre el cambio en la Secretaria General de Planificacién y habia que
darle tiempo Andrés Isch, no hacerlo de manera inmediata hasta que pueda estar mas al tanto
de cudles son los temas pendientes. La idea era revisar las 10 o 12 recomendaciones que habia
realizado la consultoria sobre la optimizacién organizacional del Municipio y después analizar
cémo avanza la fusion de las empresas EMASEO y EMGIRS, ambas son recomendaciones del
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plan de mejoramiento de la estructura organizacional, pero como ya esta puesto desde el
Concejo con un plazo, la idea es darle un seguimiento especifico.

Abg. Andrés Isch, Secretario General de Planificaciéon: Como antecedente, sefiala que el 28 de
noviembre de 2016 se entregd a la Secretaria General de Planificacion los resultados de la
Consultoria sobre la modificacidn organizacional del MDMQ. Procede a exponer avance
general de las “Propuestas de mejora, entidades adscritas y entidades dependientes”, realizadas
en el marco de la consultoria contratada para la optimizacién de estructura organizacional del
MDMQ. Presentacion que forma parte del acta como anexo 1.

Siendo las 14h43 ingresa el Concejal Sergio Garnica Ortiz ‘

Concejal Carlos Paez, Presidente de la Comision: Sefiala que este punto era para conocer el
avance de la propuestas de mejora que son las que estaban expresamente sefaladas, por
ejemplo la fusion de EMASEO y EMGIRS, la disolucién de la Empresa EMSEGURIDAD vy la
entrega de las competencias a la Secretaria General de Seguridad y Gobernabilidad, la
liquidacién de la Empresa de Rastro, es decir, son 9 recomendaciones especificas que se acordd
darles un seguimiento.

Abg. Andrés Isch, Secretario General de Planificacion: Sefiala que algunas de las
recomendaciones que hace la consultoria no son posible de ejecutar si es que no se tienen
terminados los procesos y sobre todo los servicios, porque lo que podria pasar es que se
implementen las recomendaciones de la consultoria y se encuentre que el momento de aplicar
ciertos servicios puedan tener un problema en su nuevo disefio o en su aplicacién, cree
importante tener terminado el proceso del levantamiento de servicios para poder establecer un
calendario de cémo ir aplicando cada uno de las recomendaciones que hace la consultoria,
manifiesta ademas que la consultoria no se queda solamente en la estructura orgénica de
fusionar ciertas entidades, o cambiar cierta estructura, sino también hace mucho énfasis en
como mejorar esa cadena de procesos y servicios para poder brindar una mejor atencién a la
ciudadania, esa segunda parte que ya no estd directamente en esta consultoria sino en una
segunda consultoria que se hizo, més un proceso que esta realizando al interno de la Secretaria
General de Planificacién que se logré hacer optimizando recursos para no contratar una tercera
consultoria, seran clave para definir el calendario. Manifiesta ademas que una vez terminado el
analisis la nueva propuesta organica tiene ciertas cosas que se puede aplicar a corto, mediano y
largo plazo. A corto plazo la centralizaciéon de los proceso de apoyo y asesoria, el traslado de
atribuciones del link desde la Secretaria General de Planificaciéon que ya esta elaborado y el
tema las Juntas Metropolitanas de Proteccién de Derechos que pasa a la Secretaria General de
Seguridad y Gobernabilidad que ya estd terminado; en el mediano plazo sera la fusién de
EMASEO y EMGIRS, también deben terminar de actualizar el levantamiento de la matriz de
competencias como otro paso necesario para poder continuar con la estructura organica, se
debe terminar de levantar el portafolio de servicios.

Presenta un cronograma de las actividades a ser cumplidas a lo largo del presente afio y el
primer trimestre del 2018.

Concluyendo que si bien no han habido grandes avances en la parte organica porque las
empresas que la consultoria ha recomendado que se liquiden o se fusionen estan todavia en
procesos, este levantamiento de servicios va a ser importante para determinar si efectivamente
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cada una de sus recomendaciones esta atacando a lo que debe atacar, de acuerdo a la
consultoria, o si es que es necesario hacer algin otro proceso.

Concejal Carlos Paez, Presidente de la Comision: Senala que la reforma de la estructura
organizacional tiene dos sentidos, el uno mejorar los servicios que se le ofrece al ciudadano y el
segundo es optimizar los recursos humanos, logisticos y econdmicos que dispone la
municipalidad, de acuerdo a la presentaciéon que hicieron los consultores invitados por la
Secretaria General de Planificaciéon al Concejo, todas las recomendaciones que se estaban
planteando eran basicamente como mejorar la calidad de servicios y como optimizar, el hecho
es que ha pasado casi 8 meses que se entregé la consultoria y no se ha verificado ninguna de las
acciones que estan aqui sefialadas, es decir sobre EMASEO y EMGIRS hay un pronunciamiento
del Concejo y hay un Plan que estd en marcha, pero quiero poner otros ejemplos, por decir algo
la Empresa EPMSEGURIDAD el tnico fin que tiene es administrar la tasa de seguridad, resulta
que en el 2015 y 2016 ejecutan un poco mas de la mitad, si en el 2015 sobran USD 6°000.000,00 y
en el 2016 sobran otro USD.6'000.000,00 que representan niveles de ejecucién esta en la
liquidacion presupuestaria son significativamente bajos, tienen como tnica tarea administrar el
tema de los recursos y tiene niveles de ejecucion muy bajo y son funciones que tranquilamente
podrian ser asumidas por la Secretaria General de Seguridad y Gobernabilidad, y el fondo
manejado por la Administracion General, y por otro lado cudl sera el costo administrativo que
tiene que manejar EMSEGURIDAD, debe ser un costo significativo y ademas no se gasta
adecuadamente, le parece que alli esta la oportunidad que estan siendo desaprovechadas y cree
que son estos temas que hay que afinar. Manifiesta que si la consultoria estd entregada es
porque la Secretaria General de Planificacién acepta esos planteamientos, pero son 9 meses y no
hay un solo avance, conociendo y entendiendo la complejidad del tema, lo que presenta la
Secretaria General de Planificacion es una cuestiéon genérica que no da cuenta con la
especificidad con la que fueron planteadas en la consultoria estos temas, existen
recomendaciones concretas y especificas fruto del levantamiento de la informacién, porque si
no era que no se acepte la consultoria si es que son cuestiones irrealizables, incompletas, pero si
se paga la consultoria es para darle continuidad.

Abg. Andrés Isch, Secretario General de Planificacion: Sefiala que la segunda consultoria que
se hizo mas este levantamiento de servicios y este tercer paso que es el levantamiento de los
servicios se lo ha hecho al interno de la Secretaria para optimizar una buena cantidad de
recursos estara terminada en dos meses mas, por tanto si ha habido un avance importante.
Informa que hace un mes y medio el Alcalde le solicité que se prepare un cronograma de
implementacion de lo que recomendé la consultoria, se espera tenerlo en tres semanas. La
segunda consultoria es importante porque entrega todo el manual técnico para el mejoramiento
de procesos que se espera que esté aprobado en dos meses que es un producto que ya esta
terminado, el levantamiento de servicios a través de las fichas, seria el primer levantamiento de
todos los servicios que da el municipio, con esa informacién mas el producto de la consultoria
que es un insumo mas de todos los que tendra el Alcalde para tomar una determinacién final,
ya se podra establecer el calendario de cdmo se van a ir dando los pasos para la optimizacion
organica en el nuevo estatuto.

Concejal Carlos Paez, Presidente de la Comision: Manifiesta que no le corresponde juzgar el
hecho metodolégico pero por ejemplo para liquidar la Empresa de Rastro, no se necesita la
informacién de todos los procesos que tiene el Municipio, cree que se debe enfocar en las
recomendaciones que hace la consultoria, son productos que han sido recibidos por parte de la
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municipalidad y son recomendaciones especificas, por tanto, levantar toda la informacién del
municipio que es util en términos generales, pero cree que esperar eso para cumplir
recomendaciones que significan ahorro de dinero para la municipalidad, considera que se debe
trabajar paralelamente ejecutando lo que se pueda ejecutar.

Abg. Andrés Isch, Secretario General de Planificacion: Sefiala que el cronograma que se va a
presentar al Alcalde va a dejar mas claro cudles son los pasos que se van a tomar de aqui en
adelante, lo importante es que desde la Consultoria hasta la fecha la municipalidad no se ha
quedado de brazos cruzados.

Concejal Sergio Garnica Ortiz: Sefiala que son muy importantes todos estos temas, pero hay
que notar varios aspectos, sobre todo para la implementacién y ejecucion de los procesos, el
hecho de que se presente un cronograma para ver cémo se va a operativizar todo lo que sugiere
la Consultora mas los nuevos productos que esta recibiendo Secretaria General de Planificacién,
serfa de fundamental importancia conocer en la Comisién, alli ya se puso el ejemplo de
EMSEGURIDAD para ver como se va a proceder esos traspasos o las nuevas figuras y en el
analisis de implementacién de cada recomendacidn, alli se vera que no queden sueltos estos
procesos y no se incurra en lo que se esta mencionado, pero si es necesario tener un cronograma
para poder hacer un seguimiento y ver como se va operativizando, porque en este momento
practicamente es lo mismo que presentaron la vez anterior, y cree que ya hay que ir dando
pasos en ese sentido, ya que el tiempo es implacable.

Concejal Carlos Pdez, Presidente de la Comision: Manifiesta que no les corresponde insistir en
estos temas salvo situaciones como las de EMASEO y EMGIRS que se estaba reformando una
tasa que es lo que siente la ciudadania y le parecié que era oportuno incorporar el tema de la
optimizacién que es una de las recomendaciones que hizo la consultoria. Insiste en que se hara
el seguimiento trimestral de la aplicaciéon de estas mejoras de la estructura organizacional del
municipio, y se va a requerir de la Secretaria General de Planificaciéon que entreguen los
documentos, a fin de hacer la fiscalizaciéon mas adecuadas, asi mismo insiste por cuanto hay
recomendaciones especificas que hay que aplicarlas y transitar el sendero para llegar a
concluirles, y ojala se vaya avanzando en esta linea.

3. PRESENTACION DEL AVANCE EN LA IMPLEMENTACION DE LAS
RECOMENDACIONES RELACIONADAS CON LA FUSION DE EMASEO EP-
EMGIRS-EP, A CARGO DE LA SECRETARIA GENERAL DE PLANIFICACION.

Concejal Carlos Paez, Presidente de la Comisién: Manifiesta que esta es una de las
recomendaciones resultado de la consultoria y ademds cuando se discuti6 la tasa de ordenanza
se estableci6 un plazo de tres meses para arrancar este proceso, ha pasado un mes y es
importante saber cdmo estd el proceso.

Abg. Andrés Isch, Secretario General de Planificacion: Procede a exponer los antecedentes.
Menciona que basicamente lo que implica la fusién sea que EMASEO absorbe a EMGIRS la
disoluciéon de EMGIRS, la nueva EMASEO-EP pasard a absorber los activos y pasivos de
EMGIRS se necesitarda ademas empatar una serie de cosas en el ambito legal administrativo
presupuestario, esto estd siendo propuesto de manera informal en la Comisién, porque
mientras los directorios no resuelvan el modelo, no se serd mds que eso, sin embargo, de las
reuniones previas que se han mantenido y del resultado de la consultoria apareceria que lo mas
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viable serfa que EMASEO absorba a EMGIRS, mientras el directorio no apruebe por mas que
hayan informes de la Secretaria General de Planificacién, no va a poder, mientras el directorio
no lo apruebe que tendra que aprobarlo dentro de los 90 dias, el modelo especifico de fusién no
quedara formalmente establecido. Sefiala que el primer debate de la Ordenanza podra ser en 8
meses y éste no deberia demorarse mucho si es que el trabajo previo esta bien hecho, si es que
llega de la Comisién con informes sustentados, tomando en cuenta que la decision de fusionarse
esta dada por el Concejo Metropolitano.

Continua con la presentacion, la misma que contiene los siguientes detalles: antecedentes;
Consultoria PWC-19-09-2016; Ordenanza Metropolitana No. 175; Ley Organica de Empresas
Pubicas; fusiéon por absorcién; qué se busca con este proceso; designacion para el proceso de
fusion; Designacion para el proceso de fusién; macro- cronograma: Proceso de fusién empresas;
hitos- Proceso de fusion empresas; resultados. Presentacién que forma parte dela acta como
anexo 2.

Concejal Sergio Garnica Ortiz: Sefiala que hay una disposicion del Concejo para que opere esta
fusidén y esta transcurriendo el plazo de 90 dias, esos 90 dias era para que Secretaria General de
Planificacién ensamblen cual va a ser el camino para la fusion.

Abg. Andrés Isch, Secretario General de Planificacion: Sefiala que solo para el inicio de la
fusion y el inicio se dara con la aprobacion de ambos directorios, se han mantenido reuniones
previas y en este momento hay que establecer fechas en cada uno de los directorios para
discutir y aprobar.

Concejal Sergio Garnica Ortiz: Sefiala su preocupacion por el tema de la fusién de las
empresas, eso implica que una de las dos se liquide o no hay necesidad y sea solo un traspaso,
cémo estd manejando eso.

Abg. Andrés Isch, Secretario General de Planificacion: Senala que deberia liquidarse una de
las dos empresas, de acuerdo a las recomendaciones de la Consultoria EMASEQO debe ser la que
queda porque es la que menores costos genera el momento del proceso de fusidn, inclusive
deberian liquidarse ambas y constituirse una nueva, pero de lo que se desprende del informe
de la consultoria esa seria la opcién mas cara, la mas barata seria que EMASEO la absorba a
EMGIRS, la segunda mas barata que EMGIRS la absorba a EMASEO y la menos recomendable
por costos la liquidacion de ambas y la creacion de una nueva empresa.

Plantea que una vez que se tenga la aprobacién por parte de los directorios se podra presentar
el cronograma tentativo establecido, pero si es importante que los técnicos de las empresas sean
los que establezcan en el directorio.

Ing. Santiago Andrade, Gerente General de la EMGIRS: Sefala que hay ciertas cosas que van
a tener que ir puliendo, un ejemplo es la contabilidad basicamente, EMGIRS tiene ya NIF,
EMASEO no los tiene estd en proceso de contratacion, el establecimiento del NIF en una
empresa de ese tamafio debe estar alrededor de los 8 meses y para fusionar contablemente y
financieramente las empresas deberian estar al mismo nivel, por tanto es un proceso que va a
tomar su tiempo de 8 0 9 meses para empezar el proceso de fusién con NIFS que es lo basico
para la parte contable y financiera.
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Siendo las 15h30 y una vez agotado el orden del dia se clausura la sesién. Firman para
constancia de lo actuado el sefior Presidente de la Comision de Planificacion Estratégica y el
sefior Secretario General del Concejo Metropolitano de Quito.

Ing. Carlos Paez Pérez Abg. Diego Cevallos Salgado
PRESIDENTE DE LA COMISION SECRETARIO GENERAL DEL CONCEJO
DE PLANIFICACION ESTRATEGICA METROPOLITANO DE QUITO

Jenny A.

23-08-2017
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ANEXO 2




23/08/2017

Proceso de Fusion por Absorcion
EMASEO EP — EMGIRS EP
13 de Julio 2017
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RESULTADOS

La definicion de esta politica esta orientada a buscar el manejo integral de la
cadena de recoleccidn y tratamiento de desechos sdlidos, lo cual refleja que
desde el Direccionamiento Estratégico del Municipio de Quito, también se
considera una visiéon integral de este servicio.

La fusién por absorcién de EMASEO a EMGIRS, es la mas beneficiosa a los
intereses institucionales y aspectos financieros que persigue el Municipio
del Distrito Metropolitano de Quito, concordante a la propuesta presentada
por la consultora PWC, en consideracion a los objetivos y lineamientos del
PMDYOT, realizada de acuerdo a un enfoque metodoldgico que parte desde:

* Analisis de competencias

* Base legal

* Alineacion estratégica

* Mejores practicas

* Analisis e identificacién de la cadena de valor
* Mapa de procesos

QUITO

ALCALDIA
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Antecedentes

Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
Plan Maestro de Gestion Integral de Residuos Sélidos

Plan Ambiental del DMQ

Consultoria PWC — Secretaria General de Planificacién (2015-
2016)

Consultoria PWC — EMASEQO Y EMGIRS (Convenio de
Asociatividad) — 2016

Informe Favorable Procuraduria Metropolitana

Informe Favorable Secretaria de Ambiente

Informe Favorable Secretaria General de Planificaciéon
Autorizacion Sefior Alcalde (Oficio No. 165-GG-2017)
Disposicion Transitoria Cuarta — ORDENANZA 175

ALCALDIA
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Consultoria PWC - 19/09/2016

Supuestos de Integracion

Para la potencial integracion entre EMASEO y EMGIRS se consideraron tres figuras. Dichas figuras v sus costos respectivos
se presentan a continuacion:

No. Figuras Detalle
1 EMASEO absorbe a EMGIRS En este easo se indemniza a los empleados de EMGIRS. El

costo de dicha indemnizacion equivale a 125.864 USD.

2 EMGIRS absorbe a EMASEO En este caso se indemniza a los empleados de EMASEOQ. El
costo de dicha indemnizacion es de 41,170,291 USD.
Adicionalmente se paga las obligaciones por jubilacion
patronal ¥ desahucio por amparo del contrato colectivo que
mantienen los empleados de EMASEO. Dicho valor alcanza
los 14,826,412 USD.

3 Se dala fusion entre EMASEO vy EMGIRS  En este caso se indemniza a los empleados de EMASEO v |
constituyendo una nueva Empresa. EMGIRS v se paga las obligaciones por jubilacion patronal |
v desahucio a los empleados de EMASEO. El costo total
bajo esta figura es de 56,122,567 USD.

Considerando los distintos costos correspondientes a cada tipo de figura para la potencial integracion entre EMASEO v
EMGIRS se realizo el anélisis considerando la opceion namero uno (*EMASEO absorbe a EMGIRS”), siendo esta la opcion
menos costosa.

Nota: Los supuestos de integracion mencionados no contienen un analisis legal de las posibles figuras para realizar la '

integracion de EMASEO y EMGIRS.

ALCALDIA
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Consultoria PWC — Septiembre de 2016

Conclustones y recomendaciones

A continuacion se muestran las prineipales conclusiones y recomendaciones realizadas en base a los resultados de nuestro

planteado es financieramente beneficioso  operativo anual con el aumento provectado en la tasa de |
recoleceidn de 18%, pasando lamismade 15% a1

trabajo.
Conclusion / Recomendacion
1 Laintegraciéon genera ahorro en gastos Al integrarse, la empresa genera un potencial ahorro en |
gastos equivalente a USD 2.g2 millones anuales
2 Serequiere de fondos externos para el Los flujos proyectados para el periodo 2017 no son les
pago a Quito Limpio suficientes para cubrir con el page de USD 5.5 millones
correspondiente a la indemnizacion a la empresa Quito
Limpio.
3 Elineremento enla tasa de recoleccion Se generan USD g.g millones adicionales de flujo :
|
i

QUITO

ALCALDIA
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ORDENANZA 175

Disposicion Transitoria Cuarta.-

“En el plazo mdximo de noventa (90) dias, se iniciardn
todas las acciones legales, administrativas y financieras
que sean del caso, tendientes a la fusion entre la EMASEO
EP y la EMGIRS EP; con lo cual, la GIRS se ejecutard a
través de una sola organizacion empresarial publica.
Hasta que este proceso se consolide, los ingresos
provenientes de la recaudacion de la Tasa de Gestion
Integral de Residuos Sdlidos, continuardn distribuyéndose
de la siguiente manera: 81% para la EMASEO EP y 19%
para la EMGIRS EP”, &
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~ LEY ORGANICA DE EMPRESAS PUBLICAS

ATRIBUCIONES DEL DIRECTORIO:
Articulo 9.-

12. Resolver y aprobar la fusion, escision o
liquidacion de la empresa publica.

AAAAAAAA




23/08/2017

Fusion por Absorcion

EMASEO EP absorbe a EMGIRS EP mediante una
fusion por absorcién.

EMGIRS se disuelve.
EMASEO EP (nueva) = EMASEO EP + EMGIRS EP.

EMGIRS EP, mediante un proceso planificado, en
los ambitos: legal, administrativo y financiero,
transfiere sus activos y pasivos a EMASEQO EP.

Nueva organizacion empresarial provee servicios

publicos inherentes a la Gestion Integral de
Residuos Sdlidos.
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Qué se busca con este proceso

Economias de Escala

Eficiencia Operativa de la GIRS

Eliminacion de Ineficiencias

Consolidacion Financiera Empresarial
Combinacion de recursos complementarios
Fortalecimiento como sujeto de crédito

Administrar y controlar la cadena de valor de
la Gestion Integral de Residuos Solidos.
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DESIGNACIONES PARA EL PROCESO DE FUSION (1/2)

COMITE EJECUTIVO.-

— Secretario General de Planificacion
— Administrador General

— Secretaria de Ambiente

— Gerente General de EMASEO EP

— Gerente General de EMGIRS EP

COMISION TECNICA DESIGNADA PARA EL PROCESO DE FUSION.-
Delegados institucionales de cada una de las siguientes areas:

— Planificacion (Coordinador de la Comision Técnica)
— Operaciones y Maquinaria

— Juridico
— Financiero '
— Administrativo y Talento Humano QU“‘O

ALCALDIA
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DESIGNACIONES PARA EL PROCESO DE FUSION (2/2)

« SUBCOMISIONES TECNICAS DE APOYO:

— Gestion de Planificacion, Seguimiento, Proyectos y Procesos.

— Gestion de Operacion de los Servicios (Cadena de Valor GIRS).

— Gestion de Servicios de Mantenimiento de Maquinaria y Equipo.
— Gestion Administrativa.

— Gestion Financiera.

— Gestién del Talento Humano.

— Gestidn Juridica y de Patrocinio.

— Gestion de Contrataciones.

— Gestion Ambiental.

— Gestién de TICs.

— Gestion de Comunicacion Institucional.

— Gestidon de Comercializacion -

— Gestién de Secretaria General. m

ALCALDIA
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Aprobacién Concejo M. Q.
Puesta en marcha proceso

Sesién Ordinaria - Directorios Individuales de EMASEO
EP y EMGIRS EP

Competencias, Formulacién de la Planificacion
Estratégica y Operativa, Proyectos, Inversiones,

Procesos, Estructura Empresarial

Anélisis, estructura y dimensionamiento de los Servicios
Integrales y su Operacion

Andlisis e instrumentacion Legal
Anélisis, actualizaciéon y gestion Ambiental
Anélisis y consolidacién Financiera

Analisis y consolidacién Administrativa
Anélisis y dimensionamiento del Talento Humano

Estructura Funcional y de Posicion (cargos / personas)

Andlisis y Consolidacién COMISION TECNICA
Presentacion al Sefior Alcalde — COMITE EJECUTIVO

MACRO — CRONOGRAMA: PROCESO DE FUSION EMP

RESAS

Ordenanza 175 - Sancionada

Aprobacién proceso, conformacién Comité,
designaciones y tiempos de ejecucion.

Aprobacién inicio del proceso de fusién de las
dos empresas

Matriz de Competencias, Modelo de Gestién,
Plan Estratégico Cuatrianual, PPI, POA,
Proyectos, Procesos Internos, Estructura
Organizacional

Estructura, alcance y dimensionamiento de los
servicios de la GIRS

Ordenanza de Constitucién, Reglamentos
Internos, Base Legal para la gestion

Licencia Ambiental Unificada — cobertura total
para servicios de la GIRS — Sigue proceso MAE

Estado de Situacién Financiera y de Resultados
Consolidado (A, P, Pt, I, E, S/D) — Al 30-09-2017

Inventario de Bienes Muebles, Inmuebles,
Repuestos y Sujetos a Control Administrativo

Plan de Desarrollo del Talento Humano y
Definicion del Personal Operativo,
Administrativo y Pasivo Laboral

Reglamento Organico Funcional y Manual de
Valoracion y Clasificacién de Puestos

Informe Consolidado — Productos Revisados

Informe Ejecutivo — Resultados del Proceso

QuITo

ALGALDIA
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PROCESO DE FUSION EMPRESAS

= 5 e i Na ol . 5 2 SNt

Directorio Conjunto EMASEO — EMGIRS (Primera
Reunioén).

Directorio Conjunto EMASEO — EMGIRS (Segunda
Reunion).

Entrega Formal de la Propuesta de Fusion
Consensuada a la Alcaldia

Entrega Formal de la Propuesta de Fusion
Consensuada a la Comisién de Ambiente del Concejo
Metropolitano de Quito

Analisis de la Comision de Ambiente del Concejo
Metropolitano de Quito

Primer Debate del Concejo Metropolitano de Quito
Segundo Debate del Concejo Metropolitano de
Quito

Sancién de la Ordenanza de Creacion de la nueva
empresa fusionada

Directorio de la nueva empresa fusionada (sesién
extraordinaria)

INICIO DE FUNCIONES NUEVA EMPRESA FUSIONADA

Informe Favorable con recomendaciones

Informe Favorable Definitivo

Expediente completo
Expediente completo

Informe Favorable de la Comisién
Informe Favorable con recomendaciones
Aprobacion Definitiva de la Fusion

Ordenanza Sancionada por Alcaldia

Posesidn nuevo Directorio y
nombramiento del Gerente General

NUEVA EMPRESA DE GIRS EN
FUNCIONES

QuITo

ALCALDIA
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HITOS: PROCESO DE FUSION EMPRESAS

Aprobacién Concejo M. Q.

INICIO DE FUNCIONES NUEVA EMPRESA
FUSIONADA

Anélisis, consolidacién, documentacion, informes y
propuestas institucionales por areas de gestion

Presentacion al Sefior Alcalde
COMITE EJECUTIVO

Directorio Conjunto EMASEO — EMGIRS
Comisién de Ambiente del Concejo Metropolitano

Primero y Segundo Debate Concejo
Metropolitano

Directorio de la empresa fusionada

Ordenanza 175 - Sancionada

NUEVA EMPRESA DE GIRS EN
FUNCIONES

Informe Ejecutivo —Resultados del Proceso

Informe Ejecutivo — Resultados del
Proceso

Informe Favorable Definitivo

Informe Favorable

Aprobacion Ordenanza de Fusion

Posesion nuevo Directorio y nombramiento
del Gerente General

QuITo

ALCALDIA
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