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ACTA RESUMIDA DE LA SESIÓN EXTRAORDINARIA DE LA COMISIÓN DE 
	ALCALDÍA 

IGUALDAD, GÉNERO E INCLUSIÓN SOCIAL 
LUNES 25 DE JUNIO DE 2018 

En el Distrito Metropolitano de Quito, a los veinticinco días del mes de junio del año dos mil 
dieciocho, siendo las 10h44, se instalan en sesión extraordinaria, en la sala de sesiones No. 4 del 
Concejo Metropolitano, los miembros de la Comisión de Igualdad, Género e Inclusión Social: 
Ing. Carlos Páez, e Inter. Carla Cevallos, quien preside la sesión. 

Se encuentran presentes los siguientes funcionarios: Dr. Patricio Baquero, delegado de la 
Secretaría de Educación, Recreación y Deporte; Abg. Luis Quezada, Soc. Klever Albán, 
funcionarios de la Secretaría de Inclusión Social; Abg. Lucía Balcázar, delegada de Procuraduría 
Metropolitana; Dra. Verónica Moya, Secretaria Ejecutiva del COMPINA, en transición; Dra. 
Tatiana Montalvo, especialista en observancia, funcionaria del COMPINA, en transición; Soc. 
Cristina Cevallos, asesora del despacho del Concejal Carlos Páez; y, Dr. Stalin Benavides, asesor 
del despacho de la Concejala Carla Cevallos. 

Secretaría constata el quórum legal y reglamentario, da lectura al orden del día el mismo que es 
aprobado. Se procede con su tratamiento. 

ORDEN DEL DÍA 

Resumen de asistencia: 

Registro de Asistencia — Inicio Sesión 

 

    

Integrante Comisión 

   

 

Presente 	 Ausente 

    

Inter. Carla Cevallos 

Ing. Carlos Páez 

Dr. Mario Granda O 1 

TOTAL 
	

2 

I. 	CONOCIMIENTO DE LAS POSTULACIONES AL PREMIO "PATRICIO 
BRAVOMALO" (COMUNIDAD GLBTI), EN LOS TÉRMINOS PREVISTO EN 
LA ORDENANZA METROPOLITANA NO. 224; Y, RESOLUCIÓN AL 
RESPECTO. 

Dr. Stalin Benavides, asesor del despacho de la Concejala Carla Cevallos: Informa que la 
Secretaría de Inclusión Social ha recibido tres postulaciones las mismas que han sido remitidas a 
la presidencia de la Comisión, y son: Giovanni Augusto Jaramillo; Karina Rashel Erazo; y, 
Edgar Manuel Zuñiga. Señala que la Ordenanza Metropolitana No.224 establece que el premio 
se lo entregará a un miembro de la Comunidad LGBTI, que haya cumplido una labor destacada 
en defensa de los derechos de su comunidad. Realiza la presentación de los postulantes. 
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Integrante Comisión 

Registro de Votación 

A favor 	Salvado 	Ausente 

Inter. Carla Cevallos 

Ing. Carlos Páez 

Dr. Mario Granda 

TOTAL 

DICTAMEN DE LA COMISIÓN: 

La Comisión de Igualdad, Género e Inclusión Social, en sesión extraordinaria realizada el 25 de 
junio de 2018, luego de analizar las hojas de vida de los tres postulantes, con fundamento en el 
artículo ...(31) de la Ordenanza Metropolitana No. 224, referente a las Condecoraciones, 
Premios y Reconocimientos; y, la Resolución del Concejo Metropolitano No. C 123, de 26 de 
febrero de 2017, emite: DICTAMEN FAVORABLE para que el Concejo Metropolitano de Quito 
otorgue el Premio "Patricio Brabomalo", al señor Giovanni Augusto Jaramillo. Dictamen que la 
Comisión pone a consideración del Concejo Metropolitano. 

II. 	CONOCIMIENTO DEL INFORME FINAL DE OBSERVANCIA DE LA 
POLÍTICA PÚBLICA No.001/2018 SOBRE LA ELECCIÓN DE REINA DE LA 
RURALIDAD, EN EL MARCO DE LOS DERECHOS, POR PARTE DEL 
CONSEJO DE PROTECCIÓN DE DERECHOS (COMPINA EN TRANSICIÓN). 

Dra. Tatiana Montalvo, especialista en observancia, funcionaria del COMPINA, en 
transición: Señala que este informe de observancia fue solicitado por la Secretaría de Inclusión 
Social en el año 2017, y lo que se solicitaba es hacer un acompañamiento y observancia a todo el 
proceso de reina de la ruralidad. Realiza la presentación del informe final de observancia de la 
Política Pública No.001/2018 sobre la elección de reina de la ruralidad, la misma que detalla: 
Antecedentes; objetivo general; objetivos especifico; fases del proceso de observancia; previo a 
la elección, coordinación interinstitucional, normativa; el día de la elección; después de la 
elección; conclusiones; recomendaciones C; recomendaciones M; recomendaciones Q; y, avances 
MDMQ Presentación que forma parte del acta como anexo 1 

Concejal Carlos Páez: Consulta ¿cómo se puede replantear este evento?, señala que en una de 
las conclusiones manifiesta: "Estos eventos ratifican el imaginario social, roles y estereotipos 
femeninos, lo cual constituye una forma de violencia simbólica, pues detrás de eso se esconde un discurso 
que refuerza e impone valores, símbolos, íconos, signos, roles de género basados en la supremacía de lo 
masculino frente a lo femenino y la cosificación de la mujer." Frente a un elemento de esta 
naturaleza, qué replanteo puede existir, en su lectura se debe decir que lo eliminen, después de 
todo el análisis le parece que se está planteando que es útil, porque después que en los actores 
políticos y en los espacios de decisión por los atavismos de la sociedad no se tenga fuerza para 
eliminar estos temas y se decida en esos espacios replantearlo haciendo una concesión a estos 
temas tan graves, cree que ese es el juego político. 
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Dra. Verónica Moya, Secretaria Ejecutiva del COMPINA, en transición: Manifiesta que están 
en esa posición radical que se suprima todo evento que no tiene esas garantías. Aquí el 
replanteo es poder identificar acciones que no involucren el tema de la utilización del cuerpo de 
la mujer, que la participación de la mujer sea de otra forma, cómo, por ejemplo, presentar 
proyectos, cómo lograr que la mujer se visibilice no a través de su cuerpo, sino a través de lo 
que propone a través de los emprendimientos y otro tipo de actividades 

Concejal Carlos Páez: Pero eso se debería decir, porque los derechos no son negociables. Cuál 
es el límite de las recomendaciones, es que se apeguen a derecho y que haya suficiente 
justificativo y argumentación en la parte correspondiente. 

Dra. Verónica Moya, Secretaria Ejecutiva del COMPINA, en transición: Manifiesta que es un 
tema que está bien arraigado, si esto depende de recursos públicos que reciben, por lo menos 
allí la posibilidad de que no se designe recursos públicos para esto y que se replantee el uso de 
esos recursos en otros eventos como los que se han señalado, pero en el fondo evidentemente es 
no a este tipo de eventos y no solo en la ruralidad sino en cualquier otro ámbito urbano. Señala 
que la fuerza normativa no está en el Consejo de Protección, se llega hasta el cumplimiento de 
las competencias que es hacer la observancia, el informe y tratar de que quienes tiene la fuerza 
normativa en el Distrito sean quienes tornen efectivamente sobre la base de estas 
recomendaciones la posibilidad de sacar una ordenanza, una resolución, en el sistema 
educativo es mucho más fácil como para poder llegar a estas decisiones radicales. 

Concejal Carlos Páez: Manifiesta que por eso se requiere que las personas que plantean el tema 
de la defensa de los derechos luchen por aquello y más aún las instituciones que tienen ese 
encargo, estas deben ser claras con sus recomendaciones, porque efectivamente esto es 
impopular; entonces, uno puede plantear la eliminación de este tipo de cosas, pero 
lamentablemente dicen pero ni el Consejo de Protección de Derechos plantea la eliminación, le 
parece que lo que se contribuye es realmente que peleen por el tema de los derechos para que la 
sociedad pueda ir constituyendo correlaciones de fuerzas que permitan llegar en esa dirección. 
Se dice que está arraigado entre la gente, pero para combatir eso se requiere poner las cosas en 
su real dimensión y la real dimensión no es decir que se relocalicen los recursos, si los 
organismos que tienen como encargo pelear por la protección de derechos, no son radicales en 
esos planteamientos, para lo actores políticos deja sin peso la situación, como actor político, 
demanda del Consejo de Protección de Derechos que haya una formulación clara, porque frente 
a esa conclusión no hay una recomendación de ese mismo vigor, no tiene esa misma fuerza, que 
debería tener. 

Dra. Verónica Moya, Secretaria Ejecutiva del COMPINA, en transición: Manifiesta que el 
momento que la Defensoría del Pueblo exhorta a los Gobiernos Autónomos a que la 
participación de los adolescentes no se dé y frente a eso que es una instancia que deberían decir 
en menores de edad hay una vulneración de derechos explicita y allí el análisis de la defensoría 
del pueblo lo dice, allí no va el tema de la prohibición, sino de un trabajo con las niñas y 
adolescentes desde que son pequeñas y con las familias para cambiar este tema de que las niñas 
si tiene que estar exhibiéndose, por tanto, es un tema a largo plazo. 

Concejal Carlos Páez: Manifiesta que en la institucionalidad pública, el marco regulatorio debe 
propender a crear esos escenarios, porque si no resulta que pasado los 19 años, si quieren 
participar, participan, la gente no ve los derechos, sino que cuenta los votos y esto en materia de 
derechos es muy complicado porque el país está quedando atrasado en estos temas, cree que se 
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debería nivelar estos atavismos sociales que existen, los eventos como tales no es por la 
participación de los niños, el evento como tal es malo, y hay que corregir, y en eso el sector 
público puede tomar decisiones, está la Defensoría del Pueblo, los GADs deberán analizar que 
no participen menores de edad, que puedan sacar una resolución en el sentido de que se 
prohiba el uso de fondos públicos, porque son estos tipos de eventos de exhibición de cosas y 
esto hay que quitarle y cree que deberían ser fuertes las recomendaciones para todos los 
ámbitos. 

Concejala Carla Cevallos, Presidenta de la Comisión: Manifiesta que ha sido un trabajo que el 
Consejo de Protección junto con las otras entidades se ha demorado, es muy difícil tener acceso 
con los presidentes de los GADs, porque tienen otra manera de pensar, inclusive, están en 
desacuerdo de lo que se está haciendo; sin embargo, cree que eso es secundario frente a los 
derechos de las mujeres que se están vulnerando, razón por la cual pido el apoyo para poder 
crear una resolución o una ordenanza, fuerte y radical en este tema, ya que también como 
municipio se está entregando fondos públicos para propiciar estos eventos que son denigrantes. 

III. CONOCIMIENTO DEL PROYECTO DE RESOLUCIÓN QUE REGULA EL 
RESPETO DE LAS MUJERES Y LA NO DISCRIMINACIÓN DE NIÑAS, NIÑOS 
Y ADOLESCENTES EN ESPECTÁCULOS PÚBLICOS, PRESENTADO POR LA 
CONCEJALA CARLA CEVALLOS; Y, RESOLUCIÓN AL RESPECTO. 

Dr. Stalin Benavides, asesor del despacho de la Concejala Carla Cevallos: Señala que es 
prudente resaltar todo el trabajo que ha venido realizando el Consejo de Protección de Derechos 
y desde el despacho de la Concejala Cevallos, como Presidenta del COMPINA, en transición, 
señala que sobre la observancia de esta política pública se realizó la presentación en el 
COMPINA el 12 de abril del 2018, en la cual se conoció de forma pormenorizada cada uno de 
los componentes de este proceso de observancia, de acompañamiento y sobre todo de las 
conclusiones, por tal razón se ha visto la necesidad al no tener una norma expresa dentro de 
una ordenanza hasta que se genere una norma un poco más amplia presentar una resolución en 
la Comisión para que el Concejo Metropolitano pueda aprobarla. El alcance de esta resolución 
no solamente tiene que ver el tema de los reinados en la parte rural, sino que hay que analizarle 
desde el punto de vista como Distrito Metropolitano de Quito, es por eso que tanto la 
exposición de motivos que se fundamenta dentro de la presentación del informe y todos los 
considerandos que dan sustento legal, constitucional, y también de acuerdo a estudios y 
acuerdos internacionales y sobre todo a las resoluciones de los organismos competentes en este 
caso de la Defensoría del Pueblo y del Ministerio de Educación. Procede a dar lectura al 
articulado de esta resolución 

Concejal Carlos Páez: Señala que como está planteada no está de acuerdo con esta resolución, 
desde la exposición de motivos. Primero, porque en la exposición de motivos se trata de 
mezclar o de poner como antecedente el Encuentro Interparroquial, el Encuentro de Culturas de 
las Parroquias Rurales, cree que tiene otro sentido, otros valores y que no deberían estar como 
antecedente para en ese marco colocar el tema de la elección de reina, quieren convencer que el 
hecho cultural incluye este tipo de actos y eventos en donde se vulneran derechos. Después la 
redacción de la exposición de motivos están mal organizadas, no existe suficiente coordinación, 
señalando que no votará a favor de algo que busca organizar bien eventos que tienen una 
naturaleza al contrario a una sociedad equitativa, respetuosa, no está de acuerdo con el sentido 
que está señalado en la exposición de motivos, porque incluso en el cuarto párrafo se resalta con 
negrilla que no existe capacitación a las candidatas, ¿cómo se capacita a una candidata para 

Página 4 de 7 



auno 
ALCALDÍA 

reina?, no cruzar las piernas, maquillarse etc., allí se resalta con negrillas que no existe 
presupuesto para capacitación, esto es un atavismo, una cosa del siglo pasado. Entiende el 
sentido de cortar algunos vicios que tenga este tema, pero no está de acuerdo con esto porque 
además en la resolución no se señala que es en contra de este tema, este tipo de eventos 
apuntalan comportamientos que deben ser desterrados en la sociedad, valores, entiende que el 
objetivo de esto es apuntalar esta situación, pero como está planteada es tratar de racionalizar 
eventos que no están correctos. 

Concejala Carla Cevallos, Presidenta de la Comisión: Señala que este tema se debería trabajar 
en mesas de trabajo. 

Concejal Carlos Páez: Señala que hay una coyuntura para poder discutir estos temas, quizás se 
debe tomar el riesgo para que de esta Comisión salga una resolución en ese sentido; en el 
Concejo Metropolitano se puede discutir y eventualmente incluso se podría ganar. Plantea más 
bien hacer una resolución en el sentido de tomar el riesgo que tiene meterse en esas cosas, si hay 
una coyuntura internacional, regional, nacional, se debería acogerse de esa coyuntura para ir 
impulsando estas conquistas en materia de derechos de las mujeres, porque en la resolución 
presentada lo que esta es racionalizada, de frente hay que decir que este tipo de eventos 
cosifican a la mujer, perpetúan una situación discriminatoria, sexista, excluyente contra las 
mujeres, más bien se debe tomar una decisión y sacar la resolución. Lo que no puede estar 
dentro del programa de fiestas es un evento que ha decir del Consejo de Protección de Derechos 
denigra a la condición de mujer y la cosifica. 

Analizado este tema se resuelve realizar las mesas de trabajo con el apoyo del COMPINA, en 
transición, a resolver estos temas. 

IV. COMISIÓN GENERAL PARA RECIBIR AL SECRETARIO DE INCLUSIÓN 
SOCIAL, QUIEN EXPONDRÁ LOS AVANCES DE LA DISPOSICIÓN 
TRANSITORIA TERCERA DE LA ORDENANZA METROPOLITANA No. 188; 
Y, RESOLUCIÓN AL RESPECTO. 

Soc. Klever Albán, delegado de la Secretaría de Inclusión Social: Presenta la propuesta de 
Modelo de Gestión del Sistema de Protección Integral del DMQ. En el mismo que detalla: 
Esquema de Modelo de Gestión SPI-DMQ; objetivos del modelo de gestión; enfoque del modelo 
de gestión; organismos en el modelo de gestión; organismos en el modelo de gestión por ámbito 
local y nacional; rectoría del Sistema de Protección Integral, SPI en el DMQ; focalización del 
modelo de gestión; redes en el modelo de gestión; modelo de gestión propiamente dicho; 
recursos y financiamiento; seguimiento, monitoreo y evaluación S,M y E. Presentación que 
forma parte del acta como anexo 2 

Concejal Carlos Páez: Manifiesta que el modelo debería dar cuenta de cómo se verifica esas 
interrelaciones y el modelo de gestión es que se dispongan los recursos para cumplir con esa 
responsabilidad, porque lo que se ve es un planteamiento teórico, no se ve un aterrizaje. Señala 
que están próximos a discutir la reforma del presupuesto y el presupuesto del 2019; y, por 
tanto, lo que manda la Disposición Transitoria Tercera, es aterrizar lo que está planteado como 
política pública, como marco regulatorio en la ordenanza dentro de un esquema que permite 
efectivamente verificar que existen los recursos y las condiciones para que se pueda ejercer los 

/....
temas, porque ya lo otro es una aplicación de uno de los procedimientos o de las tareas a 
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cumplir esto que se está presentando, son rutas y protocolos que no tiene que ver con la gestión, 
sino con la intervención frente a una de las problemáticas. 

Soc. Klever Albán, delegado de la Secretaría de Inclusión Social: Señala que ya habiendo 
tenido un Consejo de Protección de la niñez con un presupuesto asignado, Juntas de Protección 
de Derechos, una Dirección de Servicios Especializados y así se puede seguir hablando en cada 
una de los espacios municipales, cuando uno necesita favorecer este sistema o los subsistemas 
especializados o los servicios especializados entra cada una de las dependencias con su propio 
presupuesto que no necesariamente tiene que ser un adicional, porque están dentro de un 
marco intramunicipal de servicios que ya viene dándose por ejemplo, si se habla de habitantes 
de calle, la Unidad Patronato tiene ya sus educadores, si se habla de trabajo infantil, existen los 
programas para la prevención, etc., por tanto lo que se hace es articular, razón por la cual se está 
proponiendo esa mesa técnica que permitiría hacer una retroalimentación, esto no está escrito 
en ninguna parte, eso se ha convertido en un reto institucional y se sigue siendo el referente 
nacional. 

Concejal Carlos Páez: Señala que allí hay un planteamiento teórico, pero no hay un aterrizaje 
de ese planteamiento a las lógicas institucionales, tiene que haber una formulación de los 
orgánicos funcionales, tiene que haber una sistematización de los niveles de relaciones entre los 
distintos actores municipales, tiene que haber una asignación de recursos, acá se le está 
cargando más de responsabilidades al COMPINA, no puede ser que funcione con el 
presupuesto del año pasado; por tanto, la Secretaría de Inclusión Social como rectora 
institucional del tema tiene que dar luces sobre estos aportes, incluso de una reforma 
presupuestaria, esto se debería tratarlo allí, afortunadamente coinciden los plazos. Eso es lo que 
se requiere para poder avanzar en la implementación y superar las incertidumbres que se 
señalan, los obstáculos que existen en todo proceso transicional y arrancar una cuestión distinta, 
pero si no se pone en blanco y negro más allá de una cuestión teórica que puede ser coherente, 
es el hecho de cómo se puede hacer que las cosas se cumplan. 
Está claro que el modelo de gestión no tiene una articulación orgánico funcional, no están claros 
los niveles de interrelación en concreto y no están claros los recursos que se van a distribuir 
para que se pueda cumplir con esa responsabilidad, eso es un modelo de gestión, eso no está 
aquí, está señalado un cumulo de conceptos transversales de principio que dan pie a la 
formulación del modelo, pero no hay el modelo, funcionan las redes, funcionan los subsistemas 
y no funciona el sistema, bien difícil, no es sostenible, no es consistente, tiene que funcionar el 
todo para que sus partes encuentren contexto en el cual pueden cumplir sus partes. 

Dra. Verónica Moya, Secretaria Ejecutiva del COMPINA, en transición: Manifiesta que este es 
el trabajo quizás más difícil y complejo de concretarlo y evidenciarlo, cree que ayuda mucho el 
hecho de que por ejemplo en los territorios está habiendo una interesante articulación 
intersectorial y no solamente entre lo que es salud, educación, del gobierno central 
desconcentrado, sino que todo este trabajo que también la municipalidad está haciendo 
internamente de articular, ahora se tiene que integrar con este otro proceso de articulación 
intersectorial desde lo nacional desconcentrado y también desde las redes que actúan en los 
territorios y con algunos otros actores que son parte de este gran sistema; como se logra 
visibilizar que cada uno de ellos, con los recursos no solamente financieros sino también 
técnicos, humanos, etc. Tiene que intervenir para darle operatividad y funcionamiento a un 
subsistema, porque además de entrada siempre tiene que ser el sujeto de derechos, un sistema 
de mujeres independientemente de cual sea la problemática que enfrenta, entonces allí lo que 
hace es un trabajo muchos más atravesado tomando en consideración algunas experiencias que 
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están en camino. Allí se les agradece que ponga más presupuesto, para cumplir con las 
competencias, sería un momento pertinente para hablar sobre la posibilidad de que se 
incremente el presupuesto para el Consejo de Protección, pero que también se ubique en todas 
las instancias municipales con que presupuesto o dentro de su presupuesto van a actuar para 
darle funcionamiento. 

Concejal Carlos Páez: Manifiesta que se tiene que dar más recursos y parte de ello son las 
correas de transmisión que son las relaciones que existen con los otros elementos de tal manera 
que se pueda potenciar el trabajo. Lo que pediría es que revise este tema rápido porque en las 
primeras semanas de julio se tratará el presupuesto y lastimosamente lo primero que se recorta 
son estos temas sociales. 

Registro de Asistencia  —  Finalización Sesión 

Integrante Comisión 
	

Presente 	 Ausente 

Inter. Carla Cevallos 
	

1 

Ing. Carlos Páez 
	

1 

Dr. Mario Granda 
	

1 

TOTAL 

Resumen de asistencia 

Registro de Asistencia — Resumen Sesión 

Integrante Comisión 
	

Presente 
	

Ausente 

Inter. Carla Cevallos 
	

1 

Ing. Carlos Páez 
	

1 

Dr. Mario Granda 
	

1 

TOTAL 

Siendo las 12h45 y una vez agotado el orden del día se clausura la sesión. Firman para 
constancia de lo actuado la señorita Presidenta de la Comisión de Igualdad, Género e Inclusión 
Social y el señor Secretario General del Concejo Metropolitano de Quito. 

Inter. Carla Cevallos Romo 
PRESIDENTA DE LA COMISIÓN 
DE IGUALDAD, GÉNERO 
E INCLUSIÓN SOCIAL 

//Jenny  A/03-07-2018 

Abg. Diego Cevallos Salgado 
SECRETARIO GENERAL DEL CONCEJO 
METROPOLITANO DE QUITO 
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MODELO DE GESTIÓN 

SISTEMA DE PROTECCIÓN 
INTEGRAL 

DEL DISTRITO METROPOLITANO 
DE QUITO -SPI DMQ- 

ESQUEMA DEL MODELO DE GESTIÓN SPI-DMQ 
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• ¿Qué es un Modelo de Gestión? 
• Objetivo del Modelo de Gestión. 
• Características del Modelo de Gestión. 
• Enfoque Sistémico. 
• Organismos en el Modelo de Gestión. 
• Organismos en el Modelo de Gestión por ámbito local y nacional. 
• Rectoría del Sistema de Protección Integral -SPI- en el DMQ. 
• Focalización en el Modelo de Gestión. 
• Redes en el Modelo de Gestión. 
• Modelo de Gestión propiamente dicho. 
• Recursos y Financiamiento. 
• Seguimiento, Monitoreo y Evaluación -SMyE-. 
• Ejemplo Aplicación Modelo: Ruta y Protocolos. 
• Estado de Situación. 
• Necesidades del Modelo de Gestión. 
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¿QUÉ ES UN MODELO DE GESTIÓN? 

Es la forma en la que se organiza una institución para 
cumplir sus objetivos o brindar servicios. 
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OBJETIVO DEL MODELO DE GESTIÓN 
., 

(-Generar 	diferentes 	niveles 	de 	articulación, 	coordinación 	\/' 

corresponsabilidad 	entre 	las dependencias, 	empresas, 	entre 	otras 

municipales y actores gubernamentales y no gubernamentales nacionales 

como internacionales que en un marco de prevención, protección y 

restitución de derechos respondan de forma eficiente y eficaz a las 

demandas de situaciones de vulneración 

mismos. 

de derechos y garantía de los 
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ENFOQUE DEL MODELO DE GESTIÓN 

El Enfoque es Sistémico por ser un mecanismo 

que garantiza la integralidad de la protección, 

cada organismo nacional y local cumple su 

función, de manera coordinada y articulada, 

complementando la gestión de los demás 

organismos y a la vez retroalimentándose de 

llos. 
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Organismos en el Modelo de Gestión por ámbito local y nacional 

  

 

SCTyPC -Secretaría General de 
Coordinación Territorial y Participación 

Ciudadana-AZs Administraciones Zonales. 

SGSyG -Secretaría General de Seguridad 

y Gobernabilidad. 
SGP —Secretaría General de Planificación. 

SC - Secretaría de Cultura. 

SS - Secretaría de Salud. 

SERD - Secretaría de Educación, 

Recreación y Deporte. 

SDTyC - Secretaría de Desarrollo 

Productivo y Competitividad. 

SECOM -Secretaría de Comunicación. 

STHV - Secretaría de Territorio, Hábitat y 

Vivienda. 
SA - Secretaría de Ambiente. 

IC - Instituto de la Ciudad. 

LIPMS1 - Unidad Patronato Municipal San 

José. 
1MP -Juntas Metropolitanas de 

Protección. 

CEJs - Centros de Equidad y Justicia. 
Empresas Públicas Metropolitanas. 

MJDDHHC - Ministerio de Justicia, 

Derechos Humanos y Cultos. 

MIES - Ministerio de Inclusión 

Económica y Social. 
• MTE - Ministerio de Trabajo y Empleo. 

• CJ - Consejo de la Judicatura. 

• GADs - Representantes de los GADs. 
• CNI - Representante de los Consejos 

Nacionales para la Igualdad. 

DPE - Defensoría del Pueblo del 

Ecuador. 

       

           

QUITO 
P.-PAL.V 

Ejecución de políticas, 

planes, programas y 

proyectos 

Entidades públicas nacionales y 
locales que presten servicios de 

atención en el DMQ. 

Entidades privadas y comunitarias 

de atención. 

Redes de protección. 
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Organismos en el Modelo de Gestión 

La MDMQ en cuanto a políticas 

de inclusión social, y además, 

rectora del sistema a través de la 

SIS. 

El Consejo de Protección de 
Derechos del DMQ, en cuanto a 
políticas de protección de 
derechos. 

Definición, 

planificación, 

control, 

observancia, 

seguimiento y 

evaluación de las g 

Protección, defensa 

y restitución de 

derechos 

Unidades judiciales y 
cortes competentes en 
el DMQ. 

Juntas metropolitanas 
de protección de 
derechos de NNA. 

Vigilancia, 

exigibilidad y 

control social 

Consejos 	Consultivos 	de 

Derechos. 

Defensorías comunitarias. 

Observatorios, redes, comités 

de usuarios. 
Otras formas de vigilancia y 

exigibilidad.   
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Rectoría del Sistema de Protección Integral -SPI- en el DMQ 

Es la instancia técnico-política del Municipio del Distrito Metropolitano de 

Quito encargada de planificar, dirigir, gestionar, monitorear y evaluar 

políticas, programas y proyectos para la inclusión social. 

Municipalidad, 

rectora del SP1 
DMQ-Secretaría 

de Inclusión 
Social -SIS- 

Funciones de la SIS en el marco del SIP y por ende en el Modelo de 

Gestión: 

Coordinación con -
otras instancias 

municipales hacia 
la protección de 

derecho 

romover ta 
coordinación y 

articulación 
entre los 

organismos del 
SIP 

~11511~EIMIIIIIINEWINI~   

Definición de 

enfoques y 
modelos 

poyo técnico a 
diferentes 
instancias 

municipales en 
políticas de 

inclusión 

Promover la 
N's  asistencia técnica 

de organizaciones 
para el 

fortalecimiento 
del SPI-DISAQ 

Fortalecer la 

participación de 

los grupos 

sociales en 

territorio 

Focalización en el Modelo de Gestión   

Subsistema 
personas con 
discapacidad Subsistema 

movilidad 
bumana Subsistema 

afrodescendientes 

Subsistema 
pueblos y 

nacionalidades 
indígenas 

Subsistema 
animales y 
naturaleza 

Subsistema 
diversidades 

sexo 
genéricas 

Subsistema 
Jóvenes 

Subsistema 
niñez y 

adolescencia 

Subsistema 
personas 
adultas 

mayores 
Subsistema 

mujeres 

Subsistemas 
Especializados de 

Promoción, 
Protección y 

Restitución de 
Derechos 

25/6/2018 
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Redes en el Modelo de Gestión 

Red entendida como: "...un espacio de articulación abierto y compuesto 

de diversos actores que comparten una visión en común, objetivos y 

recursos. Sus decisiones son colectivas y responden a una organización 
funcional del poder y su tiempo de vida responde a ciclos". 
"Categorización construida entre representantes de diversas redes y el equipo técnico del COMPINA en transidos a Consejo de Protección de Derechos 

del DMO, 2013" 

Objetivos de las Redes 

PROMOVER VA 
GákwriA,Acam 

MULTO VELOS 

HUMANOS/s   

etiMENSIt) 

Redes Ternáticas y Territoriales 

Son espacios dernorffinadrin 	 Su accionarsecircurtserlea un 

interinstIturional, integroossiao, 	 territorio o sector entetifiro, 
entidades de arraclán erructd 	 esperiarnereeer sec.:anual Essin 

en funciOnde 	 inter.radasper 

una Lemálica especifica. 	 entidades de atenddn con 
pa rticioatiers rnhaa,tereo 

Mucianal corno °ramulla:ie. 

Modelo de. Gestión propiamente dicho 

La MDMQ: 
Secretaría de  

Inclusión Social y 
Secretaría 

General de 
Seguridad y 

Gobernabilid 

Subsistemas 

Especializados y 
Temáticos 

Redes temáticas y 
territoriales (rol 

protagónico de las 

//AZs) 

El Consejo de 
Protección de 
Derechos del DMQ 

25/6/2018 
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Recursos y Financiamiento 

topok-iy.1141101'  

SECRETARÍAS 
EJE SOCIAL 

OTRAS 

SIS 
SISTEMA DE 
PROTECCIÓN 

INTEGRAL 

Administraciones 

Zonales 

CPD 

SGSyG 

UPMSJ 

771-175--975m.-mr." 

Seguimiento Monitore° y Evaluación -SMyE- 

El SMyE del Modelo de Gestión del SPI-DMQ; esto es, los 

resultados del trabajo obtenido por la articulación, 

coordinación y corresponsabilidad  entre los actores 

gubernamentales (diferentes niveles) y no gubernamentales 

nacionales como internacionales, se hará sobre la base de los 

indicadores que se determinen participativamente en este 

Modelo y posterior a la posesión de las y los consejeros; 
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Seguimiento, Monitoreo y Evaluación -SMyE- 

• Se propondrá la conformación de una Mesa Técnica de 

Retroalimentación (Sector Social, SGSyG y otros actores 

acordados con el pleno del CPD), misma que se reunirá de 

forma ordinaria cada 2 meses; y, 

• Como herramienta informática de seguimiento de las metas 

que se generen y que consten en los respectivos Planes 

Operativos Anuales (POAs) de cada instancia municipal 

(incluido el CPD) se seguirá utilizando el Sistema Mi Ciudad. 

Ejemplo Aplicación Modelo: Ruta y Protocolos 

Presunta agresora: 

Madre 

Adolescente víctima 

de violencia 

Condición clínica: cuadro de trastornos 

psiquiátricos en determinación y otros en 

tratamiento (no ingería la medicación) 

Denuncia 

en la 

JMPDNA 

Padre de la 

adolescente 

Deriva al CEJ para apoyo 

legal (EMSEGURIDAD) 

r 	  
Acompañamiento 

legal 	
Seguimiento 

k. 	  

Avoca 

conocimiento 

L 
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(11 	Capacitación a todos los actores (operadores) del SIP-DMQ; 

ALC.01.1 

Estado de Situación 

(Ir 	Insuficiencia de indicadores a nivel DMQ y en particular por grupo social. 
2. Desarticulación y duplicidad de acciones. 
3. Desconocimiento de qué es el SPI tanto a nivel de la Municipalidad como 

nacional. 

4. Normativa confusa (alejada de la realidad), dispersa y/o insuficiente que no 
favorece al SPI. 

5. Ausencia de direccionamiento y apoyo por parte de los Consejos Nacionales 
de Igualdad. 

6. Procesos nacionales en particular que re-victimizan a las personas. 

7. Entre otros. 

WIWZIRIMMIUMP~I~Var -=7=7"7"7" 

Necesidades del Modelo de Gestión 

2. Generación de indicadores por parte del Instituto de la Ciudad y otros 

actores locales y nacionales; 

3. Sistema de inforrnación y consolidación único a nivel local y nacional; 
4. Instrumentos homologados y especializados (ejemplo: registro único por 

grupos social); 

5 	Resolución que determine corresponsabilidades entre el organismo Rector 

del SPI-DMQ, dependencias municipales y el CPD. 

6. 	Entre otras. 

11111~111111~111111111115~~ —,"7"  
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Municipio del Distrito Metropolitano de Quito 

Secretaría de Inclusión Social 

kleyer.alban@quito.gob.ec  
Jorge Washington E4-54 y Av. Amazonas Av., Tercer Piso 

Quito-Ecuador 

Número telefónico: +593 2 395-2300, extensión: 24333 

www.quito.gobec 
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CU=- a) 

	

OC 	 1.1? 
• • 

aJ 
-C3 
ro  

. 
C 

aJ 

CL) 
-C3 

O 
U 

>- 

r/3  
5 
2 

= 
:O 

CD 

•
 

R
ea

liz
a
r  

e
l  r

e
sp

ec
ti

vo
  s

e
g

u
im

ie
nt

o
  y

  e
va

lu
a

ci
ó

n
  a

  l
as

  r
e

co
m

e
n

da
c
io

n
e

s  
y  

su
  i
m

p
le

m
e
n
ta

c
ió

n
.  

4 



1 

1- 1 

_14 
• 

• 

111 

ta 

- 	:1 

..1111011111111...321111.&— 



•
 

R
eu

n
io

ne
s  

b
ila

te
ra

le
s  

• • 	• 

E 
o.E 
t 

o 
«3 

o 

o 
o 

Ou)  

oo  
o 
o- 
o 

U) 
o 
U) 
co 

u_ 

P
la

n
ifi

c
ac

ió
n
  

« es 
Ct. ro 

ce 

- 	
_ miel 
a v) 

	

cu ) 	 a) 1 
G.)  
'o O 4-J 	0  

C c c  c u 
s.0  so 	so -,_  .cu 
5 *5 E '5 Q(7.3 5 o 	= (1) 

.— L. 
c'13  ro co c13 vl co ro • 7., w  

14= rm 
'a E le E '.77) E 	E 	a) MI 

O 	
o  C) o -u  u o 

E u 
 = u  

	

f: . -• - 0... .'''' - ••••1, 	U- U 1- 

E 
o 
4- c 

   

   

E 

is 



, 	 • 

i • 1: 

- - :;•^ 	 -1.11 

; 

111=1  • 1., 	 , 	= 

•11 

4<1: 
• • 	1'31 .r = • y 1: 

4 1 

— 	 i n 	1 Y' 	; _ 	
• 	• 

• 
1 

_ 

4 '5 

rrl 

J 

1.• 

II 	1 :: 	"17  

ti- 

•: 

r1: 
	

.r1 

• ' 



CU 
CU • 

E 
cr) 
cvi 
a) 

73 
(3 
u E  

O 
u 
a) 

•O 

(▪  7) 
Q 

▪ 	u 

 
-C3 

(13 
cr) 
a) 

Cll  

ro 
a) 
_ (f) 

o 
a) 
(I) 
O 

O 

(1) 

O 

_o 
-w 
Q 

o 
'(0 

(1) 
(1) 

c 
:o 

N 

+-I 

ro 

ro 
ro 
o_ 

L.r.) 

O 

LO 

O 

ro • — 

Cll 

O 

14-

-0 
c 
• O 

O 
V.1 
a) 

ro 

a) 
z 

CU 
-05 

c.r1 

O 

a) 
E 

o 

• 	5 
4▪  = 1_ 
ro 
o_ 

od.  

O 
N 
-C3 
ro 

. _ 

5_ 
ro 

a) 

(13 
C 
(▪  T) 

CC 
a) 

c 
• O . 
U 

a) 
a) 
ro 

L1J 

*(-5 
47- o 
o 

c 

a) 
N

o  
cu

en
ta

n  
co

n  
u

n  

7:3 
CO 
-C3 
a) 

u-) 

O 

a) 

o 
• — 

a) 

o 

a) 
a) 

c 
'o 

-0 
U 

o 
(/) 

ro 

a) 
-C3 

-C3 
n3 
U 

C4= 
• • 41J 
O 

a) 
14-
Cf 

L1J 

a) 

a) 
E 

<1.) 
1- 
O_ 
X a) 
a) 

1E 
2 
O_ 

L).)  

O 
O 
O 
1}1  

O 

LU 

z 
o 

--o 
a) 
u 

L.L.) 

in
te

ri
ns

ti
tu

ci
o

na
l 

• O 

CO 
c 

'115  
o 
o 

V) 
O O 

u 
(T5 
E 

O) 
c 
a) 
VI 
O) 
U 

U 
a) 

L 
•--, 

03 
4-, 

-05 

>- 

U 
V) 
`0 

U 

L 
(0 
a) 

00 

o
c-I 

CU 
ro 
('3 
o_ 

-C3 

c 
'o 
*L3 
ro 
O_ 
5 

.42 
O_ 

03 
73 
ro 

E 

tr) 
(13 4-+ (./) 

4J L 
03 
O_ 

O 
U 

o 
o- 

c 
, 

a) 

VI 

c 
. 

CU 
7:3 

03 
E 

O 

ia) 
0 
a) 
C2_ 

o 

N 
ro 
ro 

Ls o 
a_ 
1 	cI — 
▪ w 
(1") C 

ro .5  
cy 

O 
-C3 
ro 

(J) (1)  
ro 415 
• ir. -C3 

(▪  vi o 
O 

C 

o 

(13 
-05 
03 4-,  

E 

a) 

c 
•O 
u
nz3 
 
c 

o 
o 
u 

a) 

c 
-C3 

a) 
O_ 
CU 

N
o

rm
at

iv
a  

V) Q) 
O -O 

ft5 

1_ 
o 

_C 
X 
cu 
a) 

(1.2 
Cr) 

O CD 

73 • U 
(r) 
CU 

O O 
0 -05 
o 

>- 
(r) 

▪ (3 
O ?= 

c 
a) 

1+- C 
CD 
o Cl_ 

U 
• O • :111.  
(7• ) rcs 

O o 
a) 

C C3-

(1) 

▪ 7< 
1.1.1  

S- 

o 

.4= 
c 

o 

a) 
(f) 
a) 
+-, 

ro 
c 
a) 
(./) 
a) 5_ 

122 

a) 
7:3 

n3 
• O 
• • 
U 
(1) 
O) 
u) 

o 

• O 
• 

a) 
a) 

o 
u 

7:3 

-05 

('3 

a) 
73 

C 
cu cc,  U 

¿4-7- 
CD 

7:3 n3 
c 
O v.)  

a.) 
u c  
CU 
1:12 
CU • >R.  
-C3 a) 
O v) 
in 
CU O  
U 4-1 

(1)  O s_ E 
srt3 

CU

c  
C13 

(1) 

t11) 
a) 	1 

ce
rt

ám
en

es
  

• • • • 



ri ti 

'••• 

• y. 

' 

33   t.51 

..51».44121Wit. 

_ 	I: 

• w 	 11 1 P2 

= 

• .1 

t*; 

:•002 	1.1•:•• 	_ 

.1M 

1. 	I 

.1 __ 
Ít  

1! 
• 

** • 

ri 



CO 

C 
•0 
'VS 
1) 
C2_ 

CO 

E 

o 

.4= 
cr) 
a) 
o_ 

C 
01) 
4-0  
(r) 
X 
a) 

cu 

U) 
cD 

-o 

a) 
ro 

U 

_o 
rc5 
I 
(i) 
a) 
(f) 

ro 

o 
z 
cc5 

rc5 

• 

re
co

rr
id

o
s  

s
in

  

U) 
O 
Q. 
E 
a) 

o 

CD 

aJ 
Ñ  

O 

CO 

U) 
CU 

c
CD CD  

Ca 

(f) 
CD 
CD 

CC5 

U) 

a) 
7:3 

u 
4-,  

CCT 
Q 
Ca 

• 

o 

'4.74" 

X 
a) 

a) 
CD U) 
CD 
o_ 
• - c 

CD -o  

4-,  

U 
• 

(6)  
+-? 
U 
CU 
> 
o 
o_ 
U) 
CU 
U 

6 
bA 

L 
CU 
• - 
CD 

CD 

a) 

o 
u 
(r) 
CD 

_c 
c 
cD 
(1) 

a) 

• 

(c9 
_c 
u 
a) 
a) 
-o 
a) 
-o 

E 
a) 
CD 

12. 
E 
a) 

c 
a) U) 
o 

>- 

Cü  
•(7) 
o 

tn 

4-,  
crs 

(-13 
•(73 
o 
CO 

(r) 

u 
u 
a) 

fu 

• 

V
io

le
n

ci
a
  s

im
b

ó
lic

a
  V

S  CU 
CD 

4-, 
C 

5 a) 
CT 
O 4--  

(C5 
0_ (I)  O 

C 
a) 

ro n3 
-05 a) 

C 
= e

l e
ve

n
to

  

• 

00 

•
 

A
lim

e
nt

a
ci

ó
n

  

-0 
o 

a) 
E 
Ca 

al 
E 

o 
o 

o 

• 

CO 

4J 
U 
L 
VI 

CO 

• 

c )  O 

rn 
m 

cr) 
ro 

CD 

(115 	co 
4-,  U 
as .47, 

0 0 
b.0 

U --I 
• • 

ti") 
o

 
U

 
1

 
b.ü

 
A

sp
e

ct
o

  F
in

a
n

ci
e

ro
s  

y  



-5 

. 

9 _ 

:w 

Atitzi4=, 



a  
re

in
a
  s

e
  r

e
a  

in
te

ra
ct

u
a
r  

co
n
  e

  

fú 
4-1  
U 

C.) 

N 
(1) 

ro 

• 

o 
bA 
N 
ca 

Ce 

a  
c

o
m

u
n
id

a
d
,  

ro 

E L
 D
ÍA

 D
E

 LA
 E LEC

C
IÓ

N
 

d
e
  c

e
re

m
o

n
ia

  

C13 

ve
re

d
ic

to
  
d
e
  

• 

in
e
rn

a
c
io

n
a
  

L. 

E 
(-13 

a) 

fB 

-o 

•0 
▪ u 

a) 
a) 

v") 
fB 

CU L 

E 
o 
u 

id
 

•O (i) 
7) 

U 
	• -1—j (J) U — Ln 

O _C (I) 
U 1—  

Lo En:3  
a) 

• 

•0 
▪ u 

o 
O 
cL) 
z 
Cr 

crs 
rz:5 

ca 

(J) 

• —1 
c 
cu▪  - 

-0 

o 
4J 

(1) 

E 

ces/) 

• 

(f) 

*-1= 

(13 

• — 
• — 
E 
co 

cu 
ro 

-o 

E 
o u 

). 

(/) 
(13 
a.) 

a) 
O_ 

• 

fo 



(13 
"1:3 

C O 
O 

ro 
(r) 
ro 

-0 U 
ca 

0 O 
•

L 
U Q 
ro 

u-) szu 

O 

c  u 
0 ro • 
u 
u e)  

- O 

U 
C4= 
.471 (1:5 
C 
0..) CU 

-C3 -O 

O 
(f)  

tu) (r5 
O • — _ 2 

o 
- • -""1 

0 (13 r- 
Z 0- e 
. 

(.1) 
CO 
— 

e) a) 

CU 
C 7:3 

•O o 
• u 
CU N 
S- (13 
CO3 L-
01.) 

C • -- 

a) 

O .
0  
U 
(13 

O 
O 
u 
CO 

C 
O 
•  u 

4-1 

C
'41-J 

4-3  

a) 

a) 
(4— 

s_ 

C 
4=1 

o 

ru 

u 

a) 

•._ 
C1) 

CC 

• 

a
b

a
n

d
o

n
o
" 

"m
e
  s

e
n
tí

 e
n

  e
  

o 
N 
Co 

C3 
 

u) 
Z 	•.._ 
., L.ro 

•U 
L 	C 

(1) (r) 
eu 	*(7) 

rcs -I-) 
t3 	 a) 
u") 
O 	 CD . - , 

s_cn 	U 	-'cr)  2= 
O 	t3 l'• 	cu 'E 4--) 
D 	Z . 	(O 
R5 	 ta • __ CU 

C3 (i) 
R3 	 In ro 

.Z 
c.) c1 • 43 0 • —0 

.. 
cu 03  QJ (u v) -O 

CU (13 

O 	
-0 -0 C 

C13 	O as R5 '> 
zc a) •E E -oro 

E c3 • •5 C R5 "-C3 
C2_ 

(13 	• 4.) 
U 1- -C-1f)t^f) 	

co 
' Z3 n3 z 	tr) ri 	03 cu c a) 	4-.., u

u") 1:1 a) C3 D (f) -05 	s.... (f) 	o.. (1) a.) Q) c1  o L.  VI 4-1  L.- QJ 	 co ▪ 1- 
CD ro 4--J C3 	...0 
CV C2- •

..,_ 4_▪  , Z 	U 
--.3 	 O CO C1)  
C 

L.-  
cu --C-5 	4--J 4-1- 

CU c.r) z 
E 	 CI) o 

CI:5 
s_ Q.) 	G)  U 

R5 R5 (f) 	 (n 
R5 O_ Q) 	 CO 
a) 
c o

C  
ru 

Q) 	

-o 
ul 	

zz-- 	 CC5 

IZA 	C) 	
. 
CU Co 

• •ml 

o (z) L. 	 •u ' u u 	(o 
= lir- 

O 	
cu cu  

v) 	?" 	___I s_ 
• • 

E 



r-i 

1 	' 

_ 	 . 

• :: 
1  

, 	-• 

31.1; 

- 

• 	'11 

, - - 	 • 	, :  
,. 	 - ' -',"-- : ':, 1-.• 	, - 

: 	l 	 I. 	:;-•'', •--,=:' 	; =:, 	• - 

_I • 



Cü 

O 

O 
4-> 

-C3 
O 

z 

a) 
O 

a) 

a) 
- 	v) 

• 
cu  

E n3 
• O • — C 
U o 
U 
a) E 
CU 1- 

r° 
_I a 
• 

•
 

E
l e

ve
n
to

  d
e
  e

le
cc

ió
n
  d

e
  r

e
in

a
  d

e
  l

a  
ru

ra
lid

a
d 

se
  r
e

a
liz

a  
co

n
  a

p
o

rt
e
  d

e
  f
o

n
d
o
s  

p
ú

b
lic

o
s  

as
ig

na
d

o
s  

p
o
r  

lo
s  

G
A

D
.  

c 

1) 

 

o 
u 

P
u
e

b
lo

  c
o

n
  r
e

sp
ec

to
  a

  l
a  

p
ro

te
cc

ió
n
  d

e
  l

as
  N

  y
  A

  q
u

e  
e
st

á 
s
ie

n
d

o
  

-C3 

CIZ5 

O 

C 
CU 4- 
a) 
o 

(1.) 
-05 

O 

a) 
O. 
X 
01) 
O 
4-1 
o 
- X 
a) 

O 
a) 
4-) 

• 

in
o

bs
e

rv
a

d
o

.  

(r) 

U 	CU 

CU 	CU 

• 

fo
rm

a
l 
e

n  
d
o

n
de

  

La
  r
e

in
a
  e

le
ct

a
  n

o
  c

u
e
n
ta

  c
o
n
  e

l a
p

o
yo

  d
e
  l

as
  a

u
to

ri
da

de
s  

n
i i

n
st

it
u
c
io

n
a
lid

a
d
 r

u
ra

l.  

La
  e

le
cc

ió
n
  d

e
  r

e
in

a
  d

e
  l

a  
ru

ra
lid

a
d
 n

o
  lo

g
ra

  e
l  o

b
je

ti
vo

  d
e
  i
n

te
g

ra
r  

y  
p

o
si

ci
o

n
a

r  
la

s  
p

a
rr

o
q

u
ia

s  
ru

ra
le

s  
d
e

l D
M

Q
.  09(3.) 

O- 	-1  E 
ECU 
E 1E 
5- izo o 
H- (I) 

G
(U 	 vi 
c u..1 	C1) 
= CC 

	

(-) 	ca 
CU 	 C 
>-• (13 	O 
= — 	5 4-> C 	C13 

C 	

C 
U)  61:) 	s- 

c..) 	CU 
O (r) 	4-) 	• 
U 	 C r3 v) 	.— -0 
cel CU 	vi (13 

U a E E . O --,, 	•._... _ 

	

- S 	= (r) 
tr) 	 CU 	(1) 
O Cr  tan - 11)  C o 
• •o E-  '- 	L•- 
cu 1,3_ 	o Ln 

CU 	
CU cn 
-C3 t < 	ru 

v) (.7 	73 	cu 
O '.47› -0 
0_ QJ 

747, -0 E cc)  
a) E 

✓ 2 	tr) 
ci.)

O  

a) c  a) Ti) can 	 o -a 
CU 

CU  
v) 	'Ei (n 

>-• 	 CC5 O  
• - -C3 u (n (13 C C13 

QJ D • u 	a) o_ 
E (r) 
O a) C6  

N u C 
- C 	a)  

.(11 
(1) 

U CU 	l_ 
O 

s-
O_ V) CU 

V) 	 C6 
(2) — = 

O = 	C E .1-: 	
'O C5-  

C1Z5 . _ 	C5 
C 	

C >•• 	U — 

• _C oz 
- <13 	cm a) -I-) 
CI3 	 C -0 

o E 4--; 	(1) 	C 
C 	E •o 

-a-) m  4-> 	CU 0_ C O 	O.  
CU 5_ — 	E .5 ._ . _ 
= o(t3 5_ -I—, 
cu CL 	— ru  
U 	 c c4= rd 	a) 
4--,  u 	 (u 
(u =ccs _ 
5_ .o 	-05 	, 

(n-O = 03 L_ o E 	cu = 
.4-, 	 -C3 	s._ 
C In 	

cu CO CU 	C N> et3  
C1) U 	= L_ 

.cc3  
u.)  C 	CU 

V) T./ CU O 	
4-> 

W
V) . 59 

L1.1 	L1J 
C 

• • 	•  

	

O -o
CU 
 O 	O 
_ C 

	

cn (f) 	I- 

	

(1)  O 	 0 D-0  o cr o o 
4-) 	CL 

	

C CU 	V)
O 

	

a) -05 	_ 

CU 	
C3 

	

O 	- 
— 	Cll 

7:3   L_ 
U) 

 
O 	U . — 

5- 
CU (13  '0 

N 

 — CC5 

CI3 U 

	

CO 	C6 

	

CU c3 	7=5.  
> 

	

C E 	O  

-1-> 
 

O. 
ro a)  

U 

U Cr c.?  
= 

u-) 
E o L 

-c3 c U 
tan 	-o ro 
cu u 5 
4-> 	U 

O 73 
> O 

'O C 	(13  
'5 u, 
u a)  cu 
(1) 1- 	V) • 

O 03 (1.)  U 4_ 
L- U (f) 
O Cü LIJ 

• • 	• 	 • 

ce
rt

a
m

e
n
  n

o
  



• . 	, 

fJ f 

 •41- 
u=- 

9 

• .= 

- 	.- 

r 	z 
• a,- 

PI ir. 	gr`.1 	• 

• 

• 

1  

I 

'4- 

 

1 



C = 	 d CO >- 

	

__ 	 CL) 	cr) 

	

-0 	03 

	

CI3 (6) 	
— 

(13
• U 	 z 	

O 	CI) N C O .0 r_ 	C)- 	T3 . 
C13 
— 0 	

-C3 CO 0 	.47> ' -- U 	 s- ...0 4-i 	 cr) 
L Cu 	 cl.) 	co 	ci) 	O L._ 	 = c E 	—, 	. r-- (• 1.) 	 U ' 	V) 

C 
s- 	.  

CU • ( 	 v4-9 U  D 	
cu 	b.0 

 . N 	CU 
Cl- 	

(▪  7) 
03 73 	 E ro  C a N 	 (1) 

CU CU 	 'O R1 = 	L_ 	(i) 
-C3 — 	 • 

-C-U 	 a3 	cn 
(7)  U O 	

CU 	
O 

03-0 	 4-,  ›.- 	 -0 
C s

s... 	 C 	Cl.) 	C 	Q.) O C- U 	 CD C D 
co 	E ,o cy' 	'O 	s_ 

= (/) 	 5 	.5 	ra 
4-cl) y cu 	. n3 O 	E 	ro  

•  
2= 	 s.-  C 	 C2_ rq 	 _O a) 	CU 	• - G.)  

o (1) 	(r) 	E _ ro 
E 	cu 	_5_2 

- E 
cU 

 
(u ,ro 	m 	ru .(-75  UD 	CL 

4-J 	 — C 	 co 
_ 

03 	4-/ 
CU (.1) 	

, a.) Cl.) .  
CD 0 	 st

, 
 u")  -O 	

— 
	 E C 	o c 	 _o cL, 	,..)-- 

o u) 

cu 	 o_ cu 	
O

o
In 	 -0 

-0 o 	a) 	a) 

In 

	

O_ 	ru 
cl) 	Z 	c  O .47, 	-0 	Q.) — 

C -' 	 '0 -1:3  0 	II= 	D 
CU C 	CID 	'U C- (I) 	C 	C)-  

Ú u 	«r_.: 	CU 1:1) cus- 	CU 
1..ri.  v) - 4_, 

Nr-i CU 	cn 	D O y) 	C.) 
C 	-C3 v) C1) 	T3 

O 	CU 	LLI 

	

v) 
tn 	C 

In 
--I C13 	CU 	cp ° O 	

`° ..,- >.• 	 -0 CL)  .7.) Ci- 
---,.. 	 C 	 U Q.) 	CO 	C VI (I) 
Z (u 	s O 	ro  O -0 

	

s_ 	
N 
s=E  CU L.. CD 2= 	

.0. 
	c cl_ 

W 	 -I-, 
a_ 	o 	'i."3 c 9 	D 	U E 

42.) 	 ro m (7) 	ca 	C O 
C.) -c, 	y) 

CU Z o 	 _C 
C11 

>-• 

C:) • G 	___ 	
CD 	2 C Cli 

(-u 73 	ct5  el -4-jV) -I-J 	E 
Q ,0 	 ) 

	

M C 	cn coC  

ru (fi 	(1)  al 	(1)  Cl_ O 	u 	ro ci)  
co Q.. O TS 	4-+ 

,, 	1,' 	
._ 
C 	

C2_ 
E = 

• -1 (f) 
. 5.-1 • 5 .0 	as a) In - — -0 	o 	= O .4_7?  O 	C 7:3 	 •ci) 	co E v) 	4a) 	 Li1 CU 	 4-, 	U C ru 1- 	cf) 43) 	(C3 	 cn 

Ó CU O_ CU 	CU 	. 	v) 	v-) 	 (C1 
4-- 	T3 E 

< 03 1)  >1(   CU 03 	
co 

Z O CU 	 a) 
03 

T3 • - 
• (7) 	Lr) '- cu z 	73 
= O ("N C2_ M CU 

O 4-, 4-,  o 	E 	ca o c 	(f) aJ 
,o -0  (1) 	-47,- 	c c) 	E 	ra G O c 4--, 

c.n 	cu o C1:3 N 
Z V) O  Ti) c . - 

	

I")  > V) O 1..) 	03 

O 
	.(f)— E 	.41' (13 c  — O 

tn 	S— 	
Si= CC3 ' D 0 U C13 	u) a) 

Cla -0 	
4-1 
U > (1:3 

CU 47' cn CU 	
.0 Ni = .5 _ 	a) 

cc z c 	ru cu 	(1)  u  j -0 (-13 	 Q) C2_ CL) 
(/) 	 = -0 > v)  , CU _C 

R3 	— T3 	 CL) u.)  	cp ro e— D 	C 	 (r) 	 . s._ s_ ....- 	
o O C i 73 Q.) 1- C.) 

s.- X > 	 C6 4-, 	cc3 c CU v) U -C3 	U co ro vi ni 	a) 	L... 	1... D -O c 	'- w 	(u 
. 	. N  V) 	. - E 

: 
  CD 0 E CU ° C s-- c  

(A a CL 	N LLJ = 	 CD 

	

= 	1-- .co 	s_ >-• O- O CD • - 111-, 	E s- . - 
. _ 

U '03 ,D 	O 03 Z E o 8 -1--,_ ci) LA 
o C 	D o (1) 	O 	c  CL) -0 CU 
(f) 03 E y u cc 5 _ o cu _ u 111 o_ 

• • 	• 	 • 	• 

:I
 

o
r  

M
in

is
te

ri
o

s  
-  

C
N

I  

R
ea

liz
a

r  
u

n
  s

e
g

u
im

ie
n
to

  d
e
  l

a  
im

p
le

m
e

n
ta

c
ió

n
  d

e
  e

st
a

  R
e

so
lu

c
ió

n
  D

e
fe

n
s
o
ri

a
l  

A
  l

a
  D

e
fe

n
so

rí
a

  d
e
l
 

P
u

e
b

lo
,  

U I 

(I) 

O
u 
ro 

szu 
E 
o 
u 
cu 

CC 



q
u

e
  e

x
h
o
rt

a
  a

  

1.1).. C O 
O ,

- _ e) .0 -C3 

(13 _C e -C3 *u- C/3  
U 	 >•• 

47- Cu  •ECL) C1) Z 

73  0 (-0 
C >- 	a)  v )  zc 

7:3 e)- o 	E 
o- ._ • "I 

D V) o cz (f) 
o i-i- _ 

c 	+-, O cu 
5_ 	73 • CU rt3 E C1 (13 	4-1  
CL — 	 CU CU 4-> 

vi 73 

.) cu 
v)  
CU = > 

U Q) 
CZ3 	73 
> O 	

cu 
E  E  

.471 	(13 0 
—

C (r) (13 	U •- 4-"' 
 

. _ U (13  = •,.., 1_ (L)  
E 	,(1) O U CI) CC3 Q) . - +-1  

U -1-> 73  TI C,•-, - a) 	>. 1/4, 
(13 C2_ u) 	4-+ Q) 

CD u) (u o.. 
2 vci .-c5 .<7.„ u •G 
U 5_ (13 • - 

(r)  3 -r3 _O .47  5_ 

§ (71)3 ( ./.}(DC °L-c5 0-(113  

O) O = (13 U (r) C 
u c 	CU In  

CU E 0 — 	z:5- 
ID-  4ct 03 - (1)  03 

111; 	s- 13 u 5_0 (1) 0L o 
L. 112 ca 5_1:1-  tu(1)  u<  CC '47' 

1=1-1  (1) CL) 4-,  O o 
= 4-1 5_ 

O C U v) C1 > 
< ° < — CU u... .- 

(...7 • 	• 	e 

re
cu

rs
o

s 

C
on

se
jo

  d
e  

la
  J

u
d

ic
at

u
ra

  

a) 
-a 

si
m

b
ó

lic
a

  y
  r

e
p

ro
d
u
cc

ió
n

  

(/) 
cu 

o 
U 
ro 

cu 
E 
o 
u 
cu 

CU -1-1c  
05 ci)z 4.1 

00)1)1)  cL) ro  
-1-i (6 

_C) 	 NiO 

	

CU 	O 
Q) — CU 

	

73 	— (n L_ 
(1)  

	

(13'  u") 	-0 O o_  
l-  u •- - a) 

	

4-, 	n, -0 

11-) 7  2 O°  cil 
U - 

1-L — 
c  

	

Q) 	>., 
V) vi 	CD 

O 

c 
.- ,_ 

	

a) o 	4--> 
U e) 

cn3 u 
-0 61  c v) 
u.) ._ CD CU — 

	

(1:5E 	 = c73_ 	o  •- 

CU @ 
Q) -O 73 O 

73 CD - o E 
o D 0 

_ 

u 0 0 (-) 

- , o 
E a) u-) _c 

cr) ci.) u 

	

03 	5_ 
E D G.) Q) 
l_i_l U 0 

• 

= v) CV 73 
U (I) CU a) 
CD Na) = 

-1--? 

ag• = - 
- v)  C) • ---, 

— O U 
••- Q) v) 

CU Q) = (3) - 
0 C Cr -3 

	

._ -a) 	ro  
73 1:1.0 5_ <u  
D (j.)  (13 

-o 0_ >. 
C (j) l.C3 y) 
'0 0 CD c13 
• z.-5 n o !c 

47.,. c - 
= 0 —CI3 C  

• - 
,-i- W 1- U1 

L 0 (13 

	

rk:j Q) 	v") — 
4-> C 

	

vi 	c13 
CD e) i- CU (r) 

-C3 Q) 	
a) .rcs_ 

o 

	

(n 73 	o_ 
CL) c C 

73  '0 s'0  CU . 
(13 	. G u -0 

175 'E u D 
(13 

O 5_ 
=  

0 13 

	

-i-i +-> 	cr) •- 
D (r)  CU ro 
03 C CC ti) 

	

O 	(-13 

	

(C5 U 	Q) 
Q) 73 O 

 

'0 >. 
▪ 5 ro 73 

CU CCU  

cZ3 
• 
U 	0 

5 -0 § .0—  
CID (-t3  

	

(13 _C2 	 ru  . N C2,  CU  
rp E v.) ,_ N 
U7.) O O -i-+ CU 

	

CU .ro 	E ruj  cu 
3 5 '5 	_0 

c ,c) va) 
(-P (1) O MS 7:3  O _ 

O 
Q.)-7:- 

(A 

	

...- 	1-) 4-> CL) 
(..) 	Z = --7,, 
O CO 

	

5_ _ 
	

C .12-3  a'  
cL cu •,0 
 

E o .  u Cu u 

	

11--. )) fu 	D LID r_c1:3 

5 o t- 

	

c  c., 	V) 4-> Q) 

W 4-> 	CU O 4-> 
CC C 

I_ CI) C6 CI3  v )  
(13 	., 
1- 

V) 1_ o 9 
o - .

ro 	1.J, 

	

Q- u 	_ 
• = a)  z- 

• c 	
; 
~ C 

_ 
cc')  .+,0,G) .1. j j-,a)  1 00 

• o SE
N

P
LA

D
ES

 



--• 

• 
• ,1 

1_ 

tr . 

• 

j. 



(f) 
cu 

o 
u 

-o 

cu 
E 
o 
u 

cc 

	

il 	CU 711  = 	In cu 

	

73 ij CU 	CU D 

	

Ci_ 	 73 Cr o C O  1- 	Cu 

	

CU 	73 

	

6 	*(7) O :-   o 

	

Z 	Co 	O 	= -, 
cl) 

	

o_ cci CL 	CU C 
. _ 

	

O 	.13 C  

	

u 	iir) .0 C 	cn 
ces E 

	

O 	CCS ro 1._ 
O_ 	"O 	(13 t3.0 

	

C 	 CU E c •z 	a) 	o 	._ 5_ s_ 
D 	tio 	73 O 0- 	b.0 u 	CU 	O = 

	

I_ a) 	• X C 

	

CU = 	Q.) li) 
.  

	

w Cr 	CU r u 3 	(13 

0.0 O 

	

O 
	-0 

CC3 Q O (f) 	In 
CU 	 C2_ C 

	

(13 	 4-1 

	

C CU C 	,O — 

	

Q) 	z Ti CU 	v Ti 

C 

	

O 	c C GJ 	_O Q) 
"D V) 

	

. .-.-.) 	Q) 	CCS "11:3  
.1: •I•J 	O- Cli 

	

ro 	o o 	1_ 	Nu 	_O C 4-i 	(.n O_ 	 V) N 	Z47:- 	(113 	C 	O O 	117' 	r Ft CD 	03 	CU 
ru 	O 	O' ‘,. 	= _ 	73 
13_ 	C 	

4-J C 
E 	

u 	Cu c 

	

= 	sem us• 	c) o : u...5 	CU 	CU bp .03 	4--, 

	

U O 	>- 73 

	

_ 	> = .i  E 	 cu c 	ate -+ 

	

ro 	(1) •_ 117. rC3.' 

	

C 	4-1 
E 	(1) 	CU 1 	CL3 	(r) > 

	

4--, 	 = 	C.) ,:p 	(r) •+7, 
1... ( (1) 	 D m-rs 

V) 	C Ln 03  i = Z.Z. 	tn 	 (n ,-- 
O 	E). 1-1  CU1 Cr 	 0 G.) 	C 
*En 	Li-- Q

(N 
 +-J 1 

CU 	L 

	

(r3 i -C3 (13 	
— -0 

D 

	

C i CI) 
N

n3 	 O 	O 
Z 	

(13 
O 	c Q) 1 	1- 	a.. 	4--,  
u 	o c Q91 .2 cl_«3 	b.o z; 	tu a)(f) N  
>. , C.) (1) 1- = V;  

<u. u ro (-u w In  CU 	CU 4-, V; M CU 
(f) 	I_ (13 	1- ' - O C Q) V) (U C _1:2  t13 i-n 	-o rts E u 	cu 1_ CU •- 	 o a) r•I a.) ..13 0- ro 

CD 	 in C3- 	CU -ca) (r) 
› 	a) _O 	 •  

= 	CU c  O = 	ti •J LD 	= 

	

Di  I__ 	• -, 	O (11 . _ 
U) 0 _o CU rts 	O- CL Ln 	E 	(i) 

Ln o y -0 	cn I-n 	v) y -- 

m
ie

n t
o

  
d
e
  

la
  

p
a

ra
  a

s
e

g
u

ra
r  
e

l 

D
is
tr

ita
l 
N

o
.  3

1
9
,  a

b
ri
r  
u

n
  

ga
ra

n
ti

ce
  q

u
e

  l
o

s  
e

ve
nt

o
s  

c
u

lt
u

ra
le

s  

CU 	i 
7:3 • (13 (n m fti cu cn 	 CU _ CO O r-‹ ...., 	4-# 	 G 	O (13 N 	CU 	O O CU 	CU 4-,  

n:s ú 
• .-1 

	

(1:5 C ID ca 	-0 u c.) 

o RS 
CI3 1._ in 	O C (13 _c 

	

vi CD _c 	 2 ° 
W c 	).1 (3.) a) -cs u c e) u o_ 

a) 	 a) 	 z 
_ z () d" E res 1... w -153_ « 5 22 	ru 

c o 
cu o cu 

k_ 

	

D QJ CU 	C3-  (u CU O_ 

	

= -0 O 	-0 -0 • ..)- 
= O 	CU 
U CL 1 ____ = (6)  O  L... d O 	D (r) 	re, 
CU 	4 T-I I- (1)  

( 

	

C 	 n (1) N c Cl.) Mi 	ni v) CL) 13 ,..,/ O • - 1 L • -, 	 CU U c s._ O 
CU 4. j  

:O 

2 cuL- •_ flt_. O 
'--L. 	a o o ro C, 4a) (113 _..y• Li- 

O D bn 	C 	CU C) Li- > L_ 	O_ 
U CU 	O tr) 	 •  = = CU I- ru C cr) 

2 < v) O U (13  C1 c.) rzc a tD13 Lil CU 
• • 	 • 	• 



r 

7 

u. 

• 

ffi 

sql 

• 

• 



00 
O O

00  
c-I 

•.1 

ro P
la

n
te

a
m

ie
n
to

  

ro 
u 

C 
CL 

CC) s- 

c- o 
_o 
E 

7< 
ro 
o_ 
o 

O 

C 

C 

u 

ro 
0.0 

ro 4-,  
ro 

ro L 

ro 
_O 

2 

O 

Ú 
2 
ro 

a_ 

o 

C1) 

c = E 
a) u 

V) 4-1 C 
O C (1) 

CL) s_ 
C cr) O_ 

>a)  1-(1)  E 
LU O. CL) 

A
lt

e
rn

a
ti

va
  

O 

O 
2 

O
rd

e
n

a
n

z
a  

c
o
n

tr
a
  v

io
le

n
c

ia
  m

u
je

r  

p
ro

h
íb

e
  p

a
rt

ic
ip

a
c

i ó
n

  d
e
  N

N
A

 

O 

s-
r0 

Ci3 

O. . _ 

LL 

ro 

ro 

u 

fü 
4--¿ 

C.) 

(1) 

(13‘ 
N 
4:1) 

_C2 
cll 

Q) 
C 
C.) 

E 
-ro 

u 
V) 

'ro 
E 
O 
z re

in
a
s  

n
i
 d
e
  c

o
ro

n
a
s  

In
te

rn
a
c

io
n

a
l
 
 

O 
:ro ro  

UD 
r-I  
CD  
<N J.)  

,—i 
CD 
rNI 

rN 
,—i 
CD 

r \J 

00 
T-I 

CD 
CV 

A
lt

er
n
a
ti

v
as

  
 

E
ve

n
to

s  
p

a
ra

  e
l 

re
co

n
o
c

im
ie

n
to

  d
e
  p

e
rs

o
n

as
  o

  

co
le

ct
iv

o
s  

q
u

e  
se

  d
e
st

a
c
a
n
  e

n
  

ac
ti

v
i d

a
d

e
s  

p
a

ra
  m

e
jo

ra
r  

ca
lid

a
d

 d
e
  v

id
a,

  p
ro

m
u

ev
e
n

  

cu
lt

u
ra

  

M
o
ti

v
o
s  
 

N
o  

a
p

o
rt

a
n

  a
  l

a  

fo
rm

ac
i ó

n
  

V
io

le
n

c
ia

,  

in
fa

n
ti

ci
d

io
s  

A
cc

io
n
e
s  

S
u

sp
e

n
si

ó
n

  d
e  

a
c
ti

v
id

a
d

 q
u

e  

p
e

rm
it

a
n,

  a
p

o
y

e
n,

  

p
ro

m
o
c

io
n
en

  o
  c

re
e

n  

co
n

cu
rs

o
s  

d
e
  b

e
ll

ez
a  

y
  

e
le

c
ci ó

n
  d

e
  r

e
in

as
/c

u
a

lq
u

ie
r  

e
d

a
d
. 	

R
ec

o
n

o
c
e
r  

a  

p
e

rs
o

na
s  

p
o

r  
c
o

m
p

ro
m

is
o

  

's
o

ci
a
l
 	

 

P
ro

hi
b

ic
ió

n
  e

n  
c
o

le
g

io
s  

d
e

l 

d
e
p

a
rt

a
m

en
to

  

P
ro

h
íb

e  
la

  p
a

rt
ic

ip
ac

ió
n

  d
e
  

n
iñ

a
s  

y
  a

d
o

le
sc

en
te

  

M
u

n
ic

ip
io

s  
	

 

C
hi

v
il

co
y,

  R
ío

  G
ra

n
d

e,
  

S
a

la
di

ll
o,

  V
illa

  G
es

e
ll,

  

V
il

la
  G

en
er

a
l B

e
lg

ra
n

o
,  

V
il la

  L
a  

A
n
g

o
st

u
ra

,  

Ju
n

ín
,  V

ie
d

m
a  

y
„
  

R
es

is
te

n
c

ia
  

A
n

ti
o
q

u
ia

  

La
  P

az
  

Pa
ís

  

A
rg

en
ti

na
  

C
o

lo
m

bi
a  

ro . _ 

O 
on 



('3 

CI3 

c 
CL) 

E 

0-  
E 
(13 
1_ 
rcs 
Q 

a) 
c 
o 

u 

CB 

(r) 

u 
CU 

CO 
4-,  

Cll 

>•• 

(1) 
E 
O 

.G 
 

E 
o u 
a) 

(o 

L_ 
('3 
. 

re 

(o 

c 

cn 

7:5 
C13 

CU 

O 

CU 
ro 

O 
c 

c 
U 

(512 
4-) 
(1) 

E 

cn 
C13 

(/) 
CI3 

o 
4-) 
CD 

,o  
• - 

CC3 
U 
o 
(1) 

(I) 
Co 

*G 
c 
cu 4-,  
a) 

E 
o 
u 
cn 

(r) 

a) 

2 

E 

c 
CU 
(f) 

(o 

• 

de
l i

nf
o

rm
e

  

o 

e-1 
Cr) 

CO 

c 
c 
CU 

o 
CO 
C1) -o 

 

E 
o 

o 
U 

>- 
o 

CD. 

a) 

a) 
(o 
1_ 

O_ 

c 

o 

CLS

O  
o 

rts 
C11 

a) 

e 
O • — 

. _ 
E 
o 
u 

u 
c.) 

o 
o_ 
o 
-o 

a) 
t).0 

(r) 

o  
U 

'47-) 

ru 

a) 
- 

o 
c 
-c3 

CU 

• - 
v) 

o 
u 

D -0 
CU CD ----'

91 ° L 	‘2  _ 

C 	 ' U_ a) CV• cn , 	
s(1) 

0 C : 
	

In 
CU • 	- .-0 

 G bn Ti) ° -0 	 o_ o cc5 	 1... ru 	 (/) 4_, cu c -0-- 
. G 0 

- 	
a) 

11-7, .-7--',__ 	4-, U 
CI3 D 

U CU cn vi In 
CI3 o_ 	o a) Q 4-, 	LLJ 
In 
	11) 

(13 C13 .-5  C1) -0 1..) O 

Z. CU 
> 0 7:3  a) a) al, 

-c) -c/_ , 	4i 
CU 	= ' ..0 	 0 

O 	4-> CIZI a) • - o (f) 	• - u 4-,  ,_ cu  ...,...1)  E cu c o_ 	- • _ z 

CD CU C D O- Tu 
u) > (13 U 	> 

1 u) 	c E a) 
vi 
cu 

a) CD  
U >-- 

C13  E s o Tu  
O 	CM •o CC s_ U  o_ ...s7) _ 2 D cn 	— vi 

nz) 	_C c13 U 
CU O  U (1) 

. 5 
.7) . C17 M s_ 
ZH= tu

ra
s  

ru
ra

  

t.) 
ti) 
co 

VY 
o 

CL) 

u 

a) 
(J) 
o 

e 
CL) 

O 

CL) 

a) 
O 

• • 

z 
O 

-o 
c 
ro 
E 
CL) 
cn 

(-O 
C) 
U 
L 
a) 
4-) 
CC, 

c 
a) 

• rts 
1_ 
(13 

(1:5 
a) 
a) 

CL 
o 

4a) 

CU 

7z) 

CU 
t1.0 

03 
U 

U 
, 
+-1 
(13 
Cr) 
a) 

(13 

(13 

E 
o 

c 
u 
(C) 

CIZ3 

E 
' . 
E 

G.) 

• • 

V') 

(7) • 

O 

2,  
PD U (f) 	%..., 

u) -0 	v) 
U 77 . o_ 	cu "4-  n u) 

— ,_. 
a) Q c,_ 	- - 

7) -) C 
4 

(1) 
U CC) -0 O 

v) 4-,  s.- 03 s_ O.-
CO C CUCC) CO 
L a) .5 u ___ 
M > 
4-, CU 

Cr -0(1) -0(1)  
= 	CO 
(-) O M (1.) u) 

73 U v) CL) 
v) 	ra 
CO O C.) _O -O 
_ 4-, 	 CIO 
CU 	 CU V) 
-0 = E_ C 
O CU 'O CU s- O v5 

O- CU L 	'V _0 v) — 
4-, 	 CO 

CO O <1.) s_ 
L. 

(11 	.  C cn 	D 

M 	
CU 

(- v) VI CC 
= 	CU U 	 Ir) 

E 	.1.7- 4-) 13 
C 

LLJ 	U 	cz) •03 

4-,  
a) O 'E c '471 17  

(,B(1) C  2 C ,_ 	¿ vl C) s_ 
CO 	'0CU 

	

(ns_ 	C13 
o_ >.- •G o_ (u 0_ 
E 	( ,_ c 

cr) 
ca 13 P-)  

(i) (1) N 	,c3 — 
D o= C  s_ CU 
i5 .? E co CU CD -0 

M C 4-1: E x 	I° u) 
O C13 ra ' E 	y • - v) u ,_ u 	,_ co 	. _7.• U = = 

ci. ru e) cu cu c o_ 
 

cu z . _ cv Y = (,) c _c (A (r) u 

(i) 

u 

ro 

I 



- 	:1: 	- 

71751.7- 

-4 

• • 	• 
• 

L'i: 

1-. 

• 

I 	=, 

r114.4 _ 

JU= 

. 	 _ 

55.1  
- r 

-r 

- - 

• 

_ 



-o 

cu
m

p
li

m
ie

n
to

  

E rh 

CC) o o o -C3 
ob 

(13 
Is•J 

O  
Cl3 

11)  

o 

CL 

o 
(7) 

O 
ca 

• 

e
n
cu

e
n
tr

a
  

cr) 

rcs u 
. _ 
cu 

CL) 
-0 

1.-1= 
(ti 

cti 
s._ 

c 
CU 

;o  

O 

a) 

C
Z
9

 D
P

E
:  

re
a

li
za

rá
 a

c
e

rc
am

ie
n

to
s  

a
l 

M
D

M
Q

  

VI (1) 

	

(
3 Cl•)(/).' 	4-1  

a) 

	

(-13 	a) 

	

TS 17/ 	z 
._ 

o_ 	tio 

	

c 	*(7 V) a)  
CU 	 (1) 

	

— o 	O 

	

CU a.)1- 	
CU 

	

(.i  73 C 	k_ 

	

'CU 	_C2 
1..n 9 un3"  
m 	b.o 

cb 	-o 	._ 't— (f) 
v) _o 

	

CT 	C • (.7-)  CN 

	

O 	R1 ru  
'7Z 	1- 

c 	C rj U_I 	 D c 
V') (1:5  Q.) — 

>- ru cucu 6 

	

1._ -' 	N 

	

U (3 el 	73— *5  o_ 	a) >.. 

	

L_ 	L_ 

	

6 o ca 	E 

	

z E 6- 	- a) 

	

(r) 1- 0 	n3 ,a) 
c 

o_ o D - 

o cs b.0  

O 
.c 

-C3 

(-1 
c 	 2  

 E N 1-- 	— a) a) o E ru -o E o  

	

cu u

É 	

u ..C2 
2 O yó  ca (i)  

,...E .c 

	

.,u 	,, 
rizs -o 

cu 
. . 
ea L..  

in 

= „42 cr3  >-• 1- C 
•FP c c(..) 2 CO Q) 

CU a 4-J U E 
U 
a) 	 (.1) 

>,- Tu 	ro s (13 +-, , 
4—,  c 1_ 

E 
7:5 , (13 el n3 	o cu 

. — O ts --,, 	u 

- o_ tt 2 L. 
coZfi 

4-1  
111 	O --1 5-

o -C3 E 
_, -5 2 o •._ 	

'r--1, 
-C3 

C 	U O_ CL 4-J 

2 



- 

'1 • 

170,  

, 

fl 

_ 

11,  

• 

s 

E, 

:,,_ : 	- _ , r 	,— 	. •,7 . p. , 	_ 	,4,  _ 

1, 	- 	
.. .. 4 •+ Y 

i•-• 	-. • ' 	N 	"-. . 	•`-'1.. 	. 	I 

	

.1 I,.• 	" 7 	- 	-- 	
•7 

• .. 	. 	• s_ 1 

••• ±..i.V. ".1. 	1 	- - 	N$ "IL 	' 

il 	
. 	!• 	r 	.- . , -.' 

. 	. 	, •-,,_ 	• 

'',. .,. - -11. 	V"- i-,',',•: .,'.,"'• 1,' 	- 	
., , 

--- " .:71141t." ''': 	
., • 

.t E— Ir.....
, 

—I. • " '11 

e' 	
I 	• , 	

:,-,r_ 



a) 	
c 
cu 	

-(1_13 
ro 

(...) 

-a) 4-,  
ro 
a) I_ 

'CO 
e

st
a

b
le

c
id

a
s  

ro 

c 
a) p

a
rr

o
q

u
ia

le
s  

o 
< 
w 

O 

c o 
u 

c 

vi 
cu 
ro 5_ 
= I._ 



CU vi vi vi (1) c'' 
-o O CU ("13 -05  •O 
v) 	cr) 

•41) O .(13  O 	.C.5 
h n cn ro 

ro E 0  •=" cu c 
L._ 	 4_,L- 	cr) a.)  ,- 
.—(f) 	L_ ' E o 

CL) 	

cu _ 
(17 CU /S (II—  - 5  

v) 
(f) 

> 	 Ok-  CU O 
.(13  ' 

ro > 'cu 

 
vi E 	ro  (u c  

0.. 	
-I-) 	 t10 a) 	>- s_ ci) CD 

n3 C13 	
z ,a) 	u ru 	cu 

~ -I—)   cli) 	-a t y C 	O 	7:3  	O rz5 E 
C1 in 	u  

U 00 	E a) 
co 	-C3 	v) u 

' (1) 	ro x—i 	o a) c a) 	bn a) . —a 

(1)  U 	

-I-J O •._ ro 
. Ni Lij  =  •_ 
U 4-• C 	

.0 v) D 	7:5 O 

	

O 4-> 	.0 

E C Cl) 	ro— .5 u 	°- D = 	(u 
CU • : O 	

m E u a, c.' c 
-O — 	U :O (3 

, O 

.rel  L 	
,z-J 1- 
— 5:2- X v) 

U m 

CO
a) (u ca

19 1-5 	o LA 0_ ,... O 
0 	 c c s o 

-o 
>% 10 	

. 5
. *(7) cu 

vi 
c,0 c - c-^  

WID 	 u 	
• - 
u ,a) 

'U N• — E • - 03 L.- 	 -C:5 ..:• v ) nEcco 

o_ c D 
O ern  c E 4--; 

° u -, O ru 03 uL._ a) -1-; 73 C 

3S
 

1
 



' 

' 


	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55

