QUITO

) ALCALDIA
ACTA RESOLUTIVA DE LA SESION ORDINARIA
COMISION DE EDUCACION Y CULTURA
EJE SOCIAL
LUNES 15 DE OCTUBRE DE 2018
REGISTRO A TENCIA INI" :O_SESION
Lic. Susana Castaneda ) | |
Abg. Sergio Garnica 1
Ing. Anabel Hermosa 1
En el Distrito Metropolitano de Quito, a los quince dias del mes de octubre del afio dos mil
dieciocho, siendo las 14h38, se instalan en sesién ordinaria en la
sala de sesiones No. 4 de la Secretaria General del Concejo Metropolitano de Quito, los
miembros de la Comisién de Educacion y Cultura, Concejales Lic. Susana Castanieda, Abg.
Sergio Garnica e Ing. Anabel Hermosa, quien preside la sesién.
Asiste también el Concejal Luis Aguilar.
Ademas, se registra la presencia de los siguientes funcionarios municipales: Dr. Pedro
Fernandez de Cordova, Secretario de Educacidon, Recreacién y Deporte; Srta. Maria José
Viteri, funcionaria de la Secretaria de Educacién, Recreacién y Deporte; Sr. Stalin Lucero,
Director de Creatividad de la Secretaria de Cultura; Lic. Adriana Ortiz, Técnica de
Territorio de la Secretario de Cultura; y, Dra. Monica Amaquina, delegada de la
Procuraduria Metropolitana.
También se cuenta con la asistencia del Sr. Hugo Viera, Padre de Familia. Dr. Manuel
Mufioz, subsecretario de Educacion DMQ; Dra. Mariana Lozano, Interventora del
Ministerio de Educacién, Dra. Karen Alava funcionarias de la Subsecretaria de Educacién
del DMQ; Dra. Rebeca Garcia, Auditora Educativa de la SEDMQ); y, Dra. Gladys Yanez,
Asesora Educativa de la SEDMOQ.
Secretaria constata que existe el quérum legal y reglamentario, da lectura al orden del dia.
Se aprueba el orden del dia, por lo que se procede con su tratamiento.
1. Conocimiento y resolucion de las Actas de sesiones celebradas el:
- 9 de julio del 2018
LlcSusana Castaneda S F 1
Abg. Sergio Garnica 1
Ing Anabel Hermosa 1
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- 23 de julio del 2018

REGISTRO DE VOTACION

grante Comision — Xfavor Encontra  Ausente

Lic. Susana Castafieda 1
Abg. Sergio Gamica

Ing. Anabel Hermosa

1
1
3

- 6 de agosto del 2018, no es aprobada por falta de integrante.

- 20 de agosto del 2018.

REGISTRO DE VOTACION

I_n{egrante Comision -~ A favor Fncontra  Ausente

Lic. Susana Castaneda 1

Abg. Sergio Gamica

1
Ing. Anabel Hermosa 1
- TOTAL : 3

2. Cumplimiento de la Resolucion de Concejo Metropolitano No. C158 de fecha 5
de julio de 2018, referente a la Banda Municipal, a cargo del Dr. Pablo Corral,
Secretario de Cultura - MDMQ.

Concejala Anabel Hermosa, Presidenta de la Comision: Consulta si existe delegacion.

Sr. Stalin Lucero, Director de Creatividad de la Secretaria de Cultura: Indica que no tiene
delegacion y pide excusas.

(Presentacion se adjunta como anexo 1)

Concejala Anabel Hermosa, Presidenta de la Comision: Realiza una pequeia
introduccion y en razén al seguimiento solicita proceder con la exposicion.

Sr. Stalin Lucero, Director de Creatividad de la Secretaria de Cultura: Indica que se ha
realizado el primer levantamiento de informacién, ya que no existe una estructura
organizacional o modelo que justifica su conformacién por instrumento. Se quiere sacar un
modelo de gestién adecuado, ademas informa que ha salido personal y se contratara una
consultoria para determinar necesidades.

Concejala Susana Castafieda: Consulta sobre tiempo de funcionamiento ya que es
preocupante no tener informacion actualizada que nos permita conocer hacia donde va.

Pagina 2 de 8



QUITO

ALCALDIA

Concejal Luis Aguilar: Comenta que si existe informacién de la Banda en la Secretaria, la
misma Banda tiene una propuesta de estructura. Se debe recoger esa informacién y
sistematizar para hacer una propuesta con decision politica con recursos suficientes.

Concejala Anabel Hermosa, Presidenta de la Comision: Manifiesta que la Banda ya tiene
85 anos y no ha sido una agrupacion cualquiera y no se debe desestimar lo que se tiene. Se
evidencia falta de voluntad politica para dotar de recursos y comenta que con la Embajada
China se logré la donacién de instrumentos para la Banda de los Nifios.

Sr. Stalin Lucero, Director de Creatividad de la Secretaria de Cultura: Aclara y comenta
sobre el recurso humano. Comenta que lo que se busca es actualizar la informacién y
formalizar la misma.

Lic. Adriana Ortiz, Técnica de Territorio de la Secretario de Cultura: Explica detalles
sobre la adquisicién y dotacién de 40 uniformes para los integrantes.

Sr. Stalin Lucero, Director de Creatividad de la Secretaria de Cultura: Aclara que la banda
tiene 98 presentaciones aproximadamente, se entrega uniformes cada 2 afios y se abastece
de insumos anuales como camisa y zapatos. La Banda no tiene un Plan Artistico sino es
solo de cumplimientos lo cual es una deficiencia. Lo que se busca es cambiar eso y
establecer cadena de valor.

Lic. Adriana Ortiz, Técnica de Territorio de la Secretario de Cultura: Informa que para el
adecuado funcionamiento de la banda se requieren contar con recursos para que la
sonoridad sea adecuada, para lo cual en el mes de octubre y noviembre del 2017 se realizd
un proceso de mantenimiento de todos los instrumentos de viento — madera, viento — metal
y percusion por un valor de $5840, a 64 instrumentos. Asi como también en el 2018 se hizo
la adquisicion de suministros y repuestos por $5657. ' '

Concejala Susana Castafieda: Pregunta quién debe realizar el seguimiento de todo lo
explicado.

Sr. Stalin Lucero, Director de Creatividad de la Secretaria de Cultura: Aclara que es el
Director musical el encargado de hacer todos los controles y seguimientos. Pero debido a
los problemas de estructura no se reportaba y esos errores se quieren solventar en la
actualidad.

Concejala Anabel Hermosa, Presidenta de la Comisién: Indica que si existe preocupacién
ya que en esta administracion no se ha tomado en cuenta a la Banda.

Sr. Stalin Lucero, Director de Creatividad de la Secretaria de Cultura: Aclara que se esta
trabajando y explica los procesos de contratacién especial a musicos como complementos.

Concejal Luis Aguilar: Comenta que no se hizo una gestién adecuada para reponer el
recurso humano.

] I\
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Concejala Susana Castafieda: Indica que el problema con la resolucién de austeridad, el
anterior responsable de la Secretaria de Cultura cometié un error al perder las partidas.

Concejal Luis Aguilar: Se debe aclarar que es lo que se quiere culturalmente de la Banda
ya que existen muchas cosas por rescatar. La secretaria debe legalizar la declaratoria de
como patrimonio en el INPC y hay que trabajar en el plan de salvaguardia.

Concejala Anabel Hermosa, Presidenta de la Comision: Manifiesta que no se sabe si el
Alcalde le interese este tema, pero a las instituciones si deberia ser un objetivo. Mociona
que el Plan sea trabajado con el Instituto Metropolitano de Patrimonio, para que sea
declarado como patrimonio inmaterial.

Concejala Susana Castafieda: Comenta que se ven buenas intenciones , pero no existe una
linea clara y hace falta un documento claro y completo de planificacion.

Resolucion:

- Solicitar al Secretario de Cultura un informe completo sobre la planificacion propuesta y
coordinada conjuntamente con el Instituto Metropolitano de Patrimonio, para obtener la
declaracién de patrimonio inmaterial de la Banda Municipal, el cual ademas contendra los
presupuestos y recursos necesarios asignados, para conocimiento de la Comisién.

REGISTRO DE VOTACION

- In egrante Comisi6n A favor
Lic. Susana Castafieda N
Abg. Sergio Garnica 1
Ing. Anabel Hermosa ' 1
TOTAL ; 3 0 ' 0

3. Informe de seguimiento por parte del Dr. Pedro Fernandez de Cordova,
Secretario de Educacion, Recreacion y Deporte, sobre el caso de vulneracion de
derechos del estudiante de la Unidad Educativa Eugenio Espejo.

Sale de la sala de sesiones el Concejal Sergio Garnica 15H38

Dr. Pedro Fernandez de Cordova, Secretario de Educacion, Recreacion y Deporte: Realiza
una explicacién cronolégica del tema e indica ademas que se encontraban dentro de los
plazos de las acciones tomadas, pero se tomaron otras diferentes lo cual ha generado
malestar.

Dra. Moénica Amaquinia, delegada de la Procuraduria Metropolitana: Aclara que se
advirtio sobre la caducidad en su debido momento.
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Concejala Anabel Hermosa, Presidenta de la Comisién: Manifiesta que nunca se dio un
tratamiento adecuado al tema.

Dr. Pedro Fernandez de Cordova, Secretario de Educacion, Recreacion y Deporte: Explica
sobre los oficios y fechas de cada uno.

Concejala Anabel Hermosa, Presidenta de la Comision: Indica que siempre debe
prevalecer el interés superior de los nifios y consulta que es lo que se va a hacer en estas
condiciones, ya que no puede quedar asi.

Dra. Monica Amaquiiia, delegada de la Procuraduria Metropolitana: Informa que en este
caso podria existir una inacciéon administrativa.

Dr. Manuel Muiioz, Subsecretario de Educacion DMQ: Comenta que en estos casos existe
interés superior y asi se ha manejado la Subsecretaria. Si se va por via judicial tal vez se
acojan a la prescripcion, pero asi exista esa linea seran los jueces los que determinen y se
respalden interés superior.

Dr. Pedro Fernandez de Cordova, Secretario de Educacion, Recreacién y Deporte:
Expresa que lo principal siempre ha sido el bienestar del estudiante.

Dra. Mdnica Amaquifia, delegada de la Procuraduria Metropolitana: Explica que la
Procuraduria no es competente en esta etapa del proceso e insiste que se advirtié a tiempo
sobre los plazos y comenta que sera complicado si se procede con la accion de repeticion.

Concejala Susana Castafieda: Afirma que se deben asumir posibles consecuencias, pero lo
que si hay que tener claro es que se han vulnerado derechos de nifios.

Concejala Anabel Hermosa, Presidenta de la Comisiéon: Mociona que se solicite una
intervencion de Auditoria Interna sobre el caso y la posible inacciéon de funcionarios en el
tema. Ademas solicita la revision del caso por parte de la Junta Metropolitana de
Resolucion de Conflictos.

Sr. Hugo Viera, Padre de Familia: Realiza varias observaciones a lo expresado en la sesiéon
e indica que no se quedaran ahi las cosas.

Resolucion:

- Solicitar a la Junta de Resoluciéon de Conflictos de la Educaciéon Municipal del
Gobierno Auténomo Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito
interponer debidamente el recurso de Revision en el caso de vulneracion de
derechos del estudiante de la Unidad Educativa Eugenio Espejo y con esto
garantizar el bienestar del estudiante.

- Solicitar a Auditoria General Interna del Municipio de Quito realice un examen
especial debido a la inaccion frente a proceso de vulneracién de derechos del nifio

A
'\ Sergio Andrés Viera, estudiante de la Unidad Educativa Eugenio Espejo.
DEL
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REGISTRO D 'OTACION

— .n'tze_!graiite' Comigion \ favor En contra
Lic. Susana Castafieda "9
Abg. Sergio Garnica 1
Ing. Anabel Hermosa 1

4. Presentacion del informe de cumplimiento del plan de mejoramiento de la
gestion educativa en la Unidad Educativa Municipal Sebastian de Benalcazar, a
cargo del Dr. Pedro Fernandez de Cordova, Secretario de Educacion, Recreacion y
Deporte - MDMQ.

Dr. Pedro Fernandez de Cérdova, Secretario de Educacion, Recreacién y Deporte: Realiza
una introduccién al tema.

Dra. Mariana Lozano, Interventora del Ministerio de Educacion: Expone y explica los
cambios y actividades a realizarse. Ademas comenta que se han visto inmersos en
situaciones complicadas con los docentes y trabajadores de la institucion.

(Presentacion se adjunta como anexo 2)

Dr. Pedro Fernandez de Cérdova, Secretario de Educacion, Recreacion y Deporte: Indica
que se ha iniciado el proceso de contratacion de docentes.

Dra. Rebeca Garcia, Auditora Educativa de la SEDMQ: Continta con la exposicién y
explicacion de actividades e informacion de soporte.

Concejala Susana Castafieda: Consulta sobre el papel de la Asociacion de Padres de
Familia de la institucion.

Dra. Mariana Lozano, Interventora del Ministerio de Educacion: Aclara que la situacion
de la mencionada Asociacién, a partir de la promulgacién de la LOEI y su Reglamento, se
encuentran fuera de la ley.

Dr. Pedro Fernandez de Cordova, Secretario de Educacion, Recreacion y Deporte:
Menciona que se ha explicado la situacién y se estd encaminando la situacion legal. Se esta
esperando que exista una cabeza de la Asociacién para finiquitar, ya que existen
funcionarios que estan con el proceso de jubilacién. Informa que ya estan fuera de la
institucion.

Dra. Rebeca Garcia, Auditora Educativa de la SEDMQ: Prosigue con la exposicion y aclara
sobre el uso de espacios.

Pigina 6 de 8



QUITO

ALCALDIA
Dr. Manuel Mufioz, Subsecretario de Educacién DMQ: Manifiesta que las intervenciones

se deben cerrar a peticién del Ministro de Educacion, se debe llegar a un compromiso para
sanear y lograrlo. Se tiene la facultad de ampliar intervenciones un afio mas, ya que se debe
contar con una Autoridad y cambiar ciertos elementos. Ademas recalca que se debe
concretar el compromiso de ubicar los DECE’s y reubicar algunos docentes.

Concejala Anabel Hermosa, Presidenta de la Comision: Agradece la presencia del
Subsecretario y el trabajo realizado en la intervencién a la Unidad Educativa Municipal
Sebastian de Benalcazar. Comenta ademas que toca asumir la rectoria con mano firme y
cuentan con el apoyo de la Comisién para sacar adelante a la institucion.

5. Asuntos varios

Concejala Anabel Hermosa, Presidenta de la Comision: Realiza una invitacién cordial a
todos para el evento por el Dia de las Banderas Rojas de Espejo; y,

'

La preocupacion al seguimiento al proceso de contratacion de los profesores de los CBA's,
ya que es un tema que se esta demorando demasiado.

Dr. Pedro Fernandez de Cordova, Secretario de Educacion, Recreacién y Deporte: Aclara
el proceso.

Concejala Susana Castaiieda: Se deberia enviar una carta para que continte el tramite.

Concejala Anabel Hermosa, Presidenta de la Comisién: Mociona se conmine al Alcalde
para que se apruebe el reglamento y continuar con el proceso.

Resolucidn:
- Conminar al sefior Alcalde Metropolitano para que se agilite la aprobacién del

Reglamento de la Ordenanza Metropolitana No. 186 de la Oferta Educativa Extraordinaria,
para continuar con el proceso de implementacion respectivo

REGISTRO DE VOTACION
Int.ég”r.ante Comision A favor Encontra  Ausente
Lic. Susana Castafieda 1
Abg. Sergio Garnica 1
Ing. Anabel Hermosa _ 1
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Siendo las 17h20, habiendo sido tratado el orden del dia respectivo, se levanta la sesién,
Firman para constancia de lo actuado, la Ing. Anabel Hermosa, Presidenta de la Comision

de Educacién y Cultura; y, el Abg. Diego Cevallos Salgado, Secretario General del Concejo
Metropolitano de Quito.

REGISTRO ASISTENCIA — NALIZACION S’ESION

Integrante Comisién ~ Presente
Lic. Susana Castaneda 1
Abg. Sergio Garnica 1
Ing. Anabel Hermosa 1

/W%

ng. Wbel’l—lermosa A iego-Cevallos Salgado
Presidenta de la Comision de S cretann General del Concejo

Educacion y Cultura Metropolitano de Quito

REGISTRO ASISTENCIA_ RESUMEN SESION

_ntegrante Comision ;,-_;1-_-:_ Presente ;_ —Ausente
Lic. Susana Castafieda 1

Abg. Sergio Garnica

1
Ing. Anabel Hermosa 1
i =

rc
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INFORME DE SITUACION
BANDA MUNICIPAL

]r,:%%g?&g{sos h.umanos enolca?aFan.da Municipal trafan
a incongruencia de no hgber tenido por muchos afnos
una esctructura organizacional y a la vez, falta de
personal especializado. De tener una carrera
administrativa asociada a enfoques burocraticos
centrados en la antigiiedad, mas que basados en lo
meritocratico y en la productividad, presentando una
cronica falta de técnicos preparados para asumir las
responsabilidades que se les exige en los distintos

niveles.

QUi

BANDA MUNICIPAL
A UN NUEVO MODELO DE GESTION

» PARA UN NUEVO MODELO DE GESTION NOS
HEMOS PLANTEADO CUATRO GRANDES
LINEAS DE TRABAJO
— RECURSOS HUMANOS
— DESARROLLO ARTISTICO
— IMPLEMENTACION E INFRAESTRUCTURA
— INNOVACION, BANDA INFANTIL

04/12/2018
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RECURSOS HUMANOQOS

Levantamiento de informacion,
de materiales y uniformes
“Conformacién de comisiones técnicas
sdeejecucién

Definicion de {aerﬁ'l'de Director de la Banda
yracion de convocatorias )

Quito

ALCALDIA

DOTACION DE UNIFORMES

En el afic 2017 se realizé el proceso de ADQUISICION UNIFORMES PARA LOS MUSICOS DE LA BANDA
MUNICIPAL mediante proceso de catalogo electronico de acuerdo a laley de contratacidn pablica, por
un monto de $ 11.273.38 {once mil doscientos setenta y tres con 38/100 ddlares de los Estados Unidos
Americanos) mas IVA,
La entrega de los uniformes se la realiza en base a las especificaciones técnicas de las prendas
establecidas en el portal de catélogo electrdnico.
{PCION ;
0 CHAROL HOMBRE :
P4 2APATO DE CHAROLTIPO BOTIN DE CHAROL SINTETICO —~ CAUCHO MUJER
8| CORBATA HOMBRE
GORRA PARA HOMBRE UNIFORME
KEPING PARA MUJER UNIFORME
PANTALON DE TERNO PARADA PARA MUJER
PANTALON DE TERNO PARADA PARA HOMBRE |
CHAQUETA DE TERNO PARADA PARA HOMBRE
CHAQUETA DE TERNO PARADA PARA MUJER
BLUSA ESTILO EJECUTIVO
CAMISA ESTILO EJECUTIVO
CHOMPA DE GABARDINA

En el afio 2018 se encuentra en proceso de compra de implementos de proteccién {(abrigos) , por un
valor de $ 4000,00 (cuatro mil con 00/100 délares de los Estados Unidos Americanos) mas IVA.

Para el 2019 se encuentra en el presupuesto de la Banda Municipal la provision de uniformes, segun
lo determina la a Décima Cuarta Disposicion General de |a Ley Organica del Servicic Pablico. — LOSEP.

Qyrro QuIto

ALCALDIA
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DESARROLLO ARTISTICO

» La Banda Municipal de Quito tiene un responsable de Recursos Humanos y un
Director Musical cuyas funciones dependen de disposiciones jerdrquicas urgentes
y proyectos artisticos aleatorios, mds no responden a un Plan Artistico ni de
Produccién.

*  Objetivo:
— Fortalecer la calidad interpretativa de la Banda y consolidar el instrumento en
condiciones estables
*  Acciones
— Implantacion de estudios y consultoria
— Conformacién de equipos de evaluacién
— Evaluacién técnica y cognitiva del elenco y director musical
— Procesos de jubilacién, incapacidad y renuncias
— Creacién y consolidacién del Plan artistico
+ Planificacién de actividades internas y cooperantes
* Designacion y conformacion de equipos artisticos administrativos

QUITO

ALCALDIA

+ Cadena de valor

QUITO|
QY

IMPLEMENTACION Y
MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA MUSICAL

*  Mantenimiento de instrumental

En los meses octubre y noviembre de 2017, se realizd el proceso para el mantenimiento y
reparacion de los instrumentos de viento madera, viento metal y percusidn de la Banda
Municipal por un valor de $ 5.840,00 (CINCO MIL OCHOCIENTOS CUARENTA CON 00/100 délares
de los Estados Unidos de América) mds IVA.

Se realizé el mantenimiento preventivo y correctivo de 64 instrumentos, esta contratacién no
estuvo prevista en la planificacién anual.

De acuerdo con el infarme técnico del proveedor, en el que indica que dos cornos han cumplido
ya con su vida util, en el PAC 2019 se tiene presupuestada la compra de estos instrumentos.

*  Provisidn de suministros y repuestos para los instrumentos musicales de la Banda
Municipal

En octubre de 2017 se realiza el proceso de contratacién de suministros y repuestos para los
instrumentos musicales de la Banda Municipal por un valor de 5,657.30 (CINCO MIL SIESCIENTOS
CINCUENTAY SIETE CON 30/100) Délares de los Estados Unidos de América) mds IVA.

Para la provision del siguiente material:

Quir
A0} ar

QuIto

.
MANTAD
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L ESPECIFICACIONES TECNICAS |
Cafias para clarinete Eb Vandoren V-12 N°2 1/2

cailas para clarinete Bb Vandoren V-12 N3

a clarinete Bb Buffet La triple piel

caja de 10 unidades

caja de 17 unidades Zapati

caja de 17 unidades Z il a clarinete Eb Buffet La triple piel
caja de 15 unidades ZapatillasYamaha para flauta picolo

caja de 10 unid. Cafias para Saxo Alto Eb Vandoren V-12 N"2 1/2

cajade S Cafias para Saxo Tenor Bb VandorenJazz N*2 1/2
caja de 5 unidades Cafias para Saxo Baritano Rico Plasticover N* 2 1/2
unidad Abrazaderas de metal Frank Louis Saxo Alto Eb

unidad Abrazaderas de metal Frank Louis Saxo Tenor Bb
unidad Abrazadera de metal Frank Louis Saxo Baritono
caja de 25 Zapatillas Selmer con resonadores metalicos para saxo Eb
caja de 25 uni 2 il con d metdlicos para saxo tenor Bb
caja de 26 unid: Zapatill ergon r 3licos para saxo baritono
unidad Sardinas Denis Wick Trumpet Wah-Wah DW5506 para trompeta
unidad Parche Remo Prinstripe Clear 14" Tambor
unidad Corraa para Lira Ancha

set de simbras para clarinetes
Set de protectoresde boquilla

set de 18 unidades
cajas de 6 unidades

unidad ' Resortes Ferra"s trompeta valvula (set x 3)

unidad Simbras para salivera Yamaha

unidad Resortes Ferre "5 Sausophone Bb (Setx3) 588

unidad Peinetas LP para Guiro

unidad Correa para Bombo en Cruz

unidad Parche Atono R 14" aceite infer. transp.

unidad Correa para tambor

unidad Mazo Strong mango de madera para gran caza (bomba)
par Pares de Bagueta Vic firth AS punta de madera (tambor}

unidad Baqueta Liberpool para Lira bola blanca plastica

En el mes de septiembre de 2018, se entrega el siguiente material, con la finalidad de tener material
en existencia en bodegas por un valor de 3.000,00 (tres mil con 00/100 délares de los Estados
idos de América) mas IVA.

QUITO

ALEALDIA
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Material de limpieza de instrumentos:
En el mes de noviembre de 2017 se realizo el proceso de contratacion para la Provision de material de
limpieza para los instrumentos musicales de la Banda Municipal — 2017 por un valor de USD 2.000,00
(DOS MIL CON 00/100 DOLARES DE LOS ESTADO UNIDOS DE NORTEAMERICA) més IVA. Para el 2018 el
proceso se encuentra en etapa de elaboracién del estudio econdmico.

ompetas Yamaha

iset de 6 piezas para limpieza y mantenimiento de trombdn Yamaha

Grasas sintéticas para lubricaciones (cremas para bombas de afinacidn
| Yamaha)

cremas para lubricacion de vara de trombén Yamaha

aceites para mantenimiento de vélvulas

Cabe indicar que para la provisién de suministros, repuestos, accesorios y material de limpieza se
realizaron dos procesos de subasta inversa en 2015 y 2016, que se declararon desiertos. En el
segundo semestre de 2016 se realiza un procese de compra por infima cuantia, que se dio de baja ya
que el proveedor no cumplié con los tiempos de entrega.

Se realizd un ajuste en el presupuesto inicial ya que al realizar el estudio técnico econdmico, con tres
proformas de casas comerciales musicales, se establecio que los costos al 2017 eran menores a
comparacion con los costos en el 2015-2016.

Para el 2019 se en el plan anual de contratacion se tiene prevista la adquisicion de suministros,
repuestos, accesorios y material de limpieza .

ALGALDIA

ALCALDIA
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INNOVACION
BANDA INFANTIL

« PLAN ARTISTICO

— OBJETIVO: Contribuir a la Conservaciény
desarrollo de la cultura Musical Bandistica en el
DMQ

« METODOLOGIA
— CONVOCATORIA ABIERTA
— DEFINICION DE PRUEBAS
— ESTABLECER NIVELES INTERPRETATIVOS
— CONFORMACION DE NIVELES YENSAMBLES

QUITO |z

=40 afios | P HANIDAD B —

ALCALCHA
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RESUMEN EJECUTIVO DE AUDITOR(A A LA GESTION EDUCATIVA

Unidad Educativa Munldpaf Sebastidn de Benalcazar

ESTANDARES DE CALIDAD EDUCATIVA

36,38% DE CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES

Estindares de Calidad Destacados AZUL U]

=T
SAMARRLT
ADE

SOCIALIZACION DEL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
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AMBITO ADMINISTRATIVO QUE INFLUYE DIRECTAMENTE EN LO PEDAGOGICO

SITUACION INICIAL

Ausencia de Proyecto Educativo Institucional (PEI) como la planificacién estratégica que oriente
la gestion de los procesos institucionales.

SITUACION ACTUAL

La planificacion estratégica del PEl estd en un 90 % de avance de construccién.

AMBITO ADMINISTRATIVO QUE INFLUYE DIRECTAMENTE EN LO PEDAGOGICO

PROCESO REALIZADO

Se nombré comisiones por componentes, para la construccién
participativa.

La ejecucion de la autoevaluacién institucional se realizd por
comisiones y se aprobo en Asamblea General.

Se planted metas y actividades para cada uno de los componentes,
a partir de los resultados de la autoevaluacidn institucional.

Se esta revisando el segundo borrador del documento, previo a su
aprobacion por parte del Consejo Ejecutivo y registro en el Distrito.
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APROBACION DE LA IDENTIDAD INSTITUCIONAL

AMBITO ADMINISTRATIVO QUE INFLUYE DIRECTAMENTE EN LO PEDAGOGICO

DIFICULTADES ENCONTRADAS RETOS PENDIENTES

Los directivos no lideran los procesos de B g S
construccion de la planificacién estratégicas; :
por lo que este documento se trabajé con la

direccion del equipo gestor y el apoyo del
equipo de intervencion. &

Concluir |a revision del segundo borrador
del PEI.

El horario de la jornada laboral afectd la
organizacién del trabajo colaborativo de los

Aprobar el PE| para el registro en el Distrito,

docentes. i B
- Dar seguimiento, monitoreo y evaluacion a
El clima laboral afect6 la agilidad de la toma de la ejecucicn del PEI por parte del equipa
decisiones en la aprobacién del documento. . directivo. (Consejo Ejecutivo y equipo

gestor).

04/12/2018
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AMBITO PEDAGOGICO

SITUACION INICIAL

Ausencia de Planificacion Curricular Institucional (PCI) que defina a nivel institucional los
lineamientos de gestion del aprendizaje

SITUACION ACTUAL

A ——

El documento de PCl esta construido en un 88,33 %.

AMBITO PEDAGOGICO

PROCESO REALIZADO

La distribucion y desagregacidn de contenidos
(objetivos y destrezas con criterio de :
desempefio) esta realizado en un 70%; en cada

Los lineamientos fueron estructurados con la
participacion de todos los docentes; por
subniveles, afios y dreas.

una de las dreas.
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AMBITO PEDAGOGICO

DIFICULTADES ENCONTRADAS

Los directivos no actian como lideres
pedagogicos; situacion que no ayuda al
desarrollo de practicas pedagdgicas idoneas
para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

El clima laboral afecta el trabajo colaborativo
de los dg_centes.

los docentes en el conocimiento del Curriculo
2016 y su propuesta.

La integracién de los lineamientos del Bl en el PCI
fue un proceso generado desde la coordinacion.

En el punto de partida existié bajo dominio de

RETOS PENDIENTES

Es necesario definir autoridades

lideren los procesos pedagadgicos,

acompafando, guiando y realizando un
seguimiento adecuado a las practicas

‘. pedagdgicas.

Esimportante que la Secretaria de
Educacion del Municipio de Quito analice
el seguimiento a los docentes con

| expedientes de investigacion y que influyen

negativamente en los procesos. .

-

/ El coordinador dé Bl 'con el vicerrectorado ™
| deben coordinar acciones de informacion ,

orientacion y acompanamiento a la

i ejecucion de los lineamientos nacionales e

. internacionales.

AMBITO PEDAGOGICO

SITUACION INICIAL

Desarticulacién de la Planificacion Curricular Anual (PCA) con la Planificacién Curricular
Institucional (PCI) que garantice la pertinencia de la practica pedagogica.
Desarticulacion de la Planificacion Microcurricular(PUD o Experiencia de Aprendizaje) con la
Planificacién Curricular Anual (PCA) que garantice la pertinencia de la practica pedagogica en el

aula.

SITUACION ACTUAL

La PCA se esta construyendo en un 70% en base a los lineamientos establecidos en el PCI.
La PUD y experiencia de aprendizaje estan siendo estructurados en un 60% en relacion a la PCA.
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AMBITO PEDAGOGICO

PROCESO REALIZADO

| Las planificaciones Anuales y microcurriculares estdn siendo estructuradas con la participacion de

| todos los docentes en equipos de grado en preparatoria y bdsica elemental; y por dreas en Basica
Superior , Bachillerato y EBSE (donde se logra un trabajo cooperativo).

AMBITO PEDAGOGICO

DIFICULTADES ENCONTRADAS

Los docentes elaboraban el PCAy las
planificaciones microcurriculares sin
lineamientos institucionales y exclusivamente
en base a los textos escolares.

~ Elvicerrectorado y la Junta Académica no

realiza un seguimiento a la aplicacién de la
___Planificacién.

{El directivo y los docentes del Bl no contaban con

. las claves que facilitan el ingreso a la plataforma

donde se encuentra la misién, visidén y

lineamientos del programa.

RETOS PENDIENTES

| El Vicerrectorado y la Junta Académica
i debe realizar la revisién, seguimiento,
i monitoreo y evaluacién a la planificacion y
| su aplicacién en el aula. :

Los directivos institucionales deben realizar
el seguimiento al cumplimiento de
compromisos establecidos con docentes

Bl: reuniones interdreas y por grupos.
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REUNION CON BACHILLERATO INTERNACIONAL

AMBITO PEDAGOGICO

SITUACION INICIAL

Escaso Acompafamiento Pedagdgico a la practica docente que apoye a la mejora continua de la
practica pedagdgica.

_._SITUACIC')NjACTUAL

La institucion educativa cuenta con un Plan de Acompaiiamiento Pedagogico y Plande
Capacitacion Profesional Institucional en base a las necesidades e intereses de los funcionarios.
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AMBITO PEDAGOGICO

PROCESO REALIZADO

La Junta Académica elabord el Plan de Acompafiamiento Pedagdgico, tomando como base los
resultados de las observaciones de clase realizadas por el equipo interventor con el apoyo de-
Asesores Educativos de la Subsecretaria de Educacidn ; en este plan constan estrategias como:
reuniones en dareas, observaciones de clase, acompafnamiento , procesos de auto y coevaluacion
docente.

Se estructurd el Plan de Capacitacién Profesional Institucional con la direccion de una comisidn, la
misma que elaboré una encuesta online al 100% de docentes y directivos para determinar las
necesidades e intereses del personal; informacion que fue considerada para la estructuracidn del

Plan. :

AMBITO PEDAGOGICO

DIFICULTADES ENCONTRADAS RETOS PENDIENTES

Pocas dreas realizan reunicnes de trabajo

. i | estructurados hacia la mejora de practicas
enfocadas a la mejora pedagégica. pastruety jora p :

| pedagégicas que  garanticen  buenos
. resultados de aprendizaje. :

j' Liderar la ejecucion de los planes

" Elvicerrectorado y la Junta Académica no f :
realizan procesos de observaciones de clase Realizar el seguimiento, monitoreo
completos. i y evaluacion del impacto de la

T e R e e SRR aplicacion de las estrategias de

acompafiamiento y capacitacion en

la mejora de los resultados de
aprendizaje, para la toma adecuada
y oportuna de decisones.

Los procesos de capacitacion profesional
directiva y docente se ejecutan sin una
planificacion.
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AMBITO PEDAGOGICO

SITUACION INICIAL

Insuficiente seguimiento al proceso de evaluacidn estudiantil que garantice la mejora de los
resultados de aprendizaje con la toma de decisiones.

SITUACION ACTUAL

Los lineamientos para la evaluacion estudiantil de insumos y refuerzo académico estan -
establecidos en el PCI. :

AMBITO PEDAGOGICO

PROCESO REALIZADO

La Junta Académica elaboré los lineamientos referentes a la evaluacién estudiantil relacionados con:
tareas escolares, insumos y refuerzo académico.

En el horario consta un periodo extracurricular para el refuerzo académico

04/12/2018
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AMBITO PEDAGOGICO

DIFICULTADES ENCONTRADAS

Cada docente realiza la evaluacion estudiantil
en base a criterios propios.

evaluacion de preparatoria de acuerdo a lo
. establecido en la normativa.

Los docentes califican a la retroalimentacidn
como refuerzo académico y la ejecutan dentro de
la hora clase.

RETOS PENDIENTES

fActuaiizar la plataforma con base a la

| normativa.

| Realizar seguimiento a la aplicacion de
lineamientos, técnicas e instrumentos de

evaluacion establecidos en el PCL.

Estructurar un Plan de Refuerzo

- Institucional donde conste formalmente los

| tipos de refuerzo académico y el horario de
ejecucion.

AMBITO PEDAGOGICO

SITUACION INICIAL

Desarticulacion entre el DECE y personal docente que dificulta la atencion y seguimiento
oportuno a los casos de adaptaciones curriculares.

SITUACION ACTUAL

En el PCl se establecieron los lineamientos generales para coordinar acciones entre docentes y

i DECE sobre las adaptaciones curriculares.

i Los integrantes del DECE estan capacitados en adaptaciones curriculares.

F El Codigo de Convivencia esta construido en un 80%.

04/12/2018
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AMABHT)PEDAGCMHCO

PROCESO REALIZADO

El DECE fue capacitado en adaptaciones curriculares por la UDAI y DECE distrital.
El DECE con lz Junta Académica definieron los lineamientos para adaptaciones curriculares.

Los docentes fueron capacitados en educacién de derechos, no violencia y proteccion por la Junta
Metropolitana de la Nifiez y Adolescencia.

Talleres de Derechos con participacion de docentes y directivos

04/12/2018
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AMBITO PEDAGOGICO

DIFICULTADES ENCONTRADAS RETOS PENDIENTES

La actitud de oposicidn a la coordinacidn del
DECE afecta el trabajo colaborativo.

‘Reestructuracién del pérsonal DECE que‘

| garantice la atencion adecuada y oportuna
|a Ins estudlantes con NEE ;

La normativa emitida por la SERD no esta

alineada en un 100% a la del MINEDUC. ( il i
IR 2 . Realizar seguimiento a la coordinacién

entre docentes y DECE para la atencidéna

estudiantes con NEE.

La desorganizacién y distribucion no equitativa
del trabajo en el DECE dificulta la fluidez de los
procesos.

AMBITO PEDAGOGICO

SITUACION INICIAL

Desactualizacion del Cédigo de Convivencia Institucional que regule las relaciones entre los
miembros de la comunidad educativa gue garantice una convivencia saludable.

SITUACION _ACTUAL

£l Codigo de Cenvivencia estd ccnstru:do en un 80/n con Ia parnupaclon de todos los. actores
educatwos : -

04/12/2018
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AMBITO PEDAGOGICO

PROCESO REALIZADO

Se nambrd las4 comisiones en base al Acuerdo 332-13.
Se construyeron acuerdos y compromisos con los actores educativos: autoridades, docentes, padres

de familia y estudiantes.

Se actualizaron los procedimientos regulatorios en funcidn del contexto institucional.

'Se @sts ravisando el segundo borrador del dacumernto, previo a st dprobacion por parte de’la
Comisidn de Aprobacion y Ratificacion del Codigo de Convivencia; para su posterior ratificacion en el

LIstrito.

AMBITO PEDAGOGICO

DIFICULTADES ENCONTRADAS

La falta de cumplimiento de los acuerdos
establecidos en el Codigo de Convivencia
anterior.

RETOS PENDIENTES

[a cultura balcanizada imperante en [a
. institucidn determina una baja calidad de
relaciones interpersonales entre los actores
que afecta una convivencia arménica.

La rivalidad entre docentes, oposicién a las

autoridades, practicas en contra.de la normativa,
discriminacion por actitudes de poder, falta de
identidad institucional afecta la construccion y

ejecucion de un procesos.

actmdades ue colaboren en la mejora del

Concluir el Codigo de Convivencia para su_
implementacio

atificacion en el Distrito.

Las autoridades institucionales en
coordinacién con la SERD deben desarroliar

ma faboral.

04/12/2018
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