QUITO

) ALCALDIA
ACTA RESOLUTIVA DE LA SESION EXTRAORDINARIA

COMISION DE EDUCACION Y CULTURA
EJE SOCIAL
MIERCOLES 20 DE JUNIO DE 2018

REGISTRO ASISTENCIA - INICIO SESION

Integrante Comision Presente Ausente

Lic. Susana Castafieda 1

| Abg. Sergio Garnica 1

Ing. Anabel Hermosa 1

En el Distrito Metropolitano de Quito, a los veinte dias del mes de junio del ano dos mil
dieciocho, siendo las (9hl6, se instalan en sesidon extraordinaria en la
sala de reuniones de la Unidad Municipal Sebastidn de Benalcazar, los miembros de la
Comision de Educacién y Cultura, Concejales: Lic. Susana Castaneda e Ing. Anabel
Hermosa, quien preside la sesion.

Ademas, se registra la presencia de los siguientes funcionarios municipales: Dr. Pablo
Gorddn, Secretario de Educacion, Recreacidon y Deporte (S); Lic. Lucrecia Cuichan, Srta.
Maria José Viteri, Dr. Patricio Baquero y Lic. Alejandro Saenz, funcionarios de la Secretaria
de Educacién, Recreacion y Deporte; Dr. Washington Vizcarra, Rector (e) de la Unidad
Municipal Sebastian de Benalcazar; Dra. Mdnica Amaquifia, delegada de la Procuraduria
Metropolitana; y, Dra. Ana Zambrano, Sra. Carolina Galarraga, asesora del despacho de la
concejala Susana Castafieda; Dra. Estefania Paredes y Dra. Alejandra Morales, asesoras del
despacho del concejal Sergio Garnica; y, Dra. Julia Almeida y Dr. Juan Carlos Fiallo
asesores del despacho de la concejala Anabel Hermosa.

Se cuenta la asistencia de los siguientes invitados: MSc. Maria Augusta Montalvo,
Subsecretaria del Distrito Metropolitano del Ministerio de Educacién; Dra. Karen Alava,
Dra. Gladys Yanez y Dra. Mariana Lozano, funcionarios del Ministerio de Educacion; y,
Dra. Fanny Villareal, Representante Legal de AEASE.

Secretaria constata que existe el quérum legal y reglamentario, da a conocer la excusa
presentada por el Concejal Sergio Garnica, da lectura al orden del dia.

Se aprueba el orden del dia, por lo que se procede con su tratamiento.

1. Presentacion del cronograma de intervenciones para el mejoramiento de la
gestion educativa en la Unidad Educativa Municipal “Sebastidn de Benalcazar”, a
cargo del Dr. Pedro Fernandez de Cérdova, Secretario de Educacion, Recreacion y
Deporte; y, equipo interventor.

Concejala Anabel Hermosa, Presidenta de la Comision: Agradece la presencia de los
funcionarios; y, en especial de la MSc. Maria Augusta Montalvo, Subsecretaria del Distrito
Metropolitano del Ministerio de Educacién. Comenta que también se encuentran presente

x docentes que han colaborado en temas de fiscalizacion. Ademas indica que se dara total
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apoyo al equipo y plan de intervencién de la unidad Educativa y solicita al Secretario
proceder con la explicacion.

Dr. Pablo Gordoén, Secretario de Educacion, Recreacion y Deporte (S): Manifiesta su
satisfaccion que la sesion se lleve a cabo en la Unidad Educativa Sebastian de Benalcazar y
solicita que se dé la palabra a la Interventora y asi continuar con lo dispuesto.

Dra. Mariana Lozano, Interventora del Ministerio de Educacion: Procede a exponer el
diagnostico institucional a partir del 3 de mayo a la presente fecha.

Dra. Gladys Yanez, funcionaria del Ministerio de Educacion: Inicia la exposicion con una
introduccion legal y procede a explicar que se audité 18 estandares de gestién escolar, 21
estandares de desempefio directivo y 16 estandares de desempefio docente. Concluyendo
que la institucién tiene un 36.38% de cumplimiento para esto se requiere un Plan de
Mejoras.

(Presentacion y avances se adjunta como anexo 1)

Dra. Mariana Lozano, Interventora del Ministerio de Educacién: Aclara que también se
revisaron casos de vulneracién de derechos. Indica que la Unidad Educativa no posee un
POA aprobado hasta el dia de hoy. No existe un manejo adecuado de expedientes de los
alumnos. El DECE no reporta informacién. Ademas existen 88 estudiantes con necesidades
educativas especiales, y no hay informes al respecto. No hay cumplimiento de la LOEI y
otros Acuerdos Ministeriales.

Concejala Susana Castafieda: Consulta sobre el Plan Operativo Anual, ;Cuél es el que no
se ha presentado?

Dra. Mariana Lozano, Interventora del Ministerio de Educaciéon: Responde que no se ha
evidenciado ni el del afo lectivo anterior y tampoco el actual. Contintia con la exposicion.

MSc. Maria Augusta Montalvo, Subsecretaria del Distrito Metropolitano del Ministerio
de Educacion: Realiza una introduccion sobre las alertas presentadas, solicita precisién en
la informacién entregada. Comenta que lo que se esta diciendo en ese instante es que al
hacer la btisqueda de informacién no existi6 evidencia de algunas cosas en ese momento,
puede ser que ya se haya completado posteriormente, pero ese momento no se tenia dicha
informacion, como es el caso de la informacién del DECE. La informacién ir4 cambiando
en la medida que la intervencion hay tomado acciones al respecto. La informacion es
diagndstica esto es como se encontrd la instituciéon. En la marcha se van solventando y
tomando acciones inmediatas.

Dra. Mariana Lozano, Interventora del Ministerio de Educacién: Indica que el equipo
apenas esta un mes y una semana.

Dra. Gladys Yanez, funcionaria del Ministerio de Educacién: Continta exposicion y
explica un caso de circulo restaurativo, en el cual padres ya tenia puestas demandas legales
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entre si, mismo que se logré arreglar de la mejor manera. Realiza recomendaciones en
cuanto a la planta docente. Informa también que el Ministerio de Educacién a partir del ano
lectivo 2018-2019 se hara el reconocimiento como dispone el marco legal al Comité Central
de Padres de Familia. La Asociacion de Padres de Familia no es un organismo que esté
legalmente considerado, lo cual ha generado confusiones. Indica ademas que no existen
actas de conformacion o ejecucion de labores de los organismos escolares como es Junta
Académica, Gobierno Escolar, Comité Central de Padres de Familia, Consejo Estudiantil,
Junta de Directivos y Docentes.

. Concejala Anabel Hermosa, Presidenta de la Comision: Pregunta ;Hasta cuando va a
funcionar la Asociacion de Padres de Familia?

Dra. Gladys Yanez, funcionaria del Ministerio de Educaciéon: Explica la informacién que
se ha recabado.

MSc. Maria Augusta Montalvo, Subsecretaria del Distrito Metropolitano del Ministerio
de Educacion: Aclara que la normativa tiene que ser cumplida en el uso del bien publico.

Concejala Susana Castafieda: Manifiesta que es importante dejar claro, que no quede duda
que es bien publico y saneado.

Dra. Fanny Villareal, Representante Legal de AEASE: Realiza aclaraciones legales sobre la
asociacion. Todos los bienes que la Asociacién ha adquirido se hicieron con aportes de los
padres de familia, no es una asociacion que se auto financid, sino que manejé recursos de
los padres. En este caso es una asociacion de derecho privado es presidida por un padre de
familia por encargo directo de la Secretaria de Educacién y ademas ya no cuenta con algin
hijo en la institucidon, existe un agravante mas que los socios son fluctuantes, todo lo
adquirido es en beneficio de los estudiantes. Es algo que se viene arrastrando desde hace
mucho tiempo y hay que implementar los correctivos necesarios para solucionar el tema.

Dr. Pablo Gorddn, Secretario de Educacion, Recreacion y Deporte (S): Manifiesta que la
asociacidon se soporta en una Resolucion del Concejo del afio 1983, para administrar las
areas deportivas. Se realizé un andlisis juridico soportado con criterio de la Procuraduria
Metropolitana determinando que esa resolucién no es valida y se hizo una propuesta de
borrador de resolucién para dejar sin efecto esa resolucion.

Concejala Anabel Hermosa, Presidenta de la Comision: En este tema propone punto de
orden, ya que eso ya fue tratado y se dijo desde el inicio que esa Resolucion quedaba
derogada con la LOEI y se debia cumplir. Que quede en claro que le corresponde a la
Secretaria de Educacién y al sefior Rector de la Institucién hacer cumplir todas las
recomendaciones y observaciones que se ha manifestado y mas atin cuando no se ha dado
cumplimiento a la ley.

Dra. Gladys Yanez, funcionaria del Ministerio de Educacidn: Prosigue con la exposicion
indicando que no se ha presentado cédigo de convivencia actualizado entre actores
reducativos. Aclara que se trabaja con libertad ya que no se tiene compromiso con nadie,
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para lo cual se han creado comisiones indistintamente. Se ha solicitado realizar una
encuesta de clima laboral.

MSc. Maria Augusta Montalvo, Subsecretaria del Distrito Metropolitano del Ministerio
de Educacién: Indica que se aplicara una herramienta informatica que les ha dado buenos
resultados en torno al manejo de talento humano.

Dra. Fanny Villareal, Representante Legal de AEASE: Sugiere vincular a la Direccién de
Recursos Humanos del Municipio en este proceso.

Dra. Mariana Lozano, Interventora del Ministerio de Educacion: Realiza las
observaciones en cuanto a los motivos para que el Bachillerato Internacional esté en rojo.

Concejala Susana Castafieda: Sefiala que las recomendaciones descritas son de
cumplimiento inmediato en cuanto al incumplimiento de horarios.

Dr. Pablo Gordén, Secretario de Educacion, Recreacion y Deporte (S): Aclara sobre
situacién de horarios de los docentes.

Dra. Gladys Yanez, funcionaria del Ministerio de Educaciéon: Explica fundamentos
legales de los horarios y la efectividad de los mismos. Contintia con la exposicion
mencionando los problemas en cuanto a riesgos.

Dr. Patricio Baquero, funcionario de la Secretaria de Educacion, Recreacion y Deporte:
Comenta la funcionalidad del horario del docente municipal, de acuerdo a la necesidad
institucional.

Concejala Susana Castafieda: Manifiesta que no ha existido seguimiento por parte de la
Secretaria de Educacion.

Dra. Gladys Yéanez, funcionaria del Ministerio de Educacion: Transmite la solicitud de los
docentes para que la Unidad Educativa Sebastian de Benalcazar sea incluida en el sistema
de capacitacién del Ministerio.

Concejala Anabel Hermosa, Presidenta de la Comision: Menciona que este pedido debe
estar acompaifiado de recursos para lograrlo.

MSc. Maria Augusta Montalvo, Subsecretaria del Distrito Metropolitano del Ministerio
de Educacion: Indica que el Ministerio tiene un sistema de capacitacion pero en este caso el
Municipio debe poner recursos para ser incluido en estos procesos.
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Siendo las 10h15, habiendo sido tratado el orden del dia respectivo, se levanta la sesién.

Firman para constancia de lo actuado, la Ing. Anabel Hermosa, Presidenta de la Comisién

de Educacién y Cultura; y, el Abg. Diego Cevallos Salgado, Secretario General del Concejo
Metropolitano de Quito.

REGISTRO ASISTENCIA - FINALIZACION SESION

: Integratifé Comision - Presente Ausente
Lic. Susana Castafieda 1
Abg. Sergio Gatnica 1

Ing. Anabel Hermosa
' TOTAL _ 2 : 1

A
. Piego Cevallos Salgado
Secretario General del Concejo

Metropolitano de Quito

ng. Anabel Hermosa A.
Presidenta de la Comision de
Educacion y Cultura

REGISTRO ASISTENCIA - RESUMEN SESION

Integrante Comision Presente Ausente
Lic. Susana Castafeda 1
Abg. Sergio Garnica 1

Ing. Anabel Hermosa
TOTAL
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Ministerio de Educacion
’ Subsecretaria de Educacion del Distrito Metropolitano de Quito
’ Ministerio

de Educacion INTERVENCION UNIDAD EDUCATIVA MUNICIPAL “SEBASTIAN DE BENALCAZAR”

AVANCES PLAN DE INTERVENCION

ACTIVIDAD DESDE HASTA

Gestionar el proceso de concurso de méritos y oposicién para llenar 05/2018 | 07/2018
vacantes del equipo directivo y docente;

Dar seguimiento a la posesion de las nuevas autoridades y acompanar 07/2018 | 05/2019
en el proceso de induccion.

Nombrar comisiones con el 100% del personal docente y 05/2018 | 05/2018
administrativo para la organizacion institucional en lo administrativo y
pedagdgico.

Orientar y acompaiar al equipo directivo y comisiones responsables en | 06/2018 | 09/2018
la construccién, aprobacion y socializacién del PEI, de acuerdo a la
normativa.

Gestion con la Asociacion de Egresados para la construccion de aulas 05/2018 | 11/2018
para EGB elemental, conjuntamente con el equipo técnico de la
Secretaria de Educacidn, Deportes y Recreacion del Municipio y
Subsecretaria de Educacién Distrito Metropolitano de Quito.

Dar seguimiento a la construccion de dos bloques de aula para Bésica 05/2018 | 11/2018
elemental y media en coordinacidn con la SERD y SEDMQ.

Acompanfiar a la autoridad institucional para liderar la construccién de 06/2018 | 08/2018
procedimientos para el uso de la infraestructura, recursos y servicios
de la institucion, coordinar la dada de baja de los recursos
embodegados para la optimizacion de los espacios de la institucion.

Acompanar a la autoridad institucional en el levantamiento del 06/2018 | 07/2018
diagnostico de necesidades institucionales y elaborar el Plan de
capacitacion profesional para el personal administrativo, directivo y
docente.

Acompafiar a la autoridad institucional en la conformacion del Comité 07/2019 | 08/2018
de Gestidn de Riesgos para la jornada vespertina, elaboracién y
aprobacién del Plan de Reduccion de Riesgos como parte del Plan de
Seguridad integral de la institucion.




Ministerio de Educacion

Ministerio

F Subsecretaria de Educacion del Distrito Metropolitano de Quito
~ de Educacion INTERVENCION UNIDAD EDUCATIVA MUNICIPAL “SEBASTIAN DE BENALCAZAR”

Acompafiar al equipo promotor y Gobierno Escolar en la Dp/2018 | «09/2018

actualizacién, socializacion e implementacién del Cédigo de
Convivencia institucional, realizé la jornada de
sensibilizacién a los estudiantes.

Orientar en la construccion de la Planificacion Curricular Institucional 06/2018 | 09/2018
con laJunta Académica reuniones especificas por comisiones de cada
uno de sus elementos: Enfoque Pedagdgico, Metodologia y Evaluacién
con base a las matrices entregadas por la comision; Accién Tutorial y
Planificaciones curriculares estableciendo tipos de planificacién,
formatos, tiempos y procedimientos de revision y aprobacion; Plan de
Mejora, Proyectos Escolares, Adaptaciones Curriculares determinando
lineamientos en base a la normativa.

Orientar y acompaniar a la Junta Académica en |a revision, aprobaciény | 07/2018 | 09/2018
seguimiento a la aplicacion de la Planificacion Curricular Anual y Micro
planificaciones en concordancia a los lineamientos de la Planificacion
Curricular Institucional.

Elaborar el Plan de Acompafiamiento Pedagdgico considerando la 06/2018 | 07/2018
planificacion, ejecucién, monitoreo y evaluacion de la practica
pedagdgica, realizar observaciones dulicas al 100% del Personal
Docente de la institucion.

Elaborar los lineamientos de refuerzo académico en la PCI, normando 06/2018 | 07/2018
el proceso considerando la planificacién, ejecucion, monitoreo y
evaluacion del mismo.

Garantizar la acreditacidn del programa de Bl con la toma de 06/2018 | 05/2019
decisiones en pro de la continuacidn y fortalecimiento del programa en
la institucién, con la construccién de los instrumentos curriculares,
suspension de la demolicion del Bloque Oeste, organizacion del
personal docente (capacitacion los dias 12, 13, 14 de julio por parte de
la OBI). /




=

Ministerio de Educacion

Subsecretaria de Educacion del Distrito Metropolitano de Quito
Ministerio

e INTERVENCION UNIDAD EDUCATIVA MUNICIPAL “SEBASTIAN DE BENALCAZAR”

ACTIVIDAD | DESDE | HASTA |

Garantizar que el DECE institucional cuente con el talento humano | 06/2018 | 09/2018
calificado acorde a los requerimientos y normativa vigente en funcion de
los derechos de los nifios, nifias y adolescentes.

Fortalecer al personal del DECE institucional sobre el Nuevo Modelo de | 05/2018 | 05/2019
funcionamiento del DECE, rutas y protocolos de violencia y adaptaciones
curriculares.

Establecer lineamientos institucionales para el elemento de | 06/2018 | 07/2018
Adaptaciones Curriculares, definir lineamientos para articular acciones
entre el DECE y los docentes.

Seguimiento a casos de vulneracion de derechos. 05/2018 | 05/2019

Activacion de rutas y protocolos a los estudiantes en situacién de | 05/2018 | 05/2019
paternidad, maternidad en adolescentes y situaciones de embarazo en
adolescente a estudiantes de las dos jornadas.

Activacién del Plan cero Drogas para el proceso de rehabilitacion de | 05/2018 | 05/2019
estudiantes consumidores con el seguimiento correspondiente por parte
del DECE.

Reportar y actualizar permanentemente los casos reportados de manera | 05/2018 | 05/2019
cronolégica y las instancias en las que se encuentran los casos de
violencia que hubieran sido objeto los estudiantes.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Generar una cultura de monitoreo, seguimiento y evaluacion para desarrollar en el
equipo directivo las competencias necesarias para el proceso de mejora continua como

planificar, hacer, verificar y actuar (Ciclo de Deming) que permita la toma de decisiones
oportuna.

Implementar en la institucion a través de la gestién del equipo directivo el andlisis y
sistematizacion de procesos académicos pedagdgicos, que a partir de los resultados se
tomen decisiones y acciones correctivas, encaminadas a una gestién pedagégica
efectiva en pro de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y el
acompainamiento oportuno a los docentes.

* Reuniones permanentes como una estrategia de seguimiento y evaluacién de todos y
cada uno de los procesos implementados en la intervencidn en favor de los diferentes




Ministerio de Educacion

Ministerio

F Subsecretaria de Educacion del Distrito Metropolitano de Quito
- de Educacion INTERVENCION UNIDAD EDUCATIVA MUNICIPAL “SEBASTIAN DE BENALCAZAR”

actores de la comunidad educativa, que permitan la coordinacién efectiva con el
equipo Directivo y el DECE en pro de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

* Reuniones en mesas de trabajo con la Subsecretaria de Educaciéon Distrito
Metropolitano de Quito.

* Informes de avance mensual a la Subsecretaria de Educacion Distrito Metropolitano
de Quito, Secretaria de Educacién, Recreacion y Deporte del Municipio de Quito y
actores de la comunidad educativa.

Marianita Lozano
Interventora UEMSB

Equipo de Intervencion

o
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OBIJETIVO AUDITORIA A LA GESTION EDUCATIVA

¢ Proporcionar a los representantes legales, a la Institucién Educativa y a la -

comunidad mas amplia, datos sobre la calidad y los niveles de [ogros

alcanzados por el establecimiento, con el propdsito de ayudarla a gestionar su .

- mejora, desarrollo y transformacién para el cumplimiento de los Estandares de
Cahdad Educativa de conformidad con la normativa especifica emitida por el

Nwe! Central de la Autoridad Educativa Nacional. RGLOEI Art. 310

= CUIDADO DE LA CALIDAD DELA EDUCACION

" En los Estandares de Calidad Educativa, versién 2012 se sefiala: En el Ministerio 2
de Educacidon trabajamos con un concepto de calidad educativa complejo y
multidimensional, segun el cual nuestro sistema educativo serd de calidad en la

medlcfa en que los serwcms que ofrece Eos actores que to impuisan y los.

Resumen Ejecutivo

ESTANDARES DE ESTANDARES DE
CALIDAD EDUCATIVA [CALIDAD EDUCATIVA EN
SATISFACTORIOS PROCESO

[ESTANDARES AUDITADOS
(55)

CALIDAD
EDUCATIVA NO
CUMPLIDOS

ESTANDARES DE

Estandares de Gestion Escolar
{18)

Estandares de Desempefio
Directivo (21)

Estdndares de Desempefio
Docente (16)

N° de Estandares de Calidad
Educativa por Estado
Situacional

EL ESTADO SITUACIONAL DE
LA IE EQUIVALE A:

35 Rojo 17

IALERTA TEMPRANA:

Estandares de Calidad
Destacados

01/08/2018



RESUMEN EIECUTIVO DE AUDITORIA A LA GESTION EDUCATIVA

Unidad Educativa Municipal Sebastidn de Benalcizar

ESTANDARES DE CALIDAD EDUCATIVA

17;31%

@ VERDE
| §ABARKLG
| s

36,38% DE CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES

Estindares de Calidad Destacados AZUL o

1. ESTADO SITUACIONAL.-

La IE Unidad Educativa
Municipal Sebastian de
Benalcazar alcanza el

de CUMPLIMIENTO de los

0,
36,38% estandares auditados.

CUMPLIMIENTO:

CUMPLE PARCIALMENTE CON LOS ESTANDARES
DE CALIDAD EDUCATIVA

MEJORA:

La IE tiene varios estandares de calidad educativa que
mejorar a mediano y corto plazo.

2. PLANIFICACION DE MEJORAS. - Las actividades para atender las
recomendaciones realizadas en el Informe final de Auditoria Educativa deben
priorizarse como mejoras, accion que se llevara a cabo dentro de los 3 meses
posteriores a la entrega del informe.
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AMBITO VULNERACION DE DERECHOS

HALLAZGOS

SITUACION ACTUAL

INCUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA LEGAL

Inadecuados canales de
comunicacion entre el DECE y
personal docente que
dificulta la atenciény
seguimiento oportuno a los
casos de adaptaciones
curriculares.

El Departamento de Consejeria Estudiantil {DECE) | MARCO LEGAL:

no presenta Plan Operativo Anual (POA)
aprobado por el Consejo Ejecutivo.

Expedientes estudiantiles incompletos.
El DECE reporta:

Ochenta y ocho (88) estudiantes con NEE, no hay

informe de visitas dulicas con seguimiento a la
efectividad de |las adaptaciones curriculares.

* RGLOEI Art 53, numerales 14, 15, 16 y 17; Art.
59,60, 61.

« LOEl: Art. 11.- Obligacicnes.- b, i.

s  MINEDUC-ME-2016-00080 Juntas Académicas
ESTANDARES DE CALIDAD:

D2.C2.GE13. Ofrece un servicio de consejeria
estudiantil que atiende a las necesidades socio
afectivas y pedagdgicas del estudiantado
D2.C2.0012. Implementa en su prictica docente
acciones recomendadas desde el servicio de
consejeria estudiantil.

Aplicacién parcial de rutasy
protocolos en cascs de
violencia.

El DECE reporta:

Seis (6) casos de violencia sexual (2 casos de
acoso sexual docente-estudiante); Seis (6)
casos de violencia fisica entre pares; Cuatro (4)
casos de viclencia institucional; Un(1) caso de
violencia intrafamiliar; Dos (2} casos de
violencia psicolégica; Un (1) caso de paternidad
adolescente; Nueve (3) casos de presuncién de
consumo de alcohol

La informacién del DECE no esta completa.

* ACUERDO No. MINEDUC-MINEDUC-2017-
00052-A,

» ACUERDO MINEDUC-MINEDUC-2017-00088-
A

Inobservancia de la
normativa en la resolucicn
de conflictos.

El DECE no presenta evidencias de atencién a
casos de resclucion de conflictos con cierre en
base a la normativa.

* Acuerdo Ministerial 434-12

AMBITO ADMINISTRATIVO

HALLAZGOS

SITUACION ACTUAL

INCUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA LEGAL

Equipo Directivo encargade con

alta frecuencia de alternabilidad
que ha afectado la fluidez de los
procesos institucionales

el 11/12/2017; Vicerrectora el 10/04/2018;
aceptada por |a Secretaria de Educacion del

Municipio.
Desde el afio 2015 al 2018 han existido 5 Rectores,

y cposicién.

El Rector actual asume sus funcicnes como encargo

Inspector General presenta renuncia el 07/05/2018,

Vicerrectores, 7 Inspectores Generales encargados.
No se ha efectuado los debides concursos de méritos

MARCO LEGAL:
LOEI Art. 109
4 | LOEl Art. 110

Planta Docente incompleta que

e inconformidad de los actores de
la comunidad educativa.

genera incumplimiento académico

_Faltan 2 docentes, uno de Lengua Extranjera (por
disposicion del Distrito, reubicacion del docente en
|a Secretaria de Educacion del Municipio) y otro de
Ciencias Sociales (por enfermedad).

_EI 30% de la planta docente esta con contrato.

MARCO LEGAL:
Acuerdo Ministerial 020-2016
Acuerdo Ministerial 060-A 2016

Existencia de dos organismos
representativos de los padres de
familia.

En la institucién existen dos organismos
representativos de los Padres de Familia: Comité
Central de Familia y la Asociacion de Padres de

que ya no es Padre de Familia de la institucién).

MARCO LEGAL:
MINEDUC-2017-00080-A
MINEDUC-ME-2016-00077-A-Normativa-para-la-

Familia (en funciones prorrogadas, con su Presidente | conformacién-y-participacion-activa-del-comité-de-

madres-padres-de-familia

Organismos institucionales sin
ebservancia de la ncrmativa legal
que garanticen la participacion de
la comunidad educativa en los
asuntos de interés del mbito
educativo

No presenta Actas de conformacién de todos los
organismos escolares con evidencias de su
participacidn a través de Actas de reuniones de
acuerdo a la normativa dispuesta por la autoridad
central:

_Junta Académica,

_Gobierno Escolar,

_Comité Central de Padres de Familia,

_Consejo Estudiantil,

_Junta de directivos y docentes.

MARCO LEGAL

RGLOEI Art. 44, 48 al 87.

Acuerdo Nro. MINEDUC-ME-2016 - 00060 -A Junta
Académica.

ACUERDO Nro. MINEDUC-ME-2016-00077-A
ACUERDO Nro. MINEDUC-ME-2016-00046-A DECE
ACUERDO Nro. MINEDUC-MINEDUC-2017-00060-A
ESTANDARES DE CALIDAD EDUCATIVA
D3.C1.GE16. Cuenta con los organismos
institucionales conformados y en funciones.
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S Halazeos

- SITUACION ACTUAL

INCUMPLIMEINTO DE LA RORMATIVA

Clima laboral no favorable para
garantizar que los procesos
educativos se desenvuelvan con

calidad y calidez.

diversos actores de la comunidad educativa, se
desprende que hay rivalidad entre los docentes,
oposicion a las autoridades de turno, subgrupos,
d i de la normativa, ir idad

sen reconacidos cuando presentan proyectos, las
relacienes estan quebrantadas con los Padres de
Familia.

En los Conversatorios y reunicnes realizadas con los

salarial, falta de capacitacién docente, los docentes no

No presenta Cédigo de Convivencia actualizado que
norme las relaciones entre los actores educativos.

MARCO LEGAL:
LOEl Art.11. Obligaciones de los docentes, lit: a), b., f., n., m,

Ausencia de Proyecto Educativo
Institucional {PEl) come la
planificacion estratégica que
oriente la gestién de los procesos

institucionales.

No presenta documento de Proyecto Educativo

correspondiente.

De las evidencias presentadas el Proyecto Fducative
Institucional {PEl) esta en proceso de construccién,

Institucional (PEl) aprobado y registrado en el Distrito

MARCO LEGAL:

LOElArt, 17

LOEIArt. 34 literales a y e.- Funciones del Gobierno Escolar,
RGLOEL Art. 88.- Proyecto Educativa Institucional,

RGLOEL Art. 103

Actualizacién de la Guia metodoldgica para la construccién
participativa del Proyecto Educativo

Institucional,

ESTANDARES DE CALIDAD EDUCATIVA:

D1.C1.GE2. Cuenta con el Proyecto Educativo Institucicnal (PEI)
construido participativamente

D1.C1.Di2. Implemanta el Proyecto Educativo Institucional {PEI)

Ausencia de Procedimientos
administrativas y académicos
que normen los procesos

institucionales,

La institucion no tiene normado los procesos
Institucienales, no cuenta con:

_Procedi émi Registro de

({aprendizaje y comportamiento), usc de recursos
pedagdgicosy Jarnada extracurricular,

sstructural, funcional y posicional;
infarmacién, emergencia, movilizacién de los

estudiantes, uso y mantenimientode espaciosy
recursos fisicos,

_ Procedimientos Administratives: Funciones Orgénico-

_ Procedimientos operativos: seguridad, gestién de la

MARCO LEGAL:

* LOEIArt, 54, Titulo VII, Disposiciones Generales, Segunda.
+ RGLOElart. 41 numeral 1, Art. 142 al 145 Usoy
Mantenimiento, Art, 193 al 136.

= Manualde Mantenimiento Recurrente y preventivo de |os
espacios educativos.

* MINEDUC-ME-2015-00099-A Art. 26 al 27.Acuerdo Jornada
laboral horarios dentroy fuera de la IE.

ESTANDARES DE CALIDAD EDUCATIVA:

D1.C1.GE2, Cuenta con procedimientos académicosy

adm

- HALLAZGOS

SITUACIGN ACTUAL

INCUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA

Inobservanciade la
normativa en el uso
de recursos e
infraestructuraen
beneficiode las
necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes.

_No presenta Procedimientos administrativos de uso de la

infraestructura, equipamiento y recursos didécticos; Inventarios de

infragstructura come: listado de los espacios de las instalacionesy sus
condicienes de uso, equipamiente actualizado, de toda la IE; Inventario | =
de bienes de control actualizado de [a IE; Acta de entrega- recepcién de

los bienes de control de todos los actores corresponsables.

.

MARCO LEGAL:

LOEI Art. 34 literal b; Art. 58 literal .

RGLOEIArt, 44 numeral 4y S,

RGLOEIArt. 53 numeral 9, RGLEOI Art, 30 numeral 8.
RGLOE|Art. 103 numeral 2 y 4.

RGLOEIArt. 142 y 145

RGLOEIArt. 372, 373, 375.

Instructivo para planificaciones curriculares para el sistema

nacienal de educacian,

Acuerdo Ministerial 077 -A 2016,
Manual de Mantenimiento Recurrente Preventivo de los

espacios educatives componente 4.

REGISTRO OFICIAL Nro, 788, noviembre, 2016.- Expidase la

codificaciény reforma
al Reglamento General para la administracion, utilizacién,
manejo y control de los bienes y existencias del sector pUblico.

AM MINEDUC-ME-2017-00080-A, (Reforma al AM-

MINEDUC-ME-2016-0002017).-
Articulo dnico.

Capitulo Xl DEL USO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LAS

INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS POR PARTE DE LA
COMUNIDAD RGLOEI= = Art, 142 al Art, 145

Circular-01-c-piscinas

ESTANDARES DE CALIDAD:

D1.CA.GES. Se optimiza el uso de la infraestructura,
equipamientoy recursos didacticos para apoyar los procesos
de aprendizaje.

D1.C4.D110. Verifica |a utilizacidn optima de la infrasstructura,

toy recursos diddcti

en relacién a los objetivos

aprendizaje.

D1.C4.005. Emplea la infraestructura, equipamientoy recursos
didacticos en relacion a los objetivos de aprendizaje planteados.
¥ promueve su cuidado.
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INCUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVALEGAL

Aplicacién parcial de la
normativa que cubre el

escolares que garartice
institucionalmente &l

compenente de Riesgos

No presenta Plan de Reduccidn de Riesgos
del afio 2017-2018 aprobado por el
responsable del Distrito 17D05; no
presenta Plan de Reduccién de Riesgos
para la Educacién Bésica Flexible Superior
(Ciclo Basico Acelerado) que funciona en la

MARCO LEGAL:

« LOEL: Art 2 literal j, LOEL: Art. 11 literales j, n, o.

» RGLOEI: Art. 44 literal 16, Art.75.

* Acuerdo Nro. MINEDUC-ME-2016-00096-A.

* Guia para la elaboracion de simulaciones y simulacros
ante emergencias o desastres.

« Formato para el Plan de Reduccidn de riesges 2017-2018.
» ACUERDO Nro. MINEDUC-ME-2016-00096-A: Politica

9. R bs z s 7 integral de seguridad escolar

desarrollo de actividades en  |jornada vespertina; no se evidencia , 2 i

- | T 4 d en el sistema nacional de educacion.
ambientes seguros, la estrategias y mecanismos de <
fi ion d ' ; titud i !emgentaycidn de actividad ESTANDARES DE CALIDAD:

El a actitu - 2.
il c|c.=n B e o f‘“ % D4.C1.GE18. Se implementa planes integrales y protocolos
preventiva y respuesta a enmarcadas en planes integralesy o :
A I i RS s que fomentan una cultura de prevencion de riesgos,
situaciones de emergencia. protocolos de gestidn riesgos, seguridad y = E
e seguridad y autocuidade,

# D4.C1.DI121. Coordina la ejecucidn de actividades
enmarcadas en planes integrales y protocolos de gestion
riesgos, seguridad y autocuidado
MARCO LEGAL:

« RGLOEI: Art. 41.- Labor educativa fuera de clase,
numeral 1.
Ausencia de Plan de * RGLOEL Art. 53: Deberes y atribuciones del Consejo
Capacitacidn que apoye la Ne presenta Plan de capacitacién Ejecutive. Numeral 6.
formacién y actualizacion profasional institucional para el personal  |s RGLOEI Art.311, 312, 313, 314 y 315.
10. |docente, administrativoy de  |administrativo, directivo y docente en « LOE! Art. 10 literal a, k.
apoyo que garantice [a funcion del diagnastico de necesidades = LOEl Art. 11 literal k.; Art. 31 literal d.
pertinencia y mejora del institucionales. * LOElArt. 112, 128,
desempefic profesicnal, « RGLOEI Art. 311 - 315.
« AM MINEDUC-ME-2015-0008%9-A.- Normativa para el
cumplimiento del horaric de la labor educativa que se
cumplicd dentro v fyera de 13 I
AMBITO PEDAGOGICO
HALLAZGO SITUACION ACTUAL ~ INCUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA LEGAL -
I — .
o Fres‘enta Planificacion CurrlcEAIar MARCO LEGAL:
Institucional (PCl) que defina & nivel . RGLOEIAM, 88,
?u“."ala g Pl.am'.igm(:m :‘slhmm"ii”?s llﬂt::ml:i"mfde_g?shun = MINEDUC-ME-2016-00122-A Normativa para los procesos de Regulacion y Gestion,
urricular e enfog| 0, -
que defina a nivel contenidos, metodologia, evaluacion, a3 “'Era.l By A9, . . " . "
1| 4 L B 225 = Instructivo para planificaciones curriculares para el Sistema Educativo -febrero 2017,
institucional los acompafiamiento pedagdgico, accién :
li tasitasd sisndel [tutorial, planificaciones curcicul Nacional numeral 5, 2016 numeral & PCL.
mean:.en. osde gestion de :-flp an| Iacumed ut riculares, ESTANDARES DE CALIDAD:
aenivle FLDY! I:sescu Iares,: ar[; a'clror.\es form D2.C1.GE11. Fundamenta su Planificacion Curricular Institucional {PC1) en el Curricufo
by res'y P ?MS et cRaenme: Nacianaly los lineamientos emitidos por la Autoridad Educativa Nacional.
2 la normativa vigente.
Desarticulacion de la MARCOHLEGAL
Planificacin Curricul N e = MINEDUC-ME-2016-00060 Juntas Académicas, Art. 6 numeral 5y 6.
AnTcacion FUmELan - pmse_" 48 P AieEon Dimieray = MINEDUC-ME-2016-00122-A Normativa para 1os procesos de regulacion y gestion
[Anual (PCA) ala |Anual revisada y aprobada. académica en las (€, Art. 10.
i ?lar!lﬂqcmn Curgicular _Des}rﬂ:uiaclun el Plamﬁcaqan i = Instructivo para planificacionescurriculares para el Sistema Educativo -febrera 2017,
Institucional {PCI) que Curricular Anual [PCA) ala Planificacién [P———
garar’lnsela pertme.nclade mrrnwlar\n.s!nuc\nna‘l tP.CI)quega.ravnhce «  RGLOEIArt, 44 numeral 2, 10; Art. 45 numeral del 1al 11,
|a practica ped la ja de la practica 2
MARCO LEGAL:
Desarticulacionde la *  MINEDUC-ME-2016-00122-A Normativa para los procesos de regulacion y gestion
Planificacion Microcurricular |No presenta Planificaciones micro académica en las IE, Art. 10.
5, |a1e Planificacion Curricular curriculares revisadas, aprobadas y «  Instructivo para planificaciones curriculares-febrero 2017. numeral 7 PCA

Anual (PCA) que garantice la
ipertinencia de la practica
pedagogica en el aula.

estructuradas conforme lineamientos
establecidos en la Planificacion Curricular
Anual (PCA).

= RGLOEIArt. 44 numeral 2, 10,12; Art. 11; Art. 87.

s RGLOEIArt. 45 numeral del 1 al I1.

* LOEIArt. 11, literal d; Art. 11, lit.d, b, .

= Instructivo para planificaciones curriculares - febrero 2017. numeral 8 Planificacian

01/08/2018



HALLAZGO

SITUACIGN ACTUAL

. INCUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA LEGAL

Escaso Acompafam/ento
Pedagdgicoa la prictica docente
que apoye a la mejora continua
de |a practica pedagégica.

Na presenta Plan de acompaiiamiento pedagégico con
lineamientosinstitucionales elaberado por la Comisidn

Técnico Pedagdgicay aprobado por la Junta Académica,

Se aplica observaciones de clase al 47,7% del personal
docente, sin embargo, no existe evidencia de la toma
de decisiones a partir de los resultados producto de
estas observaciones,

Los docentes no reciben retroalimentacion de sus
prdcticas pedagdgicas,

MARCO LEGAL:

= RGLOEL Art. 45, numeral 5; Art. 87, Junta Académica.

* Acuerdo MINEDUC-ME-2016-0060. De la Junta Académica,
Numerales 8, 12 y 13.

= Instructivo planificaciones curriculares FEB2017, PCI
elemento 6.5

* LOELArt. 11. Literal b.

*  MINEDUC-ME-2016-00060 luntas Académicas Art, 8,
ESTANDARES DE CALIDAD:

D2.C2 GES. Se ejecutan procesos de apoyo y acompafiamiento
pedagdgica a la practica docente en funcién de las necesidades
institucicnales

D2.C1.0114. Evaliala prictica pedagdgica de acuerdoala
ejecucién de la planificacion micro curricular.

D2.C2.D15. Monitorea las actividades de apoyo y
acompaiiamiento pedagdgico a la practica docente en funcién
del plan de acompafiamiente pedagdgico aprobado

Carencia de procedimiento
institucional que norme el
proceso de Refuerzo Académico
que garantice el mejeramiento
académico de los estudiantes.

Mo presenta:

_ Lin osde refuerzo ico establecidosen
la Planificacion Curricular Institucional (PCI).
_Organizacién institucionalmente el Refuerzo
Académico, considerando horarios y espacios
_Informede seguimiento a laimplemantacién del Plan
de Refuerzo Académico

_Planificacién del rafuerzo académico Institucicnal
revisado

_Plan de Refuerzo Académico Parcial por asignatura
_Registro de asistencia a actividad de refuerzo
académico conforme la planificacion

_Algunos docentes realizan refuerzo académico pero
sin lineamientos definidos a nivel institucional.

MARCO LEGAL:

LOEIArt, 59, Art, 11, literal i, ],

RGLOEI, Art. 204, 208, Art, 41, numeral 2;
MINEDUC-ME-2016-00122-A Normativa para los procesos de
regulaciény Gestion Académica en las IE, Art. 16.

Instructivo para la aplicacion de la evaluacién estudiantil 2017,
numeral 5.

ESTANDARES DE CALIDAD: Art, 208,

D2.C2.GE14. Cuenta con lineamientos de refuerza académico
establecidos en la Planificacion Curricular Institucional (PCI),
D2.€2.D117. Coordina la implementacian de los lineamientos de
refuerzo académico

D2.C2.0013. Ejecuta actividades de refuerzo académico en
funcion de las necesidades de aprendizaje del estudiantado

HALLAZGOS

© - sITuaCION ACTUAL

INCUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA

Insuficiente seguimiento al

proceso de evaluacién estudiantil

gue garantice la mejora de los

resultados de aprendizaje con la

toma de decisiones.

No hay seguimiento a la aplicacién de los
lineamientos de evaluacidn estudiantil.

MARCO LEGAL:

RGLOEI Art. 44 numeral 2, 10.

« RGLOEI Art. 45, numeral 2, 6; Art. 188 al
192,

* MINEDUC-ME-2016-00060 Juntas
Académicas, Art. 6 numeral 7; Art. 12
numeral &, 7.

+ Instructivo para la aplicacién de la
evaluacidn estudiantil 2017.

01/08/2018

Por falta de cumplimiento de la normativa del
Programa de Bachillerato Internacional, la OBI
tiene condicionada a la institucién para que en un
plazo de seis meses a partir de mayo 2018 cumpla
con los requisitos indispensables para su
acreditacién.

Las causas identificadas para este
condicionamiento son:

_Distributivo de trabajo inadecuado,
_Incumplimiento en el cronograma de actividades
del Programa de la OBI,

_ Los docentes asignados al Bl no cumplen con los
perfiles

_Falta de comunicacién entre los responsables y.la
autoridad institucional.

MARCO LEGAL:

. |ACUERDO-224-13_implementacién y
funcienamiento del BI
MINEDUC-ME-2015-00181-
A_Reforma_0224-13

Ausencia de seguimiento al
programa de Bachillerato
Internacional que fortalezca la
oferta institucional en pro de la
certificacion de los estudiantes.




INFRAESTRUCTURA

BLOQUE EGB ELEMENTAL

En el bloque designado para el funcionamiente de la EGB elemental tres aulas se encuentran construidas bajo los
graderios del coliseo, espacio de riesgo.

El espacio recreativo para los estudiantes de la EGB elemental es reducido y esta en mal estado, no ofrece las condiciones
favorables para la recreacion y seguridad de los estudiantes, no existe recreo diferenciado.

El espacio designado para las aulas y baterias sanitarias de los estudiantes de la EGB esta abierto para el transito y uso de
todos los estudiantes.

ESPACIOS DEPORTIVOS

.

Piscina inhabilitada para el uso de los estudiantes, brinda atencidn para el uso exclusivo del publico, esta administrada por
la Asaciacion de Padres de Familia.

Existes varias bodegas sin optimizacién de los espacios, se observa cantidad de materiales sin clasificar, se necesita activar
procesas de chatarrizacion y dada de baja.

Las 3 canchas de uso multiple requieren ser repavimentadas.

El coliseo y Centro Cultural requieren mantenimiento de la red eléctrica.

El Centro Cultural y los demas espacios deportivos estan siendo prestados a diferentes entidades incluso dentro de la
jornada educativa.

BLOQUE BACHILLERATO OESTE

Estd dentro del Plan MASA con el objetivo de mejorar la infraestructura del plantel por parte del Secretaria de Educacién
Deportes y Recreacion Municipal.
Hay tres aulas prefabricadas que necesitan mantenimiento.

BLOQUES DE AULAS

No existen graderios de evacuacién que garanticen la seguridad integral de los estudiantes.

NOVIEMB|DICIEMBR
Ambitos L3 £
1234 02A34UA3dg1}zF3 41234020341 23412 34 2341 A3 H4UAIFL 234

ENERO |FEBRERO| MARZO | ABRIL

Diagndstico Institucionaly
lanificacién

[ralento

NO

Humano/concursos/distributi

Proyect

nstitucional

o Educativo

Planificacién Curricular
Institucional/PCA/PUD

Cédigo

de Convivencia

Procedi

ulas

institucionales
IPlan MASA construccion de

mientos

Plan de

Seguridad Integral

Fortalecimiento DECE

IAtencids

derachos nifios/adolescentes

n NEE, proteccién

\craditacién programa El

nfraestructura, espaciosy

frecursos

[ 1 FASES APOYO EXTERNO:
Planificacion y Secretaria de Educacion, Deportes y Recreacion
Gestion Municipio de Quito,

Equipo técnico de la Subsecretaria
Implementacién del DMQ,
Seguimientoy Asociacién de egresados del Colegio
4 Cabo s g p i
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RESULTADOS ESPERADOS:
Proyecto Educativo Institucional elaborado, socializado, registrado e implementado.
Cddigo de Convivencia Institucional construido participativamente, ratificado e
implementado.

Planificacidn curricular en sus dos niveles de concrecién construido participativamente

e implementado.

Manual de procedimientos académicos, administrativos y operativos elaborados,
socializados e implementados.

Rutas y protocolos de accidn en casos de violencia sensibilizados e implementados.
Espacios y recursos optimizados en funcién de las necesidades de los estudiantes.
Plan de capacitacion elaborado, socializado e implementado.

Servicios institucionales normados y habilitados para todos los estudiantes.

Organismos institucionales conformados de acuerdo a la normativa y en cumplimiento

de sus funciones.
Clima laboral favorable para el aprendizaje.

Canales de comunicacion favorables entre los actores de la comunidad educativa,

Secretaria de Educacién Municipal, Comité Central de Padres de Familia, Asociacion de

egresados del Colegio Benalcazar, Subsecretaria de Educacién del Distrito
Metropolitano de Quito.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION:

Generar una cultura de monitoreo, seguimiento y evaluacién para desarrollar en el
equipo directivo las competencias necesarias para el proceso de mejora continua
como planificar, hacer, verificar y actuar (Ciclo de Deming) que permita la toma de

decisiones oportuna.

Implementar en la institucién a través de la gestion del equipo directivo el analisis y
sistematizacion de procesos académicos pedagdgicos, que a partir de los resultados se
tomen decisiones y acciones correctivas, encaminadas a una gestién pedagdgica
efectiva en pro de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y el

acompafamiento oportuno a los docentes.

Reuniones permanentes como una estrategia de seguimiento y evaluacién de todos y
cada uno de los procesos implementados en la intervencion en favor de los diferentes
actores de la comunidad educativa, que permitan la coordinacién efectiva con el
equipo Directivo y el DECE en pro de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
Reuniones en mesas de trabajo con la Subsecretaria de Educacién Distrito
Metropolitano de Quito.

Informes de avance mensuales a la Subsecretaria de Educacidn Distrito Metropolitano
de Quito, Secretaria de Educacion, Deportes y Recreacién del Municipio de Quito y
actores de la comunidad educativa.
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