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ALCALDÍA 

ACTA RESUMIDA DE LA SESIÓN ORDINARIA DE LA COMISIÓN 

DE EDUCACIÓN Y CULTURA 

LUNES 11 DE JUNIO DE 2018 

En el Distrito Metropolitano de Quito, a los once días del mes de junio del año dos mil dieciocho, 
siendo las 14h35, se instalan en sesión ordinaria, en la sala de sesiones No. 4 del Concejo 
Metropolitano de Quito, los miembros de la Comisión de Ambiente: Mgs. Susana Castañeda e Ing. 
Anabel Hermosa, quien preside la sesión. 

Se encuentran presentes los siguientes funcionarios: Dr. Pedro Fernández de Córdova, Secretario 
Metropolitano de Educación, Recreación y Deporte; Dr. Pablo Corral, Secretario de Cultura; Abg. 
Diego Hidalgo, Director de Participación Ciudadana de la Secretaría General de Coordinación 
Territorial y Participación Ciudadana; Ing. Ivonne Endara, Administradora Zonal Valle de Los 
Chillos; Sras. Diana Arboleda, Alejandra Molina e Ing. Carlos Játiva, delegados de la Agencia 
Metropolitana de Control; Ing. Darío Gudiño, delegado de la Secretaría de Territorio, Hábitat y 
Vivienda; Dr. Patricio Baquero, delegado de la Secretaría de Educación, Recreación y Deportes; 
Dra, Mónica Amaquiña, delegada de Procuraduría Metropolitana; Lic. Luis Aguilar, asesor del 
despacho de la Concejal Susana Castañeda. 
Se cuenta también con la presencia de las Mgs. Mariana Lozano, Interventora, Mgs. Rebeca García, 
Auditora Educativa y Mgs. Gladys Yánez, Asesora Educativa del Ministerio de Educación. Así 
como también los señores Freddy Rodríguez y Juan Carlos Boada, representantes del Comité 
Central de Padres de Familia de la Unidad Educativa Municipal "Sebastian de Benalcázar". 

Por secretaría se da lectura al oficio enviado por el Concejal Sergio Garnica, quien presenta su 
excusa por no asistir a esta sesión, por cuanto asistirá a la Comisión de Planificación Estratégica. 

Secretaría constata el quórum reglamentario y da lectura al orden del día, mismo que es 
aprobado por unanimidad, por lo que se procede con su tratamiento. 

Resumen de asistencia: 

   

 

Registro de Asistencia  —  Inicio 

Integrante Comisión 	Presente 

Ing. Anabel Hermosa, Presidenta de la 
Comisión 

 

MSc. Susana Castañeda 
	

1 

 

Lic. Sergio Garnica 

 

TOTAL 

 

   

ORDEN DEL DIA 

1. PRESENTACIÓN DEL PROCEDIMIENTO Y REQUISITOS PARA EL 

OTORGAMIENTO DE PERMISO EN EL ESPACIO PÚBLICO, RELACIONADOS CON 
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LAS EXPRESIONES Y MANIFESTACIONES ARTÍSTICAS, A CARGO DE LA ING. 
ANABEL VINTIMILLA, ADMINISTRADORA ZONAL CENTRO "MANUELA 

ZÁENZ". 

Por Secretaría se verifica la asistencia de las personas convocadas. 

En vistas de que para el primero punto no se encuentra presente la señora Administradora de la 
Zona Centro "Manuela Sáenz", la comisión resuelve enviar un llamado de atención de 
conformidad con la Ordenanza No.003, literal k) ante la no presencia de la funcionaria en 

referencia. 

2. CONOCIMIENTO DEL INFORME SOBRE EL PROCESO CONJUNTO PARA EL 
OTORGAMIENTO DE PERMISOS TEMPORALES DE CIRCOS, SOLICITADO 
MEDIANTE RESOLUCIÓN DE LA COMISIÓN DE EDUCACIÓN Y CULTURA DE 19 
DE MARZO DE 2018, A CARGO DEL DR. PABLO CORRAL, SECRETARIO DE 
CULTURA; DR. JOSÉ LUIS AGUILAR, SUPERVISOR DE LA AGENCIA 
METROPOLITANA DE COTROL; ARQ. JACOBO HERDOIZA, SECRETARIO DE 
TERRITORIO, HÁBITAT Y VIVIENDA; Y, DR. JOSÉ LUIS GUEVARA, SECRETARIO 
GENERAL DE COORDINACIÓN TERRITORIAL Y PARTICIPACIÓN CIUDADANA. 

Abg. Diego Hidalgo, Director de Participación Ciudadana de la Secretaría General de 

Coordinación Territorial y Participación Ciudadana: Señala que de manera coordinada han 

realizado la presentación la Agencia Metropolitana de Control, con la Administración Zonal Valle 
de Los Chillos quienes expondrán el proceso de emisión del permiso para•este tipo de espectáculos. 

Arq. Carlos Játiva, delegado de la Agencia Metropolitana de Control: Realiza la presentación de la 

Ordenanza No. 0556 que regula la realización de Espectáculos Públicos en el DMQ la misma que 
contiene objeto, ámbito de aplicación; definición, características/clasificación. Presentación que 

forma parte del acta como anexo 1. 

Ing. Ivonne Endara, Administradora Zonal Valle de Los Chillos: Realiza la presentación sobre el 

procedimiento para permisos de espectáculos públicos; requisitos solicitados a los organizadores, se 
realizan de acuerdo a la Ordenanza No. 556; procedimiento de inspección general; de la inspección; 

del control; conclusión y recomendación. Presentación que forma parte del acta como anexo 2. 

Concejala Anabel Hermosa, Presidenta de la Comisión: Señala que no se está objetando la 

ordenanza, ni los requisitos, eso está claro, así está definida la ordenanza. El problema es cuando se 
solicitan los permisos ya en la práctica, muchas de las instituciones no saben cuál es su competencia 
y comienzan a lanzarse el trámite de un lado a otro, eso pasa no solamente con la empresa circense, 
sino generalmente pasa cuando comienzan a pedir los permisos, no se sabe cómo se estarán 

otorgando los mismos, si es que están cumpliendo con todos los requisitos, etc. 

Señala que es justamente la petición que se había realizado en la Comisión anterior, con motivo de 
que no se le otorgó el permiso al presidente de la Asociación de Circos del Ecuador. 
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Concejala Susana Castañeda: Señala que el problema es la contradicción que existe, en algunos 

casos se pide y en otros no se pide LUAE, es decir, no hay una coordinación entre las instancias 

municipales, dificultando a la Asociación Circense, por ejemplo, que tiene inconvenientes porque 

no se logra coordinar y saber qué requisitos se solicita. Consulta cual es la propuesta desde la 

institución municipal para resolver este problema, quien tiene que coordinar para saber qué es lo 
que se tiene que hacer. 

Concejala Anabel Hermosa, Presidenta de la Comisión: Señala que este es un tema de 
coordinación administrativa, porque con en la normativa se pueda facilitarles con el cumplimiento 

de los requisitos de seguridad, el tema de las manifestaciones artísticas en este caso de los circos, 

pero es un tema de coordinación institucional, y eso es lo que se había solicitado, ya que hacer la 

presentación de la ordenanza, cree que todos tienen la posibilidad de acceder a una ordenanza y 

conocer que es lo que contiene la misma, el problema es cómo están aplicando esas ordenanzas, 

cuál es el proceso conjunto, nadie asume el tema del permiso y eso se había pedido que pongan en 

blanco y negro, cuál es el proceso y en dónde intervienen cada una de las instituciones; es decir, si 

primero va a la administración zonal, cuáles son los requisitos que le piden, cuál es la 

responsabilidad de la administración zonal, de los bomberos, cuál es el proceso, eso se solicitó que 

en una reunión conjunta muestren para poder dar a conocer a los ciudadanos que tienen 

problemas, ya que los procesos no están claros, y no tengan que estar de un lado a otro. 

Abg. Diego Hidalgo, Director de Participación Ciudadana de la Secretaría General de 
Coordinación Territorial y Participación Ciudadana: Solicita que se les dé un plazo, apelando al 
favor de regularizar bien este trámite para hacer una nueva propuesta en conjunto más clara, piden 

un tiempo mínimo de prórroga para hacer una nueva presentación de cinco días. 

Concejala Anabel Hermosa, Presidenta de la Comisión: Señala que está de acuerdo, pero 
recuerden que este fue un pedido que debían haber presentado hace más de 15 días, entiende que 

tienen que realizar muchas cosas en el ámbito administrativo, pero esto es darle una solución a los 

ciudadanos que tienen derecho de la utilización en términos jurídicos cumpliendo con todas las 

normas, pero también como institución facilitarles y ayudarles a los ciudadanos. 

Concejala Susana Castañeda: Señala que se ha vuelto a lo mismo que ya se ha discutido y no se ha 
avanzado nada por parte de quienes deben ejecutar la política, puede haber inclusive propuestas de 

las secretarías, quienes han identificado que existen problemas, deberían presentar la propuesta, 

existe la normativa que se tiene que cumplir y generar los procedimientos adecuados en favor de 

los ciudadanos que están necesitando esta normativa, cree que es una pérdida de tiempo, venir acá 

y volverles a pedir que hagan el trabajo, debieron juntarse, analizar, discutir, y traer a la Comisión 

esa propuesta con el camino que han encontrado. Propone que se acepte la propuesta de prórroga 
de los cinco días para volver a trabajar ese tema. 

Lic. Luis Aguilar: Sugiere que en el tema de los espectáculos públicos se hagan el análisis interno 
interinstitucional, pero también con otras instituciones, hay algunos procedimientos que exige por 

ejemplo la Intendencia, la Secretaría de Riesgos, y hay competencias en el caso de los gobiernos 
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parroquiales y del municipio; es decir, quien tiene la potestad de otorgar el permiso de uso de 
suelo, es importante que se haga un análisis con toda la normativa que existe en el Municipio que 
está establecida en la Ordenanza Metropolitana No. 556. Otro es el tema de las resoluciones que se 
deberán revisar y cambiar, por cuanto hay algunas cosas que están afectando a la democratización 
del arte, y la cultura en espacios públicos, para el tema de espectáculos públicos, que se haga una 
revisión interna de procedimiento, pero también en la relación con otras instancias de gobierno 

nacional y gobiernos locales. 

Concejala Anabel Hermosa, Presidenta de la Comisión: Aceptando la moción de la Concejala 

Castañeda, que se revise esos temas en el ámbito de la ruralidad también para que no quede suelto, 
queda aprobada la moción para que en el término de 8 días se presente el proceso conjunto en 

coordinación con todas las instituciones. 

3. PRESENTACIÓN DEL CRONOGRAMA DE INTERVENCIONES PARA EL 
MEJORAMIENTO DE LA GESTIÓN EDUCATIVA EN LA UNIDAD EDUCATIVA 
MUNICIPAL "SEBASTIAN DE BENALCÁZAR", A CARGO DEL DR. PEDRO 
FERNÁNDEZ DE CÓRDOVA, SECRETARIO METROPOLITANO DE EDUCACIÓN, 

RECREACIÓN Y DEPORTE. 

Dr. Pedro Fernández de Córdova, Secretario Metropolitano de Educación, Recreación y Deporte: 
Presenta a la Magister Mariana Lozano que es la Interventora de la Unidad Educativa Sebastian de 
Benalcázar, en comisión de servidos del Ministerio de Educación hacía el Municipio, este equipo de 

trabajo tiene un avance fuerte muy positivo. 

Concejala Anabel Hermosa, Presidenta de la Comisión: Da la bienvenida, informa que como 

Comisión de Educación y Cultura, una de sus competencia está en el ámbito de fiscalización y 
legislación, además que una de sus preocupaciones es justamente las denuncias respecto a temas 
administrativos, académicos y vulneración de derechos que ha tenido el Colegio Sebastian de 
Benalcázar, también han receptado la participación de organizaciones no gubernamentales que han 
estado preocupados por el tema de la gestión educativa de esta institución y que producto de ello 
se envió un informe al Ministerio de Educación, para que se tomen las medidas y decisiones 
respecto al colegio en el ámbito que le corresponde. Informa que existe un documento importante 
elaborado por más de 10 educadores y un estudio, en cuanto podrán cuantificar allí los problemas 
que ha tenido que atravesar la Unidad Educativa y que ha producido una vulneración de derechos, 
tanto a estudiantes como docentes, pero sobre todo a esa calidad educativa que nos es cuestión de 

renombre, sino del trabajo diario para buscar la calidad de la educación. 

Mgs. Mariana Lozano, Interventora: Señala que es un reto trabajar en esta intervención, se ha 

tomado con mucha responsabilidad, habido una apertura total de docentes y padres de familia, 
asumieron esta responsabilidad desde el primer día que les han asignado. Manifiesta que existe una 
coordinación estrecha con la Secretaría de Educación en todos los ámbitos que se van 
desarrollando. Señala que la intervención está direccionada al campo administrativo, pedagógico. 
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En el campo administrativo se observa el adelanto que se ha trabajado en conjunto con 

asesoramiento y colaboración de la Mgs. María Augusta Montalvo, de la Secretaría de Educación. 

Mgs. Gladys Yánez, Asesora Educativa: Realiza la presentación del Diagnóstico de la Unidad 

Educativa Municipal Sebastian de Benalcázar, la misma que detalla: Objetivo - Auditoria a la 

Gestión Educativa; cuidado de la calidad de la Educación; resumen ejecutivo. Presentación que 

forma parte del acta como anexo 3. 

Concejala Susana Castañeda: Consulta cuándo se realizó esta auditoría ya que es alarmante el 
reflejo de la calidad educativa. 

Mgs. Gladys Yánez, Asesora Educativa: Señala que es de un año atrás. 

Mgs. Mariana Lozano, Interventora: Manifiesta que el resultado es que la institución como tal, no 

contaba con un proyecto educativo básico, con una planificación curricular, con un Código de 

Convivencia, que son instrumentos que sin duda inciden en la calidad de la educación y como 

consecuencia de esto vienen también las irregularidades administrativas, se comprobó además que 

ha existido un equipo directivo encargado continuamente, rotativo, además que hace 5 años no han 

contado con rector y vicerrector titulares; de los datos obtenidos, han existido 5 rectores, 4 

vicerrectores, 7 inspectores generales. Incumplen con el marco legal, una planta de docentes 

incompleta. Por la experiencia, sugieren tener una partida hasta cierto punto especial para cuando 

se producen casos de ausencia prolongada de un docente, para poderlo reemplazar y que cubra 

esos cursos sin docente, ya que eso afecta no solo la calidad educativa, sino también el 

comportamiento de los estudiantes. Esa sugerencia consta en el plan de intervención entregado. 

Así mismo, manifiesta que existe un punto álgido, que son los dos organismos de padres de familia, 

de acuerdo a la normativa legal que ampara a todo el sistema educativo nacional, legalmente se 

maneja el Comité Central de padres de familia, se ha sugerido que de acuerdo a la normativa legal 

correspondiente para que tomen las mejores decisiones. Informa que a partir del año 2018-2019, el 

Ministerio de Educación reconocerá únicamente al Comité Central de padres de familia que deberá 

ser legalizado y registrado en el Distrito correspondiente. 

Además plantea que hay servicios educacionales dentro de la institución que deben ser utilizados 

por los estudiantes, eso no sucede; por ejemplo, la piscina esta manejada por la Asociación de 

Padres de Familia- APF, de acuerdo al marco legal, todas las instalaciones de los centros educativos; 

la prioridad máxima son los estudiantes quienes deben hacer uso de las instalaciones en su 

totalidad, y luego podrán ver como canalizan. 

Concejala Anabel Hermosa, Presidenta de la Comisión: Señala que eso por un lado garantiza el 
derecho a los estudiantes el uso de las instalaciones. Con respecto al manejo de la administración de 
este espacio, qué sugerencia hay. 

Mgs. Mariana Lozano, Interventora: Manifiesta que han sugeridos dos alternativas: 1) Que puede 

asumir el municipio en cuanto al mantenimiento de la piscina y 2) Como es un servicio adicional se, 
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puede sugerir que al inicio del ario escolar se exija un rubro en la matrícula para que se pueda 

sostener y mantener y sea manejado por el Comité Central de padres de familia. 

Concejala Anabel Hermosa, Presidenta de la Comisión: Consulta si han analizado el tema de la 

Asociación de padres de familia. 

Mgs. Mariana Lozano, Interventora: Señala que han verificado los documentos de la APF, por 

ejemplo en el SRI, el IESS, sigue constando la Dra. Borja como representante legal, se ha solicitado 
un acta dónde exista la delegación al Sr. Boada, y no existe, por tanto, están incumpliendo el 
estatuto de la APF. Informa además que realizaron una visita a la finca de propiedad de la 
asociación pero también la escritura está a nombre del Colegio Benalcázar y dentro del estatuto dice 
que si no existe el 100% mínimo de aportantes la deserción es inmediata y pasa al Colegio 
Benalcázar como propiedad, es preocupante porque esa finca no lo han visitado más de dos años, el 
cuidador dice que el dinero de la venta de la leche de las vacas lo deposita en una cuenta a nombre 
de la esposa; es decir, no existe ningún tipo de control, la situación legal es complicada porque a 

nombre de la Dra. Borja se sigue pagando al IESS y al SRL 

Dr. Freddy Rodríguez, Presidente del Comité Central de Padres de Familia: Señala que fueron 

elegido en función del acuerdo Ministerial 067 A, que determina la representación de los padres de 
familia, en la reforma del año 2017, el artículo 3 determina que se pueda requerir o solicitar recursos 
a los padres de familia, para ayudar en cierta situación. No era desconocido que no había PEI, no 
había PCI, no había Código de Convivencia, pero lamentablemente no se tomaron las decisiones a 
tiempo, de manera centrada, esto ha llevado a que la institución sea intervenida por el problema del 
acoso sexual, ese era el tinte que se le daba a la institución que era intervenida, por lo que generó 

conmoción en los padres de familia. 

Lamentablemente las instancias pertinentes no tomaron los correctivos necesarios, si no había PEI, 
un plan de capacitación, cómo trabajaban; no existía una comunicación efectiva, si no existía una 
evaluación de los aprendizajes, si no existía tutoría, si no existían procesos académicos y 
administrativos y usos de estructura, la pregunta es qué hicieron las autoridades en su momento, 
qué hicieron los entes de control, porque el Colegio Benalcázar no se merecía eso, el colegio con sus 
errores nunca estuvo en esa situación, tiene recursos pero lamentablemente no se está invirtiendo 
de mejor manera, que está haciendo el municipio, eso ha generado conflictos. Existen padres de 
familia que desean aportar, pero lamentablemente escuchan tantas irregularidades y no quieren 

aportar porque existe desconfianza de los recursos que se aportan. 

Concejala Susana Castañeda: Señala que al escucharle a la señora interventora antes de la 

descripción del tema de la asociación, el problema de la asociación es uno, el problema del colegio 
Benalcázar es múltiple, tiene muchas aristas que ya se había alertado, inclusive recibió a la 
asociación y se generó hasta enojos porque se vio que el mito de la institución municipal se estaba 
viniendo abajo, y en algún momento se reclamó diciendo que esta institución era lo máximo y 

realmente se ve que no era así. 
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Comenta que hace algún tiempo se inició con una denuncia sobre un cobro indebido por parte de la 

asociación y se lo trató en la Comisión. Sobre el tema de la asociación, quizás haya un marco legal 

que permita solucionar, había un vacío legal que no permitía que en ese momento se solucione y se 

discutía para ver cómo se soluciona. Ahora tuvo que ser intervenido el colegio, pero no paso en este 

año, quizás el año anterior, desde cuándo no existe un plan de capacitación, desde cuándo no existe 

todo ese listado que mencionan, es muy grave, y siempre hemos creído que es la mejor institución 

municipal, peleada por los padres de familia por la obtención de un cupo, lo más grave de esto es 

que se cae, lo más graves que el inmiscuirse la asociación en el colegio, le parce el tema educativo 

poner en riesgo, ese es el problema, lo más graves es que la institución municipal tenía que haber 

detectado esto, tenía que haber puesto una alerta, y haber planteado cambios urgentes, de allí que 

se hace la pregunta si el Colegio Benalcázar que es un hito, esta así, como estará el resto de 

instituciones municipales. Es claro que el problema no nació desde que está el Dr. Fernández de 

Córdova, pero es quien tiene que dar la cara porque es el actual secretario y tiene enfrentar este 
tema. 

Mgs. Mariana Lozano, Interventora: Señala que el primer filtro es el área institucional quien debe 

hacer el apoyo y el seguimiento; es decir, es en primera instancia es lider institucional, el rector/a. 

Concejala Susana Castañeda: Lamentablemente en el cambio continuo de rector, es donde se dan 

los problemas, por tanto debe estar clara la ley, la norma, es decir, saber cómo sostener la 

institución en el tiempo. Solicita se haga llegar el informe que envió el Secretario de Educación a la 
señora Presidenta. 

Dra. Fanny Villarreal: Señala que desde el ario 1996 ya había problemas en la institución, y que 

siempre se alertó a las autoridades pertinentes, pero más que esto, es el prurito del prestigio 

institucional al tener que velar por la calidad de la educación que se daba, desgraciadamente la 

vanidad es un mal humano, no es únicamente el acoso sexual que dio paso a esto, politicamente lo 

utilizaron como la gota que derramo el vaso. Este es un trabajo sostenido de los maestros del 

Colegio Benalcázar, la organización a la que representa del sector educativo les apoyó en el 

mantenimiento de datos y en la elaboración de una auditoria de diagnóstico en varios rubros, con el 

afán de que se hagan correctivos, porque estaba desbordándose el límite de la irresponsabilidad de 

la Secretaría Metropolitana de Educación y el Distrito 5, por cuanto no hay que eximirle de 

responsabilidad al Ministerio de Educación, porque ellos tiene la obligación de monitorear, hacer el 

seguimiento, el acompañamiento a las instituciones. Tengo que ser muy honesta, el Dr. Fernández 

de Córdoba más bien ha tratado de poner ciertos correctivos en lo que se ha podido, esto es un mal 
anterior. En el colegio jamás habido un acompañamiento real, técnico, toda la vida se manipuló, la 

APF fue tratada como la caja chica del colegio porque era la que daba la plata y porque le quitaba 

responsabilidades al Municipio de Quito. Tuvo la oportunidad de trabajar con el Dr. Fernández de 

Córdova, antes de que se dé la intervención, se le ofreció el apoyo técnico gratuito, porque lo mismo 

que está haciendo el equipo de intervención del Ministerio de Educación, se pudo haber hecho casa 

adentro, técnicamente, sin problema, pero desgraciadamente la vanidad, el orgullo pesa más, no es 
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Registro de Asistencia Finalización Sesión 

Integrante Coniísión 	 Presente 

Ing. Anabel Hermosa, Presidenta de la 
Comisión 

Resumen de asistencia: 

Ing. Anabel Hermosa, Presidenta de la 
Comisión 

cuestión de que solo en la administración actual la institución está mal, esto está mal desde el año 

1996, el colegio ya tenía problemas serios, y ahora se agudizaron. 

Concejala Anabel Hermosa, Presidenta de la Comisión: Señala que la Concejala Castañeda tiene 
que retirarse, y en vista de que es un tema que interesa mucho a la Comisión, además es un tema 
que lo han venido trabajado, inclusive el informe que fue entregado al Ministerio de Educación en 
octubre de 2017, recogía todas las observaciones y demandas de los 17 profesores, más las 
demandas ciudadanas de los padres de familia y de otros profesores. Lo preocupante es que 
cuando se ha solicitado el Plan Anual Curricular y todo aquello de lo que aquí se ha informado que 
no existe en la institución, no sé qué información hicieron llegar, realmente nos han hecho llegar 
toda la información del rector de turno, pero es preocupante que inclusive esa información no sea 
real y se haya engañado a la Comisión, existen una serie de inquietudes, y decir que fue lo que nos 
presentaron, que fue lo que dijeron aquí, esto le parece que es más grave de todo lo que han dicho. 
Manifiesta que en vista de que ni siquiera se ha entrado a revisar la documentación, señala que se 
va a convocar a una sesión extraordinaria para tratar este tema, y poder contar con la presencia de 
todos, por tanto queda como resolución que se continuará con este punto en sesión extraordinaria, 

sugiere además hacerlo en la propia institución. 
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METROPOLITANO DE QUITO 

QUITO 
ALCALDÍA 

Siendo las 16h15 se clausura la sesión. Firman para constancia de lo actuado la señora Presidenta de 

la Comisión de Educación y Cultura y el señor Secretario General del Concejo Metropolitano de 

Quito. 

. (14. An.. • 1 He osa 
/ PRESIDENTA DE LA COMISIÓN 

DE EDUCACIÓN Y CULTURA 
Jenny A. 
2018-06-13 
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 d
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n
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 ed
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e d
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an
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n
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s
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n
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o
c
e
n
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u
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g
e
n
e
ra

 rie
sg

o
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d
ian
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s
 y
 q
u
e
jas 
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s
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re

s d
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m

u
n

id
ad
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u

cativ
a
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a
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ad
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e
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c
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id
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s
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c
e
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a
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R

E
G

U
L
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R

ID
A

D
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o

 pre
se

n
ta
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cta

s
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 co
n
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rm

a
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n d
e
 to

d
o
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s
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an
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o
s
 esco
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s 

c
o
n
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id
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cias d
e
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ació
n
 a
 tra

v
é

s d
e
 A

cta
s d

e
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u
n
io

n
e
s d

e
 

a
c
u
e
rd

o
 a la

 no
rm

ativ
a d
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p
u
e
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u
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a
d
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n
tral: 
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u

n
ta
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c
a
d
é

m
ica

, 
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o

b
ie

rn
o E

scola
r, 

C
o

m
ité

  C
e

n
tral d

e
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res d
e F

am
ilia

, 

_C
o

n
se

jo
 Estu

d
ian

til, 

Ju
n
ta d

e d
irectiv

o
s
 y d

o
c
e
n
te

s
. 

E
n la

 in
stitu

ció
n
 existen

 d
o
s
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an
ism

o
s
 re

p
re

se
n
tativ

o
s d

e lo
s
 Pad

res 

d
e
 Fam

ilia
:
 Co

m
ité

 C
e
n
tral  d

e F
am

ilia
 y la

 A
so

cia
ció

n
 d

e P
ad

re
s d

e 

Fam
ilia

 (e
n

 Fu
n

cio
n
e
s
 pro

rro
g

ad
a
s,
 co
n

 su
 P
resid

e
n

te
 q
u
e
 y
a
 n
o
 es 

P
ad

re d
e
 Fam

ilia
 d

e la
 in

stitu
ció

n).
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o
 d
e
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g
u
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n
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r d
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p

o
sició

n
 d

el  

D
istrito

,
 reu

b
icació

n
 d

el  d
o

c
e
n

te
 en

 la S
e
c

re
ta

ría d
e
 Ed

u
cació

n
 d

el  

M
u
n
icipio

)
 y
 o
tro

 d
e
 Cie

n
cia

s
 So

ciale
s
 (p

o
r e

nfe
rm

e
d

ad
). 
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0

%
 d
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n
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n
te
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n
 co
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rg
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0
1
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c
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0/0
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0
1
8
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sp

e
c
to
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en

e
ral  p
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s
e
n
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cia
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0
7
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5
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0
1
8
,
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e

p
tad

a
 po

r la
 Se

c
re

taría d
e
 Ed

u
cació

n
 d

el  M
u
n
icipio

. 

D
e
sd

e
 el  añ

o
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1
5
 al  2

0
1
8
 h

a
n

 existid
o

 5
 Re

c
to

re
s,
 4 V

ice
rre

c
to

re
s,
 7 

In
sp

e
c
to

re
s
 G

en
e
rale
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 en

c
a
rg

ad
o
s
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 h
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 efe

c
tu
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s d
e
b
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o
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n
c
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s d
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p
o

sició
n

. 

S
IT

U
A

C
IÓ

N
 A

C
T

U
A

L  



tI
V

if
19

3t
11

1 
Z

IC
IV

 S3
a

V
a
  

V Cr) (fl 

A
u
sen

ci a d
e
 Pro

ced
im

ien
to

s 

ad
m

inistrativ
o
s y

 acad
é

m
i c

o
s
 qu

e 

n
o
rm

en
 l o

s
 pro

cesos in
stituci o

n
ales. 

A
u
sen

cia d
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n d
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o lo
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c
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ale
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ced
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é
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egistro d

e
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n
e
s
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p
ren

d
izaje

 y 

co
m

p
o
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ien

to
) y d

e
 u
s
o
 d
e
 re

c
u

rso
s ped

ag
ó

gic
o
s y

 Jo
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ad
a 

ex
trac
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ced
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ien
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m
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o
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n d
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 m
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 d

e 
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 d
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. D
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 d
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 reu
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s d
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 d
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n d
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s d
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cid
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N
o
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A
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e
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n
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n d
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s
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m
isio

n
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stitucio
n

ale
s
 e
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rm
e d

e
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ien
to d

e
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e 
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r y
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s p

o
rte
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r e
n
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n
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rm
id

a
d
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n
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o
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n
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n
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 sal ud 

p
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d
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s
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lecim
ien
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s
 ed

u
cati v

o
s. 

C
o
n
v

en
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u
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o
s
,
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es d
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n
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o
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m
en
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e
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 d
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s
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s
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n
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,
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,
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e
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o
n
e
 el  plan

tel. 
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u
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s 
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á
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s;
 

In
v
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s
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m

o
: listad

o d
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s
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s d
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s
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n
e
s
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 su

s 
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n

d
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n
es d

e
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,
 e quipam

ien
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o

, d
e
 t o

d
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; In
v
en

t ario d
e b

i en
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e
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n
trol  
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o d

e l a
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 Acta d

e
 en
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g

a
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n d
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i en
es d

e
 co

n
trol  d

e
 to

d
os lo

s
 act o

res 

co
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o
n
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les. 
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A
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ecu
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n
e
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m

inistra
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n d
el  M
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, d

en
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e
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y
ecto
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n
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a
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o
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n d
el  b
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q
u
e
 O

este d
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n
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n

 el  q
u
e funci o

n
a
 2 lab

o
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s
 de 

info
rm

á
tic

a
 y la b

iblio
t e

c
a
 q
u
e
 so

n
 util izad

o
s
 po

r est ud
ian

tes d
el  B
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n
al  

(P
ro

g
ra

m
a
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u

e
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d
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 visi ta d
e la O

B
I p

a
ra

 ren
o
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n d

e la
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it ació
n
 e
n
 el  m

es d
e
 no

viem
b

re 

20
1
8)

 y d
el  B

G
U

 para las P
r u

eb
a
s
 SE

R
 BA

C
H

ILLER
; d
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o d

e
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s
 e
 in

sp
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n
 té
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a
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r 

especi alistas d
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 ra
m

a
 s
e
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e
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u

e
 el  p

ro
y

ect o
 n
o
 e
s
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le
 p
o
r cu

an
to

: 

a
. El  b

lo
q
u
e
 no

 pr esen
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n
 riesg

o
 e
n
 su i nfraestructura

. 

b
. 

N
o

 se
 cu

en
t a

 co
n

 otro
 es pacio

 para
 col ocar los lab

o
rat orio

s
 y la biblio

t eca
. 

c
. 

Lo
s
 recu

rso
s d

irecci o
n
ad

o
s
 al  p

ro
y

ect o
 pu

ed
e
n
 se

r em
plead

o
s
 e
n

 m
últiple

s
 necesid

ad
e
s
 q
u

e
 al  

m
o
m

en
to

 so
n
 prio

ritaria
s
 en l a

 institució
n

. 

_E
l  espacio d

estin
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o
 al  funcio

n
am

ien
to d

el  á
re

a
 ed

ucativa d
e lo

s
 sub

nivel es d
e
 Pre

p
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 y
 Básica 
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e
n
t a

l n
o
 ofre

c
e
n

 co
n
d
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o

rable
s
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 el  funcio
n

am
ien

to
,
 3
 au

las d
e
 Bá sic

a
 está

n 

ub
icad

as b
ajo l o

s
 grad

eríos d
e
l colis

e
o

 e
n

 u
n
 am

b
ien

te
 co

n
 riesgo

;
 

el  es pacio d
e
 recreació

n
 es 

estrech
o
 y
 e
n

 m
al  est ad

o
; lo

s
 es pacio

s
 so

n
 ab

i e
rto

s
 co

n
 e
l B ach

illerato
. 

En l o
s
 pred

ios d
e la U

nid
ad  Ed

u
cati v

a
 existe

 un
a
 piscin

a
 q
u
e
 está  b

ajo la
 ad

m
inistració

n d
e l a 

A
sociació

n d
e
 P ad

re
s d

e
 Fam

ili a, la
 cu

al  está  a d
isposició

n
 en

 h
o

rario
 co

m
ple

to
 para

 el  pú
blico

,
 no
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p
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s
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ian
te

s
 quie

n
e
s
 n
o
 pu

ed
e
n
 ing

resa
r a l a

 piscina
,
 ni  los d

o
cen

te
s
 pu

ed
en

 h
a
c
e
r u

so
 para 

e
l  á

re
a
 d
e
 Ed

u
ca

ció
n
 Física
.
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D
esact ualizació

n d
e
l C

ód
igo d

e
 Convi vencia 

Instit ucio
n
a
l q

u
e
 re

gule la
s
 relacio

n
e
s
 en

tre 

lo
s
 m

i em
b

ros d
e la

 com
unid

ad  ed
ucati va 

q
u

e
 gar an

tic
e
 u
n

a
 convi vencia

 sal ud
ab

le
. 

I n
o
b

serv
an

ci a
 parcial  d

e la
s
 ru

t a
s
 y 

p
ro

to
colo

s
 en la

 aten
ció

n
 a
 sit uacio

n
es d

e 

violenci a
 q
u
e
 garan

tic
e
 el  cu

m
plim

i en
to d

e 

d
erech

o
s. 

A
u
sen

cia d
e P

l an
 d

e C
a

pacitació
n
 q
u
e
 apo

ye 

la f o
rm

ació
n
 y
 actualizació

n d
o
cen

te, 

ad
m

inistrativ
o

 y d
e
 apo

y
o
 q
u
e
 garan

tice la 

p
e

rtinenci a
 y
 m

ej o
ra d

el  d
esem

p
eñ

o
 

p
ro

fesio
n
al. 

A
pli cació

n
 parcial  d

e l a
 no

rm
ati va

 q
u
e
 cu

b
re 

e
l com

p
o

n
en

te d
e R

i esg
o

s
 escol a

re
s
 qu

e 

g
aran

tice i nstitucio
n

al m
en

te
 el  d

esarro
llo 

d
e
 acti vid

ad
e
s
 e
n

 am
b
ien

t e
s
 seg

u
ro

s, l a 

fo
rm

ació
n d

e
 un

a
 actit u

d
 prev

en
ti va

 y 

res p
u
esta

 a
 sit uacio

n
es d

e
 em

erg
en

cia
. 

IR
R

E
G

U
L A

R
ID

A
D

E
S  

N
o
 prese

n
ta

 C
ódigo d

e
 Convivenci a

 Instituci on
a
l actual izad

o
 y
 a p

ro
b

ad
o
 po

r 

a
u
torid

ad
  com

p
eten

te
. 

Pla
n
 O

p
er ativ

o
 A

nual d
el  D

e
p
art am

en
to d

e
 Co

n
sejería E

studiantil  sin
 ap

ro
b
a
r p

o
r el  

C
o

n
sej o

 Ejec
utivo 

N
o

 s
e
 realiz

a
 e
l seguim

i en
to

 n
i aco

m
p
añ

am
ien

t o
 al  D

EC
E

 p
o
r p

arte d
e l a

 au
torid

ad
  

institucio
n

al . 

N
o
 pre

sen
ta

 Plan
 d
e
 ca

pa
cit ació

n
 prof esio

n
al  insti tucio

n
al  p

a
ra

 el  p
ers on

al  

ad
m

inist rativo, directi v
o

 y d
o

cen
t e

 en
 fun

ció
n
 d

el  d
iag

n
ó

stico d
e
 necesid

ad
es 

instituci o
n

ales. 

N
o
 presen

t a
 Plan

 d
e R

ed
ucció

n d
e
 Ries gos d

el  añ
o

 2
0

1
7
-2

0
1
8
  ap

ro
b

ad
o
 p
o
r
 el 

res p
o
n

sab
le d

e
l Distrito

 1
7

D
05
;
 

Plan
 d
e
 Red

ucció
n d

e
 Ries g

o
s para la

 Ed
ucació

n 

iB
ásic

a
 S u

perio
r E xtrao

rd
in

ari a(C
iclo

 Bási c
o
 A

celerad
o),

 jorn
ad

a
 vesp

ertina
; 

Est rategia
s
 y
 m

ecan
ism

o
s de

 im
pl em

en
tació

n d
e
 activid

ad
e
s
 en

m
arcad

a
s
 e
n

 pl an
es 

in
tegral e

s
 y
 pro

tocol os d
e
 gestió

n
 riesg

o
s,
 segurid

a
d

 y
 au

tocuid
ad

o
;
 Resu

ltad
os d

el 

m
o
n
it o

reo
 d

e
 t o

d
a la 1E

; I nfo
rm

e d
e l a

 ejecu
ció

n d
el  PR

R
. 
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N
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 gara
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 seg
u
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 in
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Esc
a
so

 A
com

p
añ

am
ien

to
 Ped

agó
gic

o
 a la 

prá
ctica d

o
cen

te
 q
u
e
 apo

y
e
 a la

 m
ejo

ra 

co
n

tin
u

a d
e la

 prá
ctic

a
 ped

agó
gica

. 

D
esarticulació

n d
e la P

lan
ificació

n 

M
icro

cu
rricula

r
 a la

 Planificació
n C

urricular 

A
n

ual  (PC
A
)
 qu

e
 garan

tice la
 pertin

en
cia d

e 

la
 prá

ctic
a
 ped

agó
gic

a
 e
n

 el  aula
. 

D
e
sarticulació

n d
e l a P

lanificació
n 

C
urricula

r A
nual  (PC

A
)
 a la P

lan
ificació

n 

C
urricula

r Institucio
n
al  (PC

I)
 qu

e
 garan

tice 

la
 pertin

en
cia

 de la
 prá

ctic
a
 ped

agó
gica. 

A
usencia d

e
 Planificació

n
 C

urricular 

In
stitucio

n
al  (PC

I)
 qu

e d
efin

a
 a
 nivel  

in
stitucio

n
al los lin

eam
ien

to
s d

e
 gestió

n d
el 

a
p

ren
d

izaje 

1 
XI 
m c 
1 
D 
I> 
C2 
m 
N 

N
o
 presen

ta
 Plan

 d
e
 aco

m
p
añ

am
ie

n
to

 ped
agó

gic
o
 con lin

eam
ien

tos in
stitucio

n
ales 

elab
o

rad
o

 por la C
om

isió
n
 Técnic

o
 Ped

agó
gic

a
 y
 apro

b
ad

o
 por la Ju

n
ta A

cad
é

m
ica

. 

Se h
a
 aplicad

o
 ob

servacio
n
es d

e
 cla

s
e
 al  4

7
,7%

 d
el  p

erso
n

al  d
o
cen

te,
 sin

 em
b

argo, 

n
o

 existe
 evid

en
cia d

e la
 tom

a d
e d

ecision
e
s
 a
 partir d

e lo
s
 resu

ltad
o

s
 prod

u
cto d

e 

esta
s
 ob

serv
acio

n
es. 

Los d
o
cen

te
s
 no

 recib
e
n

 retroalim
en

tació
n d

e
 su

s
 prá

ctica
s
 ped

agó
gicas. 

N
o
 prese

n
ta

 Planificacio
n

e
s m

ic
ro

 curricula
re

s revisad
as,
 ap

ro
b

ad
a
s
 y
 estru

cturad
as 

confo
rm

e lin
eam

ien
to

s
 establecid

o
s
 en la

 Planificació
n

 C
urricula

r A
n

u
a
l (PC

A
). 

_N
o
 presen

ta la P
lanificació

n C
urricular A

nual  revisad
a
 y
 ap

ro
b

ad
a. 

_D
esarticulació

n d
e la

 Pla
nificació

n C
urricula

r A
n

ual  (PC
A
)
 a la

 Planificació
n 

C
urricula

r Institucional  (PC
I)
 qu

e
 garan

tice la
 pertinencia d

e la
 prá

ctic
a
 ped

agó
gica. 

N
o
 presen

ta Planificació
n C

urricular Institucion
al  (P

CI)
 qu

e d
efin

a
 a
 nivel  

institucio
n
al  los lin

eam
ien

tos d
e
 gestió

n d
el  a

pren
d

iz aje
: en

fo
q
u
e
 ped

agó
gico, 

co
n

ten
id

o
s,
 metod

olo
gía,

 evalu
ació

n,
 aco

m
pañ

am
ien

to
 ped

agó
gico,

 acció
n
 tu

torial, 

plan
ificacio

n
e
s curriculares,

 pro
y
ecto

s
 escolares,

 ad
a

p
tacio

n
e
s curricula

re
s y

 plan
es 

d
e
 m

ejo
ra;

 
confo

rm
e
 a la

 no
rm

ativ
a
 vig

en
te

. 
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D
e
sa

rticu
la

ció
n
 en

t re
 e
l DE

C
E

 y
 pe

rso
n

a
l  

d
o

ce
n

te
 qu

e
 d

ificu
lta

 l a
 ate

n
ció

n
 y
 seg

u
im

ie
n
to

 

o
p
o
rtu

n
o
 a lo

s
 casos d

e
 ad

a
p

ta
cio

n
e

s 

c
u
rricu

la
res. 

A
u

se
n

cia d
e
 se

g
u
im

ie
n
to

 al  p
ro

g
ra

m
a d

e 

B
a

ch
ill e

ra
to

 In
te

rn
a
cio

n
a

l qu
e

 fo
rta

lezca la 

o
fe

rta
 in

s
titu

cio
n

a
l  e

n
 pro

 d
e

 la
 ce

rtifica
ció

n
 de

 

lo
s
 estu

d
ia

n
tes. 

In
su

ficie
n
te

 seg
u

im
ie

n
to

 al  p
ro

ce
so

 d
e

 

e
va

lu
a
ció

n
 estu

d
i a

n
til  q

u
e
 ga

ra
n
tice

 la
 m

ejo
ra

 

d
e
 lo

s
 re

su
ltad

o
s d

e
 ap

re
n
d
iz

a
je

 co
n
 la

 to
m

a
 d

e 

d
e

ci sio
n
e
s. 

C
a

r e
n

cia
 de

 pro
ce

d
i m

i e
n
to

 in
s
titu

cio
n
a
l qu

e
 

n
o
rm

e
 el  p

r o
c
e
s
o
 de

 Re
fu

e
rz

o
 A

ca
d

é
m

ic
o

 qu
e
 

g
a

ra
n

tic
e

 el  m
e
jo

ra
m

ie
n
to

 aca
d

é
m

ico
 d

e
 l o

s 

e
stu

d
ia

n
tes. 

IR
R

E
G

U
L

A
R

ID
A

D
E

S
  
 

E
l DE

C
E

 re
p
o
rta

 u
n

 to
ta

l d
e
 8
8
 estu

d
ia

n
te

s
 co

n
 NE

E
, d

e
 lo

s
 cu

a
le

s
 no

 h
ay

 in
fo

rm
e

 d
e
 visitas 

á
u
lic

a
s
 c
o

n
 seg

u
im

ie
n
to

 a la
 e
fe

c
tivid

a
d

  d
e
 la

s
 ad

a
p

ta
cio

n
e

s
 cu

rricu
la

re
s. 

P
o

r fa
lta

 d
e
 cu

m
p
lim

ie
n
to

 d
e
 la

 no
rm

a
ti v

a
 de

l Pro
g

ra
m

a
 de

 Bach
ille

ra
to

 In
te

rn
a

cio
n

a
l, la 

O
B

I tie
n
e
 co

n
d
icio

n
a

d
a
 a la

 in
stitu

ció
n

 pa
ra

 q
u
e
 e
n
 u
n
 plazo

 d
e
 se

is
 m

e
s
e
s
 a
 pa

rtir d
e
 m

a
y
o
 

2
0
1
8
 cu

m
p
la

 co
n

 lo
s
 re

q
u
isito

s in
d
isp

e
n
sa

b
le

s
 p
a

ra
 s
u

 acre
d
ita

ció
n
. 

La
s
 ca

u
s
a
s
 id

e
n
tifica

d
a
s
 p
a

ra
 este

 co
n
d
icio

n
a
m

ie
n

to
 so

n
: 

_
D

ist rib
u
ti vo

 d
e
 tra

b
ajo

 in
a

d
e

cu
a

d
o

, lo
s d

o
c
e
n
te

s
 asig

n
a
d
o

s
 al  B

I n
o
 cu

m
p

le
n
 co

n
 los 

p
e

rfile
s 

In
cu

m
p

lim
ie

n
to

 e
n
 e
l cro

n
o
g

ra
m

a
 d
e
 ac

tivid
a

d
es d

e
l Pro

g
ra

m
a

 d
e
 la

 O
B

I, 

Fa
lta

 d
e
 co

m
u

n
ica

ció
n
 en

tre
 lo

s
 re

sp
o

n
sa

b
le

s
 y la

 au
to

rid
a

d
  in

s
titu

cio
n
a
l.
 
 

N
o
 h

ay
 seg

u
im

ie
n
to

 a la
 ap

lica
ció

n
 de

 lo
s lin

e
a
m

ie
n

to
s d

e
 eva

lu
a

ció
n
 estu

d
ia

n
til. 

N
o
 pre

se
n

ta
: 

Lin
e
a
m

ie
n
tos d

e
 re

fu
e

rz
o

 aca
d

é
m

ic
o
 esta

b
le

cid
o

s
 en

 la P
la

n
ifica

ció
n C

u
rricu

la
r 

In
s
titu

ci o
n
a

l (P
C

I). 

_
O

rg
a
n
iza

ció
n
 in

s
titu

cio
n

a
l  d

e
l  p

ro
ce

so
 d
e
 Re

fu
e

rz
o

 A
ca

d
é
m

ico,
 

co
n
sid

e
ra

n
d

o
 h

o
ra

rio
s
 y 

esp
a
cio

s 

In
fo

rm
e d

e
 seg

u
im

ie
n
to

 a la
 im

p
le

m
e
n
ta

ció
n

 de
l  P

la
n
 d
e
 Re

fu
e
rz

o
 A

ca
d

é
m

ico
 

_
P

la
n
ifica

ció
n

 de
l  re

fu
e
rz

o
 aca

d
é
m

ico
 in

s
titu

cio
n
a
l  re

v
isad

o
 

P
la

n
 d

e R
e

fu
e
rzo

 A
ca

d
é

m
ico P

a
rc

ia
l  p

o
r asig

n
a

tu
ra

 

_R
eg

is
tro

 de
 asiste

n
cia

 a
 activid

a
d
 de

 re
fu

e
rzo

 aca
d
é
m

ic
o
 co

n
fo

rm
e

 la
 pla

n
ifica

ció
n
 

_
A

lg
u

n
o

s d
o
c
e
n
te

s
 re

a
liz

a
n
 re

fu
e

rz
o
 aca

d
é
m

ic
o

 p
e

ro
 sin

 lin
e
a
m

ie
n
tos d

e
fin

id
o
s
 a
 niv

e
l  
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A
ten

ció
n

 a
 usu

ari o
s
 in

te
rn

o
s
 y
 ex

te
rn

o
s
 en

 d
ife

re
n
te

s
 t e

m
á

ticas d
e í n

d
ole

 in
sti tucio

n
al. 

O
rie

n
ta

r
 y
 aco

m
p
añ

a
r
 al  e

q
u
ip

o
 d

irectiv
o

 y
 co

m
isio

n
e
s
 res

p
o

n
sa

b
l e

s
 en

 la
 co

n
stru

cció
n
,
 ap

ro
b

ació
n
 y
 so

ciali zació
n 

d
e lo

s lin
e
a
m

i e
n

to
s
 q
u

e
 re

g
u

len
 l o

s
 serv

icio
s
 q
u
e
 p
re

sta l a
 in

stitu
ció

n
. 

A
co

m
p
añ

a
r
 a l a

 au
to

rid
ad

  in
stitu

ci o
n
al  p

a
ra lid

erar la
 co

n
st ru

cció
n

 d
e
 pro

ced
i m

ie
n

to
s
 p
a
ra

 e
l uso

 d
e l a 

inf ra
e
stru

c
tu

ra
 y
 rec

u
rso

s d
e la

 in
stit u

ció
n
, h

a
b

ili tació
n

 d
e l o

s
 im

ple
m

e
n
t o

s d
el  la

b
o
ra

to
rio

 d
e
 Física

;
 

g
esti o

n
ar la 

d
ad

a d
e b

aja d
e l o

s
 rec

u
rs

o
s
 em

b
o

d
e

g
ad

o
s
 para la

 o
p
tim

izació
n

 d
e lo

s
 es

p
acio

s d
e l a

 in
stitu

ció
n

. 

_
 R
e
u
n
ió

n
 c
o
n
 A

so
ciació

n
 d
e
 Eg

re
sa

d
o

s
 en

 d
o
n
d
e
 s
e
 co

o
rd

in
ó

  la
 co

n
stru

cció
n

 d
e
 au

la
s
 p
a
ra

 E
G

B
 m

ed
ia

 y
 su

s p
e
n

sió
n 

d
e d

e
rro

cam
i e

n
to

 d
e b

lo
q
u
e
 d

e b
ach

ille
ra

to
. 

O
rie

n
ta

r
 y
 aco

m
p

añ
a
r
 a
l eq

u
ip

o
 d

i rectiv
o
 y
 co

m
isio

n
e
s
 r e

s
p
o
n

sab
l e

s
 en

 la
 co

n
st ru

cció
n
,
 a p

ro
b

ació
n

 y
 so

cializació
n 

d
el  PE

I, d
e
 ac

u
erd

o
 a la

 no
rm

ativ
a

. 

Jo
rn

a
d

a d
e
 In

d
u
cció

n
 a
 to

d
o
 el  p

e
rso

n
a
l  d

o
c
e
n
te
,
 ad

m
inistrati v

o
 y d

e
 ap

o
y
o
 res

ultad
o
s d

e
 A

u
d

it o
ría E

d
u
cati v

a, 

S
en

sib
ilizació

n
 E
stá

n
d

ares d
e
 calid

a
d
 ed

u
cativa

,
 Org

an
izació

n
 co

m
isi o

n
e
s d

e
 trab

a
jo

 para la
 m

ejo
ra in

stit ucio
n

al  / 

E
n
tr e

g
a
 M

an
u

al d
e
 im

ple
m

e
n

t ació
n

 d
e
 está

n
d

a
re

s 

_N
o
m

b
ra

r
 co

m
isio

n
e
s
 c
o
n
 el  1

0
0
%

 d
el  p

e
r so

n
al d

o
c
e
n

te
 y
 ad

m
inist rativ

o
 para l a

 org
an

i zació
n

 in
stit ucio

n
al  en

 lo
 

ad
m

ini strativ
o
 y
 ped

a
g
ó

gico
. 

_G
esti o

n
a
r en

 la
 Se

c
re

t aria d
e
 Ed

u
cació

n
 M

u
n
i cip

al  la
 acti v

ació
n
 d

el  p
ro

c
e
so

 d
e
 co

n
cu

rso
 d
e
 m

é
rito

s
 y
 o

p
o
sició

n 

p
a
ra

 llen
a
r
 va

c
a
n
tes d

e
l e

q
u

ip
o
 d

ir ectiv
o
 y d

o
c
e
n

te
; d

a
r
 se

g
u
im

ie
n

to
 a
 la

 po
sesió

n
 d

e la
s
 n
u
e
v
a
s au

to
rid

ad
e
s
 y 

aco
m

p
añ

a
r
 e
n

 e
l pro

c
e
so

 d
e in

d
u
cció

n
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R
ealizar la

 visita d
e la

 Fin
c
a
 B
en

alcá
za

r
 p
ara

 co
n

st a
tació

n
 d

e
l cu

m
plim

ie
n

to
 d
e
 no

rm
ativ

a
 q
u
e
 

re
g
u
la l a

 infra
e
stru

ctu
ra d

e la
s
 in

stit ucio
n
e
s
 ed

u
cativ

a
s

. 

_A
co

m
p
añ

a
r
 a
l eq

u
ip

o
 pro

m
o
to

r
 y
 G

o
b

ie
rn

o
 Esco

la
r
 en

 la
 ac

tu
ali zació

n
,
 so
cializació

n
 e 

im
ple

m
e
n
ta

c
ió

n
 d

el  C
ó
d

ig
o
 d
e
 Co

n
v

iv
en

cia
 in

stituci o
n

a
l. 

_
A

co
m

p
añ

a
r
 al  D

E
C

E
 en

 la d
istrib

u
ció

n
 ó

p
tim

a d
el  p

e
rso

n
a
l,
 ela

b
o
r ació

n
,
 ap

ro
b

ació
n
, 

im
plem

e
n

tació
n
 y
 se

g
u

im
ie

n
to

 a la
 eje

c
u
c
ió

n
 d

el  P
O

A
 y
 activ

ació
n

 d
e
 ru

ta
s
 y
 p
ro

to
co

lo
s 

_F
o

rt ale
c
e
r al  p

e
rso

n
a
l  d

el  D
E

C
E

 in
stitucio

n
al  so

b
re

 el  N
u

ev
o

 M
o
d

elo
 d

e fu
nci o

n
a
m

ie
n

to
 d

el  

D
E

C
E
,
 r uta

s
 y
 pro

to
co

lo
s d

e
 vio

len
cia

 y
 ad

a
p

tacio
n
e
s
 cu

rricu
la

re
s

. 

_A
co

m
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añ

a
r
 a la

 a
u

to
rid

a
d
 in

stitucio
n

al  en
 la

 co
n

f o
rm

a
c
ió

n d
e la

 co
m

ité
  d
e
 G

e
stió

n
 d
e
 rie

sg
o

s 

p
ara l a

 jo
rn

ad
a
 ve

s
p
e

rtin
a
,
 ela

b
o
r ació

n
 y
 a
p

ro
b

ació
n

 d
el  P

la
n

 d
e R

ed
u
cció

n
 d

e R
ie

sg
o

s
 co

m
o

 

p
a
rte d

el  P
la

n
 d

e S
e

g
u
rid

ad
  i n

te
g

ral  d
e la in

stitu
ció

n
. 

A
co

m
p
añ

a
r
 a la

 au
t o

rid
ad

 in
stitucio

n
al  e

n
 el  le

v
a
n

tam
ie

n
to

 d
el  d

ia
g

n
ó

stico
 d
e
 necesid

ad
e
s 

in
stituci o

n
ale

s
 p
a
ra

 ela
b

o
ra

r
 el  Pla

n
 d
e
 ca

p
acitació

n
 p
ro

fesio
n
al  p

a
ra

 e
l p

e
rso

n
a
l ad

m
inistrati v

o
, 

d
irectiv

o
 y d

o
c
e
n
t e
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Establecer lin eam
ien

tos institucion
ale

s
 e
n

 el  elem
en

to d
e
 A

d
aptacion

es C
urri culares d

e la PC
I. 

Socializar lineam
ien

to
s
 para la d

efinició
n d

e
 accio

n
e s

 articulad
a
s
 en

tre
 el  D

E
C

E
 y los d

o
cen

tes. 

_D
a
r se guim

ien
to

 a lo
s
 respon

sables d
el  prog

ram
a d

e
 B

I para la
 tom

a d
e d

ecisio
n

es
 en

 pro d
e la

 continuació
n
 y 

fo
rtalecim

ien
to d

el  pro
g

ram
a en la institució

n. 

_E
lab

orar los l ineam
ien

tos d
e
 refuerzo

 acad
é

m
ic

o
 en la P

C
I,
 no

rm
and

o
 el  pro

c
e
so

 con
sid

erand
o la

 planificaci ó
n,
 ejecució

n, 

m
onito

r e
o
 y
 evaluació

n d
el  m

ism
o
. 

Elab
o
ra

r el  P
lan d

e A
com

pañ
am

ien
to P

ed
agó

gic
o

 consid
eran

d
o la

 planificació
n,
 ejecució

n,
 monitore

o
 y
 evaluació

n d
e la 

prá
ctic

a
 ped

agógica,
 realiz

a
r ob

servaci ones á
ulic

a
s a

l 100%
 d e

l Perso
n
al  D

o
cen

te d
e la

 institució
n

. 

A
ctualizar la P

lanifi cació
n
 M

ic
ro

 curric ula
r e

n
 articulació

n
 con la

 PC
A

. 

O
rien

ta
r y

 aco
m

pañ
a
r a l o

s
 coord

inad
ores d

e á
re

a
 y
 su

b
nivele

s
 en la

 r evisió
n,
 apro

b
ació

n
 y
 se guim

ien
to

 a la
 aplicació

n d
e 

la M
icro

 curri cular. 
D
a
r segui m

ien
to

 a la
 pertin en

cia
 y
 aplicació

n d
e la

 M
icro

 curricul ar. 

-A
ctualizar la P

lanifi cació
n C

urricular A
n

ual  (PC
A
)
 en

 artic ulació
n
 con la PC

I. 

O
rien

ta
r y

 acom
pañ

a
r a la Junta A

cad
é

m
ica

 en la
 revisió

n,
 apr o

b
ació

n
 y
 seguim

ien
to

 a la
 aplicació

n d
e la PC

A
. 

D
a
r segui m

ien
to

 a la
 pertinen

cia d
e la P

C
A

. 

O
rie

n
tació

n
 e

n l a
 co

n
stru

cció
n d

e l a P
lan

ificació
n C

u
rri cular In

stitucio
n

al  c
o

n
 reu

n
io

n
e
s
 esp

ecífi c
a
s
 po

r 

co
m

isio
n

es d
e
 cad

a
 un

o
 d
e
 su

s
 el e

m
e
n
to

s:
 

E
nfo

q
u
e
 P ed

a
g

ó
gico
,
 Me

to
d

o
lo

gía
 y
 Evalu

ació
n
 co

n
 b

a
s
e
 a las 

m
a
tric

e
s
 en

tre
g

ad
a
s
 po

r la
 co

m
i sió

n
;
 

A
cció

n
 T
u
to

ri al  y
 Plan

ificacio
n
e
s
 c u

rricula
re

s
 estab

l ecien
d
o
 tip

o
s d

e 

plan
if icació

n
, fo

rm
ato

s,
 ti em

p
o

s
 y
 pro

ced
im

ie
n

t o
s d

e
 revisió

n
 y
 ap

r o
b

ació
n
;
 

Plan
 d

e M
ejo

ra
,
 Pro

y
ectos E

sco
lar es, 

A
d

a
p
tacio

n
e
s
 C u

rricu
lares d

e
t erm

in
an

d
o lin

eam
i e

n
to

s
 en

 b
a
s
e
 a la

 no
rm

ativa
. 
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sa
u

o
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u
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i  s
n
s 

a
p
  C

lim
a
 la

b
o

ra
l  fa

vo
ra

b
le

 pa
ra

 e
l ap

re
n
d
izaje

. 

C
a
n

a
le

s
 de

 co
m

u
n

ica
ció

n
 fa

vo
ra

b
le

s
 en

tre
 lo

s
 acto

re
s d

e
 la

 co
m

u
n

id
a
d
 ed

u
ca
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