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Ticket GDOC No. 2018-127226

Guia No. 2018-2748

Ingeniera

Anabel Hermosa . )

PRESIDENTA DE LA COMISION DE EDUCACION Y CULTURA
CONCEJO METROPOLITANO DE QUITO

Venezuela y Chile. Palacio Municipal

Telf.: 3952300 ext. 12231

Presente.

Asunto: Modelo de Gestion Escuela Taller Quito
Ref.: Oficio No. SGC-2842

De mi consideracion:

En base a su pedido realizado mediante oficio N° SGC 2842, ingresado a la
institucion mediante guia de control y tramite N°. 2748, adjunto sirvase encontrar el
Modelo de Gestion planteado para la reapertura de la “Escuela Taller Quito” en el
cual consta el cronograma, presupuestos y actividades planificadas para la
reapertura.

Atentamente,

P@FL\& | 4102,

rq. Angélica/Arias

IRECTORA EJECUTIVA
Anexo 1: 1 carpeta (31 fojas)
_ RESPONSABLE UNIDAD | FECHA | SUMILLA"
Arq. Ana Lucia An DIDPP 2018/09/06 |
Ejemplar 1: Destinatario
Ejemplar 2: DIDPP — Expediente proyecto
Digital: Archivo auxillar numérico
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INSTITUTO METROPOLITANO DE PATRIMONIO DE QUITO
MODELO DE GESTION PROPUESTO PARA LA REAPERTURA
“ESCUELA TALLER QUITO - ECUADOR”

1. ANTECEDENTES

El Municipio del Distrito Metropolitano de Quito — Ecuador, en cumplimiento de la funcién de
preservacion y desarrollo de la memoria social del patrimonio cultural es miembro de la
Fundacién Escuelas Taller Quito (FETQ) segun acuerdo No. 00893 del 22 de diciembre del 2011
del Ministerio de Inclusién Econémica y Social, la misma que tiene como objetivo “..ayudar a
la insercion social y laboral de hombres y mujeres, de prioridad en situacion de vulnerabilidad o
desempleados o de escasos recursos, por medio de una formacién integral, capacitacién o
certificacion de competencias laborales, orientada al rescate e impulso de oficios, técnicas y
carreras a nivel artesanal, tradicional, patrimonial y cultural con la finalidad de conservar,
preservar, salvaguardar y difundir el patrimonio cultural material e inmaterial”.

Tomando en cuenta que la Junta Directiva de la Fundacién Escuelas Taller Quito en el afio
2012-2013 resolvid el cierre de |la Escuela Taller Quito, ubicada en la Calle Sucre del Centro
Histérico de la ciudad; y, de la Escuela Taller San Andres del Centro de Arte Contemporéaneo,
ubicado en la calle Montevideo, la Junta Directiva FETQ conformada por el Municipio del
Distrito Metropolitano de Quito y el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, en reunién
efectuada el 8 de febrero de 2018, conscientes del aporte cultural resuelve la reapertura de la
Escuela Taller Quito, antes referida, por considerarlo un proyecto social, de conservacion y
rescate del patrimonio cultural del Estado.

Para efectuar la reapertura de la escuela antes mencionada se planificé un trabajo inter
institucional con el Instituto Tecnolégico Superior de Turismo y Patrimonio “Yavirac”, el
Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC)} y otras entidades municipales para retomar
las actividades que tuvo la Escuela Taller Quito.

Debido a que el bien inmueble donde funcionaba la Escuela Taller Quito no estaba destinado a
ninguna actividad desde su cierre, el mismo presenta un deterioro por falta de mantenimiento
adecuado; se observa humedad en varios sitios a nivel de cimentacion, entrepisos, cielos rasos
y filtraciones en cubierta, los muros y estructura auto portante tiene cimentacion de piedra,
mamposteria de adobe pilares de piedra y madera, y cubierta de madera recubierta con placa
de fibrocemento como impermeabilizante y recubierto con teja tradicional, no cuenta con
servicios basicos ni baterias sanitarias y la cocina y comedor requieren remodelacién.

El Instituto Metropolitano de Patrimonio como brazo ejecutor de la politica publica en la
conservacion del Patrimonio de Quito, se encarga de cuidar y velar por la memoria histdrica de
la capital de los ecuatorianos, mediante el registro, proteccién y promocién del Patrimonio
Cultural material e inmaterial, para lo cual ha desarrollado diversos programas de inversién e
incentivo.

En este marco de accién, el Instituto Metropolitano de Patrimonio ha identificado una
oportunidad en la reactivacién de la “Escuela Taller Quito” como herramienta mediante la cual
pueda fortalecer el desarrollo e implementacion eficiente de los Programas de Inversidén con
miras no solo a aportar en el fortalecimiento de |la calidad de vida de cierto sector de la
poblacién de Quito sino que ademas contara con mano de obra calificada que pueda ser
considerada para los trabajos de recuperacion patrimonial en los 4 programas.
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En el Distrito Metropolitano de Quito existe un considerable grupo de maestros artesanos
cercanos a la jubilacién que son poseedores de saberes ancestrales con alta calificacién en
oficios en peligro de desaparicién. De darse este escenario, se incrementaria la dificultad de
contar con sus valiosos conocimientos, que por la modernidad y el acelerado crecimiento
tecnoldgico, tienden a desaparecer, perdiendo asi el pais la posibilidad de contar con un
valioso recurso técnico para la restauracion de los bienes patrimoniales con los que cuenta la
ciudad Patrimonio Cultural de la Humanidad.

2. PERTINENCIA

El proyecto se ha disefiado de tal manera que sus objetivos y resultados estén enmarcados en
los Objetivos de Desarrollo Sostenible con la finalidad de lograr un trabajo articulado y
sinérgico con todas las instituciones que se involucren, se han tomado como referencia los
siguientes ODS.

ODS 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

Tal como indica parte de este objetivo para acabar con la pobreza, el crecimiento econémico
debe ser inclusivo, con el fin de crear empleos sostenibles y de promover la igualdad. El
proyecto de la Escuela Taller apunta a cumplir este objetivo al capacitar a jévenes vulnerables
con escasas oportunidades de desarrollo personal y profesional para que puedan ser
insertados laboralmente en condiciones legales y de manera permanente.

ODS 4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos

La Escuela Taller aporta a la consecucién de este objetivo, particularmente a la meta 4, la cual
apunta a aumentar considerablemente el niimero de jévenes y adultos que tienen las
competencias necesarias técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y
el emprendimiento, al ofertar permanentemente cursos de actualizaciéon y desarrollo de
habilidades emprendedoras.

ODS 8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

La Escuela Taller fomentard el emprendimiento a través de herramientas de capacitacion,
asesoria y asistencia a los estudiantes para la puesta en marcha de nuevos negocios. Se
pretende que los emprendimientos sean escalables para que se puedan generar nuevas
fuentes de empleoy desarrollo socioeconémico en la ciudad.

Por otra parte, la Meta 8.9 de este objetivo prevé elaborar y poner en practica politicas
encaminadas a promover un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la
cultura y los productos locales, por lo cual se ha considerado el desarrollo de productos
turisticos que seran ofrecidos a turistas nacionales y extranjeros, como fuente de ingresos para
la Escuela Taller y como promocidn cultural de la ciudad.

ODS 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

Como resultado de las actividades de la Escuela Taller se aportara a la consecucién de la meta
11.4 que busca proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural del mundo, ya que el
Instituto Metropolitano de Patrimonio (IMP), contratard a las personas capacitadas para la
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ejecucion de sus “Programas y Proyectos de Inversion y Rehabilitacion del Espacio Piblico
sobre Bienes Patrimoniales Privados en el Centro Histdrico de Quito”.

Este programa inicié en 2011 en busca de conservar el patrimonio edificado privado vy la
valoracién de las técnicas constructivas ancestrales vinculadas a la tecnologia e innovacién a
ser impregnadas en los elementos constitutivos de las edificaciones. Este programa cuenta con
4 proyectos de incentivos: a) Rehabilitacion de vivienda; b} Intervencién en cubiertas; c)
Recuperacion de Fachadas; y, d) Mantenimiento menor.

La puesta en marcha del proyecto parte de un proceso avalado mediante ordenanzas
municipales enfocadas en brindar beneficios a los propietarios de bienes patrimoniales y
requiere de visitas, evaluaciones y diagndsticos sobre las patologias y el nivel de afectaciones
en los inmuebles postulados para el uso de |os programas.

Una vez desarrollado el expediente y con el consentimiento del propietario del bien a
intervenir, se procede con la etapa contractual, en la que se extiende la invitacién a
profesionales calificados a presentar las propuestas para la intervencién en los predios
identificados, siempre teniendo en consideracién que estos procesos de intervencién deberdn
mantener las caracteristicas generales de los bienes patrimoniales, ademas de enfatizar en la
recuperacion de técnicas ancestrales como conocimientos inmersos en un legado y acervo
cultural ligado al patrimonio inmaterial. Los programas otorgan un beneficio al propietario del
50% del valor de la intervencién como no reembolsable’, el valor restante lo cancela en un
plazo de hasta 10 afios sin intereses.

Los programas “Quinta Fachada (QF)” y “Regeneracién de Imagen Urbana (RIU)”, han
permitido |a intervencion en ciento cincuenta inmuebles, de los cuales ochenta y dos se ubican
en el Centro Histdrico del Distrito Metropolitano, con un monto que asciende a més de cuatro
millones seiscientos mil délares.

Gracias a la ejecucidn de los programas se ha conseguido no s6lo mejorar las condiciones de
vida de la poblacidn, sino también articular herramientas que faciliten la rehabilitacién de los
bienes patrimoniales y el contexto en el que se implantan, lo que ha reducido la vulnerabilidad
de los bienes a las amenazas naturales y antrépicas presentes; ademds de fomentar el uso
residencial en el Centro Histdrico de del Distrito Metropolitano de Quito.

Fotografia 4: Fotografia 5
Inmueble antes de la intervencién Vista del estado actual del inmueble después de |a intervencién
Fuente: IMP

Ubicacién: Chimborazo y Av. 24 de mayo

! para cubiertas, quinta fachada (QF), el programa otorga un beneficio de hasta $15.000 délares, con
caracter de no reembolsable.



ODS 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible

Este es un proyecto que busca generar alianzas con instituciones publicas y privadas a fin de
maximizar los recursos que cada uno de ellos pueda aportar y consolidar un modelo sostenible
que se enriquezca de distintas visiones y procesos para generar constante innovacidn.

3. PROPUESTA DE MODELO DE GESTION

Considerando el antecedente del cierre de las Escuelas Taller en el afio 2012 -2013, por no
contar con presupuesto y la ausencia de un modelo de gestion autosustentable y sostenible, se
sugiere el desarrollo de un modelo diferente, el mismo que requiere de una inversion inicial
financiada por recursos externos (AECID) y el Municipio de Quito para su puesta en marcha,
pero que plantea a partir del segundo afio convertirse gradualmente en una institucién de
formacién certificada en oficios tradicionales auto gestionada que promueve el
emprendimiento de sus integrantes y oferta productos y servicios bajo la marca de Escuelas
Taller.

Este modelo consiste en generar productos y servicios en el dmbito cultural-patrimonial para
garantizar |la sostenibilidad de la escuela y la creacidon de agentes de conservacion del
patrimonio en el DMQ.

Para la implementacion de este modelo de gestion se han considerado cinco etapas, las
mismas que se detallan a continuacidn:

Etapa 1l
e Rehabilitar la infraestructura del inmueble de |la Escuela Taller Quito.
® Puesta en marcha de maquinaria y equipo.
e Generacion de estrategias para el funcionamiento y crecimiento.

Etapa 2
e Creacion del drea comercial de la Escuela Taller Quito.
e |dentificar demanda de servicios y productos (relacionados a la formacién de la ETQ) a
nivel local y nacional.
e Sensibilizar y convocar a los estudiantes de |a Escuela Taller Quito.
e Desarrollar productos turisticos que seran comercializados a través de Quito Turismo o
Agencias de Turismo.
e Generar alianzas con instituciones publicas y privadas para asegurar la vinculacién
laboral de los estudiantes.
® Adquisicion de material didactico.
Etapa 3
e |Inicio de actividades formativas — talleres-.

e Concesion de la cafeteria a operador privado.

e Oferta de espacios para eventos culturales.

e Desarrollo de eventos de promocién y networking de la ETQ.
Etapa 4

e Vinculacién laboral a los Programas del IMP.,
e Venta de servicios y productos a instituciones publicas y privadas.
e Creacion de emprendimientos.
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Etapa 5
e Cierre del primer ciclo — generacidn.
e Seguimiento a los graduados.

Como un modelo de gestidn sostenible que pretende ser autosustentable progresivamente se
han identificado |as siguientes fuentes de ingresos:

Ingresos directos (relacionados con la actividad de la escuela)

1. Venta de servicios de rehabilitacibn y mantenimiento a entidades publicas y
privadas.
El IMP se compromete al apoyo de la sostenibilidad de este proyecto a través de la
contratacién de mano de obra calificada de estudiantes de |a Escuela Taller para la
ejecucion de los Programas de Inversion en sus 4 proyectos, esto por un lado asegura
la permanencia de los estudiantes durante el ciclo formativo, ya que recibirdn un pago
justo por su trabajo, combina la formacion teérica y practica desde fases tempranas y
garantiza la proteccidén del patrimonio.
Por otra parte, se pretende ofrecer los servicios de mantenimiento para los inmuebles
municipales y particulares.

2. Desarrollo de productos para comercializacion a nivel nacional e internacional, para
esto se generaran alianzas con Quito Turismo, Pro Ecuador y puntos de venta de
artesanias para facilitar los canales de distribucién y promocién de los productos. Cabe
mencionar que el inmueble cuenta con un espacio que anteriormente funcionaba
como tienda de los productos creados en la Escuela, el mismo que deberd ser
reactivado.

3. Generacidon de emprendimientos que oferten sus productos y servicios de manera
independiente en el mercado; se han analizado algunas normativas municipales que
van a fortalecer las iniciativas emprendedoras que se esperan desarrollar siendo |a
principal:

La Ordenanza Metropolitana 0539 la misma que tiene como objeto el “Fomentar y
fortalecer la economia popular y solidaria en su ejercicio y en la relacién con la
Municipalidad y con otras formas de organizacién econémica”

“El Municipio del Distrito de Quito, sus instituciones y sus empresas, de forma
obligatoria implementard en los procedimientos de contratacidn publica establecida en
la ley de la materia, mdrgenes de preferencia previstos en la ley, reglamentos y
normativa conexa, a favor de las personas y organizaciones del sector de la economia
popular y solidaria”

La feria inclusiva seria uno de los procedimientos de contratacion que podrdn ser
utilizados progresivamente por las entidades municipales como una forma de priorizar
la adquisicion de obras, bienes o servicios, generando oportunidades a través de la
participacion incluyente en procedimientos dgiles y transparentes, de artesanos, micro
y pequefios productores, y de las personas y organizaciones sujetas a la Ley Orgdnica
de la Economia Popular y Solidaria (EPS) y del Sector Financiero Popular y Solidario.”

En este contexto se promovera la creacién de organizaciones de la Economia Popular y
Solidaria (EPS) con los estudiantes de la Escuela Taller Quito, ya que su desarrollo y
crecimiento estan apoyados en la Ordenanza Municipal que obliga a las instituciones




municipales a destinar el 5% de su presupuesto en contratos a organizaciones de la
EPS.

Desarrollo de cursos cortos de capacitacion para el publico en general, el valor de
estos cursos serdn cubiertos por los asistentes. Se establecen dos modalidades:

1) Cursos dictados por los docentes contratados a tiempo completo de las teméticas
que se ofrecen regularmente.

2) Cursos dictados por maestros / personas que conocen de oficios tradicionales y
técnicas artesanales. Como base al registro del INPC de oficios tradicionales y
técnicas artesanales (ANEXO 1).

En este producto se identifican las siguientes ventajas: el aprovechamiento de los
docentes que seran contratados de manera permanente, educacién y transmision de
saberes, conocimientos y practicas de los maestros a través de la educacién no formal
y la difusidn de la Escuela Taller Quito, lo que en el tiempo permitird penetrar en el
mercado de manera més sencilla.

Venta de cursos de capacitacion a la medida para personal de empresas constructoras.
Se ofertaran cursos a la medida segln las necesidades de empresas constructoras, se
trabajard para lograr un reconocimiento a estas empresas a través del Consejo
Metropolitano de Responsabilidad Social.

Constante busqueda de lineas de negocio: se concibe a la Escuela Taller como una
organizacion viva en constante blsqueda de oportunidades para ampliar su oferta de
productos y servicios en el mercado.

Ingresos indirectos (No relacionados con la actividad de la Escuela Taller)

1.

El espacio fisico de la Escuela Taller es de 3.900 m? esta infraestructura permite el
funcionamiento de una cafeteria, sin embargo al ser una actividad que requiere de
inversién y capital de trabajo se concesionard el espacio a alguna empresa privada que
esté interesada en ofrecer este servicio, vinculando también a los estudiantes de la
Escuela Taller como proveedores de productos creados durante los talleres. Esto
permitira recibir ingresos fijos mensuales y a su vez activar el espacio con visitas y
posicionar a la Escuela Taller como un sitio de visita permanente.

Se espera crear un vinculo con el proyecto Café de Quito para promover el consumo
de productos locales.

Al ser la Escuela Taller un inmueble patrimonial con un alto valor histérico por ser la
primera maternidad de Quito, se ha considerado la posibilidad de alquilar el espacio
para la realizacion de eventos sociales-culturales en la noche (mientras no se realicen
las actividades normales de la misma), esto permitira poner en valor el bien inmueble
y difundir su valor tanto arquitecténico como social del proyecto. Este servicio ya los
brindan algunos espacios del DMQ a través de la gestién de la Fundacién Museos de la
Ciudad. Para establecer los precios se ha tomado como referencia espacios de
similares caracteristicas.

Desarrollar un producto turistico para la visita de turistas extranjeros y nacionales a
través de los circuitos de Quito Turismo y otras operadoras particulares.
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La principal actividad de |os turistas extranjeros al DMQ es la visita a lugares histéricos
(75% seglin Quito Turismo, 2016) por el valor patrimonial de la ciudad; por lo tanto, se
podrédn desarrollar visitas guiadas o crear experiencias a los turistas interesados en los
oficios tradicionales y ofrecer actividades que vinculen a la comunidad con las
actividades de la Escuela.

Y, por Ultimo, como un servicio a desarrollarse en el mediano plazo, |a creacién de una
incubadora de empresas culturales-artesanales, que facilite el proceso de creacion de
emprendimientos culturales que se podra complementar con el servicio de asesorfa
técnica que brinda actualmente ConQuito, y aprovechar la infraestructura y
maquinaria de la Escuela Taller.

VISION

La Escuela Taller Quito como un instrumento de politica plblica que permite formar
jovenes en estado de vulnerabilidad del Distrito Metropolitano de Quito, en técnicas
constructivas y oficios tradicionales con mayor demanda en el mercado nacional, que
facilite la conservacién del patrimonio cultural, y aporten al desarrollo econdmico del
DMQ mediante su insercidn laboral y social en proyectos publicos y privados.

PROPUESTA DE VALOR DIFERENCIAL

+ Contratacion IMP
+ Allanzas
Empresas

- Privadas

* Poblacion ] =
vulnerable Lol

Centrado en
oficios con
posibilidades
reales de
empleo.

Formacion
gratuitay
accesible

lde la’ i vas
farmacian productivasy
recibida por esplritu
SENESCYT. emprendedor

Organizaciones
de EPS

* Convenio Yavirac

La propuesta de valor de este proyecto esté anclada en cinco compenentes principales:
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1. Formacidén gratuita y accesible: la diferenciacion de este componente radica en que
no se ha identificado la oferta de este tipo de cursos en el DMQ de forma gratuita. La
oferta formativa que se ha planteado para este programa piloto es la siguiente:

Taller Alumnos
Albafiileria 35
Carpinteria de construcciones | 30
Pintura de construccion 15
Metal - mecanica 15
Gasfiteria 15
Electricidad y electronica 15
Ebanisteria 15
Jardineria y viveros 15
Cocina tradicional 30
Total 200 .

Dependiendo del area se han planteado las siguientes materias de conocimiento general:

o Matematicas

e Quimica Bésica

e Arte ecuatoriano

= Antropologia cultural

e Rutas patrimoniales

® Patrimonioy Normativa

2. Centrado en oficios con posibilidades reales de empleo: para la definicion de los
talleres que se dictarédn en el ciclo piloto se ha considerado la demanda actual de
mano de obra calificada para los proyectos del IMP, los mismos que coinciden con la
demanda del sector privado, esto permite que la relacién sea organica entre la oferta
de gente calificada y su incersion laboral en el mercado.
Mediante la ejecucion de los programas antes mencionados se conseguird articular
herramientas que faciliten la rehabilitacién de los bienes patrimoniales y el contexto .
en el que se implantan, lo que ha reducird la vulnerabilidad de los bienes a las
amenazas naturales y antrépicas presentes; ademas de fomentar el uso residencial en
el Centro Histdrico de del Distrito Metropolitano de Quito.
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No. JOVENES
INSTITUCION AREAS OFICIO AL ANO
ALBANILERIA 30
CARPINTERIA DE ==
CONSIRUCCIONES
PINTURA DE
PROECIOSDE  |conswuccion 30
(HiE METAL - MECANICA 20
GASFITERIA 15
ELECIRICIDAD Y &
ELECTRONICA
RESTAURACION EBANISIERIA 5
E JARDINERIA Y
ESPACIO PUBLICO ||/ o o 15
consrucTora | |SARPINIERIA DE 5

CONSIRUCCIONES

ALIANZA CONSIRUCTORA 2 CARFINIER ADE 5

CONSTRUCTORAS el e T
PRIVADAS CONSIRUCTORA 3 | 7 0 CCIONES 5
ALBARILERIA Y
PICAPEDRERIA
EBANISIERIA Y

CONSIRUCTORA 4

ALIANZA CON OFICINA 1 TALLADO DE 5
OFICINAS MADERA
ARQUITECTURA PINTURA DE
INTERIOR OFICINA 2 INTERIORES Y 5
ARTISTICA
ALIANZA CON HOTELES DEL 1 al 10,
HOTELERIA Y periodos de 3 ?Rig:(N:?ONAL 10
TURISMO meses
Total Alumnos 200

Certificacion oficial de la formacién recibida por SENESCYT: Se fomalizard un acuerdo
con el Instituto YAVIRAC, Institucion de educacién superior, que cumple con los
requisitos para la acreditacidén como Organismo Evaluador de Conformidad OEC.

El Instituto de Turismo y Patrimonio “YAVIRAC” cuenta con un departamento de
Educacién Continua y Certificaciones por Competencias Laborales, encargado de
gestionar a través de |la SETEC Y SENESCYT las acreditaciones y certificaciones del
conocimiento por cada oficio artesanal.

Fomento de iniciativas productivas y espiritu emprendedor: Se promoverd con
ConQuito la capacitacion y asesoria para la creacién de emprendimientos con los
alumnos de la Escuela Taller, para lo cual se desarrollard un instrumento legal que
establezca las condiciones de este servicio.

Trabajo en RED: Se considera primordial el trabajo en red con los Gobiernos
Auténomos Descentralizados (GADS) con los que el IMP mantiene convenios de
cooperacion e intercambio de experiencias para la transferencia de metodologia,
capacitacién de sus funcionarios y oferta de servicios.

La coordinacién de estos cinco elementos para la creacién de la propuesta de valor genera los
siguientes beneficios:

1) Conservar el patrimonio edificado publico y privado.
2) La valoracidn de las técnicas constructivas ancestrales mediante la participacion de la

comunidad en un trabajo conjunto con el Municipio del Distrito Metropolitano de
Quito a través del Instituto Metropolitano de Patrimonio de Quito.

3) El desarrollo social y econdmico de los agentes de preservacion patrimonial.
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7. OBIJETIVOS

7.1.General

Promover el desarrollo social y econdmico de jovenes vulnerables del DMQ, a través
de su participacion activa y remunerada en la puesta en valor y gestién sostenible del
patrimonio cultural de la ciudad mediante el rescate de las técnicas constructivas
tradicionales.

7.2.Especificos

Dotar de herramientas a la comunidad para que desarrolle proyectos de reactivacion
econdmica, basada en la recuperacién del patrimonio edificado y la conservacion de su
identidad, sobre un modelo sostenible y sustentable.

Desarrollar y fortalecer alianzas con entidades publicas, privadas y academia para llevar a
cabo actividades conjuntas que permitan la sostenibilidad de la Escuela Taller en el

tiempo.

Capacitar técnica y tecnoldgicamente a la sociedad, realizando cursos de educacién
continua en el drea de patrimonio cultural.

Propiciar la insercién laboral y apoyar el desarrollo de las matrices productivas y de
servicios.

Reconocer y certificar la experiencia laboral, en las areas de preservacion, elaboracién y
restauracion de bienes patrimoniales tangibles e intangibles a través de los 6rganos

competentes del pals?.

Investigar permanentemente las demandas del mercado de productos y servicios, para
ajustar la demanda de la Escuela Taller e innovar en su oferta formativa y de productos.

Afianzamiento de la imagen patrimonial y el contexto urbano en el que se circunscribe.

8. ACTORES DEL MODELO DE GESTION

Los actores institucionales que interactuarian para la reactivacién y mantenimiento de la
Escuela Taller Quito contemplados en este modelo de gestién son:

e Municipio del Distrito Metropolitano de Quito:
- Instituto Metropolitano de Patrimonio (IMP).
- Corporacion de Promocién Econémica — ConQuito.
- Quito Turismo.
- Patronato San José.
- Secretaria de Educacion.
- Secretaria de Cultura.

e Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién:
- Instituto de Capacitacién Yavirac

? Modelo de Gesti6n Educativa en el drea de vinculacién social, Instituto Superior Tecnolégico de
Turismo y Patrimonio YAVIRAC.
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e Otros Actores:
- Empresa privada.
- Ministerio de Cultura y Patrimonio.
- Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC).
- Cooperacion Internacional.
- Talleristas (antiguos alumnos y profesores de |a Escuela Taller Quito)

ACTORES CLAVE EN LA IMPLEMENTACION DEL MODELO

( i
MUNICIPIO DE \ ———— Y
QUITO IMPQ

FUNDACION
ESCUELA TALLER
Quiro

TALLERISTAS

“MINISTERTO
ESILTORA | coNauITo
.

PATRIMONIO

/

COOPERACION
LINTERNACIOHAL

[ SECARIA NACIONAL DE

: EMPRESAS
EDUCACION CIENCIAY
ECNOLOGIA Falangs

SECARIA DE
CULTURA DMQ.

N i -—.—.._..._.«.._.)

| QUITOTURISMO

[ PARONATO SAN JOSE u

9. ROLES Y RESPONSABILIDADES
Instancia Lider del Proyecto

e El MUNICIPIO DE QUITO, a través del INSTITUTO METROPOLITANO DE PATRIMONIO,
serd |a instancia que lidere el proyecto.

Accién facilitadora.- Planificacién: Desarrollo de planes y documentos que orienten el
cumplimiento de los objetivos de la Escuela Taller.

Accidn facilitadora.- Organizacién: Las autoridades competentes velardn por el
cumplimiento de cada uno de los objetivos establecidos mediante una actuacién
sistémica y enfocada en resultados.

Accion facilitadora.- Motivacién: Prestar especial atencién a los jovenes es una
inversién fundamental, no sélo para hoy sino también para el futuro. La seguridad y la
proteccién de los jovenes que ingresan temporalmente en la funcién de estudiantes,
deben abordarse teniendo en cuenta sus necesidades especificas, en funcién de la
edad y el sexo.
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Los estudiantes se desempefian como colaboradores, reconociendo sus aptitudes
como innovadores, embajadores interculturales e intermediarios. Entre pares, se
capacita, habilita y potencia a los jovenes, para que se pongan al frente y participen
activamente en las actividades de la carrera.

El eje central de esta motivacién es la investigacién, la creatividad y la innovacion. Para
ello, se debe crear los espacios y las condiciones que faciliten, promuevan y permitan
visibilizar su trabajo y su potencialidad.

Aumentando el sentido de pertenencia, que valoren la herencia cultural, las ventajas
comparativas del territorio y la fortaleza del trabajo colectivo, creemos que se
visibilizan las oportunidades, para juntos construir un mundo mejor y portadores de
valores ciudadanos, indispensables para mejorar el aporte a la sociedad.

Los planes, programas y proyectos incluyen como eje transversal, el aporte voluntario
y la apropiacién consciente de la comunidad académica, promoviendo ambientes
constructivos, integradores y participativos de todas las carreras.

Accion facilitadora.- Evaluacion: Evaluar a todos, incluidos los evaluadores. Con este
precepto, se garantiza la gestion por resultados, los factores tiempo y espacio deben
obligatoriamente estar ligados al rendimiento y al alcance de metas.

El desempefio de la comunidad académica como un todo, implica la
corresponsabilidad de docentes y estudiantes en la evaluaciéon, que sumada a la
normativa existente, permite una retroalimentacion adecuada y persistir en el
cumplimiento de los objetivos.

La evaluacion de los planes, también de esta estrategia, crea las instancias intra e
interinstitucionales que permitan corregir o adecuar los planteamientos y sobretodo,
realizar un andlisis comparativo para verificar si nuestras actividades, estdn acordes
con los lineamientos, politicas y metas establecidas por las instancias superiores,

Estos indicadores de evaluacién, buscan |a participacion critica y reflexiva de docentes,
estudiantes y autoridades, orientadas al mejoramiento de los resultados planificados.

Accidn facilitadora.- Coordinacién: Al ser una entidad del sector ptblico, implica que
las prioridades de alianzas estratégicas, actividades de participacién y apoyo que
debemos tener con el sector publico, para fortalecer la presencia del estado nacional y
de todas sus instituciones. Cada una de las carreras, propiciara el acercamiento con las
entidades del sector publico, dentro de su campo de accién y pertinencia.

Al ser una institucién sectorial de turismo y patrimonio, nuestro alcance son las
alianzas estratégicas y operativas con instituciones nacionales e internacionales, que
aportan con sus estudios y con su experiencia en cada uno de los campos.

La interaccibn y acercamiento permanente con los institutos tecnolégicos,

universidades y escuelas politécnicas, es necesario para aunar esfuerzos y de manera
colectiva, fortalecer el sistema de las instituciones de educacién superior.
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La articulacién con el sector productivo, turistico, patrimonial y cultural, debe tener
como indicador la oferta de empleo y la colaboracién en las actividades inherentes a la
carrera.

Accion facilitadora.- Administracidn: La administracion, se sustenta en la correcta y
optima generacion de informacién y la plena utilizacion de una base de datos, el
cumplimiento de protocolos e instructivos elaborados en cada actividad y para cada
espacio académico. La informacién pormenorizada de estudiantes y docentes, desde
su inicio hasta su graduacién o desvinculacién, acorde con la normativa vigente, debe
utilizar todos los canales de comunicacién existentes. De igual forma, buscando la
utilidad de esta base de datos, serd compartimentada. Esta accién facilitadora, se
sustentard en la apropiacion y en la corresponsabilidad de saberse miembro de la
comunidad académica y buscard la participacidn activa en todas las actividades. Una
filosofia de rendicién de cuentas transparente, incluye el compromiso de formulacién
de normas explicitas, |a transparencia en el seguimiento y la presentacidn de informes,
el intercambio transparente de informacion, la participacion efectiva de los
beneficiarios, el uso eficaz y eficiente de los recursos y sistemas, para extraer
ensefianzas y responder a preocupaciones y quejas.

FUNDACION ESCUELAS TALLER QUITO. - La Fundacién Escuela Taller Quito es una
persona jurfdica de derecho privado, sin animo de lucro y con finalidad social, con
plena capacidad para ejercer derechos y contraer obligaciones, regulada por las
disposiciones contenidas en la Constitucién de la Replblica del Ecuador, el Cédigo
Civil, las normas legales pertinentes, y por este Estatuto. La Fundacién Escuela Taller
Quito cuenta con el Proyecto “Escuela Taller Quito” y todos aquellos proyectos futuros
que sean requeridos en el dmbito del patrimonio cultural.

Accion facilitadora.- Ejecucidn: Ejecucién de talleres de capacitacién y creacién y
puesta en marcha de emprendimientos.

ConQuito: Agencia de Promocidn Econdmica del Municipio que impulsa el crecimiento
econdmico de Quito y su drea de influencia.

ConQuito fomenta el desarrollo productivo y socioecondmico del Distrito
Metropolitano de Quito y su drea de influencia, asi como el apoyo de las politicas
nacionales de equidad territorial mediante la concertacién de actores plblicos y
privados, para incentivar la produccion local, distrital y nacional, la productividad, la
competitividad sistémica y la aplicacién del conocimiento cientifico y tecnoldgico. Sus
programas, proyectos y servicios abarcan la generacion de emprendimientos, el
desarrollo empresarial y vinculacién a negocios inclusivos y cadenas productivas.

Accion facilitadora.- Ejecucidn: Ejecucién de talleres de capacitacién y asesoria para la
creacion y puesta en marcha de emprendimientos.

www.conquito.org.ec

Quito Turismo: Empresa Plblica Metropolitana de Gestién de Destino Turistico -Quito
Turismo-, que tiene el compromiso de desarrollar y promocionar turisticamente el
Distrito Metropolitano de Quito, en beneficio del visitante local, nacional y extranjero,
tendiendo a promover las mejores practicas de calidad, sostenibilidad e innovacién en
la comunidad y la ciudad.

Su trayectoria ha dejado constancia de responsabilidad econdmica, social y ambiental.
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Quito Turismo revela su compromiso con la sociedad a través de su mision y vison
empresarial, alineados con la ciudad, de esta manera cumplen como la entidad oficial
de turismo que representa y promociona a la ciudad a nivel nacional e internacional.

Accion facilitadora.- Promocion: Promocién de la Escuela Taller como oferta turistica y
vinculacién con operadoras turisticas.

www.quito-turismo.gob.ec

Secretaria de Educacidn, Recreacién y Deporte: Instancia técnica politica del
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito que administra los establecimientos
municipales y genera e implementa politicas publicas locales complementarias para la
universalizacién, inclusién, calidad educativa, distribucion de servicios educativos
como aporte a la garantia del derecho a la educacién para toda la poblacién del DMQ
en funcién de la normativa vigente.

Accion facilitadora.- Ejecucion: Desarrollo de planes, documentos y docentes de
apoyo que orienten el cumplimiento de los objetivos de la Escuela Taller.

www.educacion.quito.gob.ec

Unidad Patronato Municipal San José: Es el ente encargado de ejecutar programas
sociales capaces de defender y restituir los derechos de la poblacién mas vulnerable
como: nifios/as y adolescentes, jovenes, adultos/as mayores y personas con
discapacidad, que se encuentren enfrentando el riesgo de sufrir problemas de: salud,
violencia y pobreza. Atiende a mas de 40.000 usuarios directos que se benefician de
programas que fomentan la inclusién, la igualdad de género y la solidaridad entre los
ciudadanos que habitan en la ciudad.

Accion facilitadora.- Apoyo: Servicios de apoyo psicoldgico a estudiantes de la Escuela
Taller.

www.patronato.quito.gob.ec

Instituto Yavirac

Accidn facilitadora.- Formacién: Las carreras que ofrece el Instituto Yavirac cumplen
las politicas del Plan Nacional de Desarrollo 2017 - 2021, se comprometen a ser un
referente de la regién, en los campos y dreas de su responsabilidad, a diversificar y
ampliar la oferta académica y fortalecer los sistemas y sectores econémicos y
comerciales.

Con el apoyo de la SENESCYT, CES y CEAACES, los estudios de pertinencia de las
carreras con tercero y cuarto nivel, son alimentados con la construccidn de escenarios
sociales y sus particularidades; sustentados en la planificacion sectorial de las carteras
de estado y en los aportes del sector privado.

La programacion extracurricular en cada una de las carreras, fomenta la integracién, el
espacio y la oportunidad, para la valoracion de aptitudes culturales, artisticas,
deportivas y sociales.
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La identidad institucional, se sustenta en el caracter identitario de cada una de las
carreras y en el trabajo académico, que implica la participacién conjunta de dos o mas
carreras.

Accidn facilitadora.- Capacitacién: Los cursos de capacitacién continua, buscan Ia
participacion de dos o mdas carreras en los proyectos de emprendimiento,
especialmente para el entregable de los estudiantes.

Cada curso contiene las siguientes partes: epistemologica, metodoldgica y de
ejecucion, con una introduccidén que aborda los temas de la educacién publica y el
primer patrimonio cultural de la humanidad.

Como parte de un proceso de acercamiento y elaboracién de proyectos de carrera de
técnicas y tecnologias sobre turismo y patrimonio, se ejecutardn cursos de educacidn
continua, para validar el interés de la sociedad y la pertinencia necesaria.

Accion facilitadora.- Certificacién: Se alcanzaran las metas establecidas por SETEC, en
ampliar la diversidad de perfiles a certificar y los cursos a capacitar. Estos
reconocimientos y cualificaciones tendran como finalidad, fortalecer Ias
organizaciones publicas y privadas que existen en cada una de las disciplinas.

Ministerio de Cultura y Patrimonio: Institucién que ejerce la rectoria del Sistema
Nacional de Cultura para fortalecer la identidad nacional y la interculturalidad;
proteger y promover la diversidad de las expresiones culturales; incentivar la libre
creacidn artistica y la produccién, difusién, distribucién y disfrute de bienes y servicios
culturales; y salvaguarda de la memoria social y el patrimonio cultural, garantizando el
ejercicio pleno de los derechos culturales a partir de la descolonizacién del saber y del
poder; y de una nueva relacidn entre el ser humano y la naturaleza, contribuyendo a
la materializacién del Buen Vivir.

www.culturaypatrimonio.gob.ec

Talleristas: representantes de los Doce Ex Maestros y del Gremio Trece de Abril. Que
serdn la base para el arranque de la Escuela Taller, en el campo de la docencia y
ubicacion y seleccion de alumnos.

ORGANICO FUNCIONAL

Director Ejecutivo
| [ Coordinador
D
epartamento Legal Administrativo

o] icacidn
Relaciones
Institucionales

Coordmacion
académica

| | [
Docentes tiempo Comercializacion Vinculacion Laboral
completo Docentes por horas
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10. POBLACION DESTINATARIA:

El perfil de los destinatarios de este proyecto son jovenes de entre 17 y 25 afios de
edad que viven en la ciudad de Quito zona urbana.

Tienen un bajo nivel de ingresos y por lo tanto sus posibilidades de optar por una
educacion formal es baja, lo cual deriva en posibles problemas sociales como adiccién
a las drogas, violencia o delincuencia.

Por otro lado, se identifica otra caracteristica de este grupo objetivo es la exclusion de
programas de capacitacién por no contar con educacién primaria.

En este primero piloto se capacitaran a 200 jévenes con el perfil antes descrito, en una
siguiente fase se establecerd el proceso de admision.

11. RESULTADOS

Resultados en el &mbito Patrimonial

Ambito Esctiela Taller

Ambito Patrimonial

elbvencstentestadonde * Rehabilitacidn de inmuebles

Resultado de Desarrollo vulnerabilidad son patrimoniales.

insertados laboralmente * Fomento del Uso residencial en
el Centro histérico de Quito.

* Jévenes terminan formacién

S E DR *Recuperacidén de inmuebles

Resultado Intermedio *Son contratados para 5
intervencidn de cbras ESImCHIaCs
patrimoniales

- * Intervencién en cubiertas.
*Escuela funcionando con R Dt e
Resultado Directo oficios identificados en T L s gy = bl
demanda real anlenimiento de inmuebles .

Resultados en el ambito de Desarrollo Productivo
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Resultado de Desarrolio

Resultado Intermedio

Resultado Directo

Ambito Escuela Taller

» Creacion de 2
emprendimientos

* Jovenes capacitados en
metodologias de
emprendimiento

* Emprendimientos

oficios identificados en
demanda real

Resultados en el ambito Turistico

Resultado de Desarrollo

Restltado Intermedio

Restitado Directo

formalizados y asesorados

» Escuela funcionando con

Ambito Escuiefa Taller

+Jévenes en estado de
vulnerabilidad son
insertados labaralmente

» Jévenes terminan formacidn
certificada por Senescyt
*Son contratados para
intervencién de obras
patrimoniales

*Escuela funcionando con
oficios identificadas en
demanda real
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Ambito Desarrollo Productivo

DmMQ

Empresas sostenibles que replican
su modelo a otros dmbitos
productivos.

Emprendimientos ofertando
servicios a instituciones
municipales y empresas privadas.

Capacitacidn y asesoria para la
creacion de emprendimientos
productivos en el ambito cultural.

Ambita Turismo

» Vinculacién de turistas nacionales e
internacionales con el valer patrimonial
de los ofidios y técnicas que se ensefian en
la Escuela Taller,

+ Oferta de servicios y productos
turlsticos a través de alianzas con
institucienes turisticas.

+ Desarrollo de visitas para turfstas
nacionales y extranjeros 3 la Escuela
Taller.

+ Creacion, produccidn y comerclalizacién
de productos artesanales turlsticos.

El proyecto permitird incorporar personal capacitado que luego de su formacién técnico-
profesional, contribuirdn a la conservacién del patrimonio de la ciudad de Quito o insertarse
en una serie de actividades vinculadas incluso con el turismo, producto de la intervencion de
los bienes, el mejoramiento de espacios ptblicos y el entorno a los bienes inmuebles y
arqueolégicos monumentales recuperados. Al momento muchos atractivos culturales vy
naturales del cantdn Quito, son destinos turisticos de gran importancia.

Otro de los resultados es la formacién técnica de jévenes en la ciudad de Quito, que se
encuentran limitados de ingresar o continuar la educacién formal para que accedan de forma
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rapida al campo ocupacional y para atender la demanda de la conservacion del patrimonio
cultural y natural del Estado.

El incrementar la formacidon técnica profesional y académica fortaleciendo la estructura
operativa creando unidad docente-administrativa para el funcionamiento de la Escuela Taller
Quito.

Los resultados toman en cuenta varios factores, entre los cuales se destacan el nimero de
beneficiarios, fuentes alternas de financiamiento, trabajo en conjunto con organismos publicos
y privados, posibilidad de que se mantenga como una actividad permanente. El responsable de
llevar a efecto este reconocimiento es la Coordinacién de Vinculacién.

Coordinacién y articulacién de los procesos de vinculacién de forma éptima e
institucionalizada. En la que en base a las necesidades de las asignaturas se plantee
requerimientos de los docentes y estudiantes para luego establecer un diagndstico de las
carreras y de la factibilidad de realizacién de investigaciones interdisciplinares con otras
carreras del instituto o de otras instituciones de educacién superior.

Incremento de los proyectos de vinculacion ajustados a lineas de investigacion del plan
institucional, para lo cual en cada junta académica se priorizara las actividades de vinculacién,
para dar cumplimiento a los articulos concernientes a los requisitos de graduaciéon como de la
LOES y el Reglamento de Régimen Académico.

Indicadores:

Cursos ofertados.
e Personal capacitado.
Inmuebles Patrimoniales intervenidos.
Emprendimientos creados.
Ndamero de turistas recibidos.
Numero de personas vinculadas laboralmente.

Medios de verificacion:
e Programacién anual de la oferta formativa.
Informe de realizacién de los cursos de capacitacién.
Listas de asistencia de los alumnos.
Certificados de aprobacidn de los cursos.
Actas de recepcion de obra.
Estadisticas de visitas mensuales de turistas.
Documento que refleje el seguimiento a la vinculacién laboral.
Expedientes de emprendimientos creados.
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