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ALCALDÍA 

ACTA RESUMIDA DE LA SESIÓN ORDINARIA DE LA 
COMISIÓN DE CONECTIVIDAD 

17 DE OCTUBRE DE 2017 

En el Distrito Metropolitano de Quito, a los diecisiete días del mes de octubre del año dos mil 
diecisiete, siendo las 09h10, se instalan en sesión ordinaria, en la sala de sesiones No. 2 de la 
Secretaría General del Concejo Metropolitano de Quito, los miembros de la Comisión, concejales: 
Abg. Daniela Chacón y Sr. Jorge Albán, quien preside la sesión. 

Se registra la presencia de los siguientes funcionarios: Dr. Juan Carlos Mancheno, funcionario de la 
Procuraduría Metropolitana; Arqs. Pablo Atapuma y Pablo Macanchi, funcionarios de la Secretaría 
de Territorio, Hábitat y Vivienda; Ing. María Isabel Real, Gerente General de la Empresa Pública 
Metropolitana de Servicios Aeroportuarios, Gestión de Zonas Francas y Regímenes Especiales; Srs. 
Daniela Mahauad y Juan Salcedo, funcionarios de la Empresa Pública Metropolitana de Servicios 
Aeroportuarios, Gestión de Zonas Francas y Regímenes Especiales; Abg. David Márquez, 
funcionario de la Secretaría de Desarrollo Productivo y Competitividad; Abg. Johana Aguirre, 
Supervisora de la Agencia Metropolitana de Control; Sra. Elena Guerreo, funcionaria de la 
Secretaría General de Planificación; Ing. Martha Tomalá, Directora Metropolitana de Informática; 
Sr. Fabián Sandoval, funcionario del despacho del concejal Jorge Albán; y, Sr. Jorge Guzmán, 
funcionario del despacho de la concejala Soledad Benítez. 

Secretaría constata que existe el quórum legal y reglamentario y da lectura al orden del día, el 
mismo que es aprobado sin observaciones por lo que se procede con su tratamiento. 

ORDEN DEL DÍA: 

1. Presentación y análisis de los productos finales de la consultoría para la elaboración del 
Plan Estratégico Integral de Desarrollo de la Zona Especial de Desarrollo Económico 
(ZEDE): Casos de Negocios y Servicios de Acompañamiento Internacional, a cargo de la 
Empresa Pública Metropolitana de Servicios Aeroportuarios, Gestión de Zonas Francas 
y Regímenes Especiales — EPMSA. 

Concejal Jorge Albán, Presidente de la Comisión: Indica que se va tratar sobre el avance del 
diseño de la estrategia para el desarrollo de la ZEDE en Quito; y solicita que se complemente la 
presentación con los otros productos que están previstos en el desarrollo como son los estudios de 
diseño. 

Sra. Daniela Mahauad, funcionaria de Empresa Pública Metropolitana de Servicios 
Aeroportuarios, Gestión de Zonas Francas y Regímenes Especiales: Inicia la presentación y 
manifiesta que esta corresponde a la última fase del contrato de consultoría que celebró el 
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo con la empresa Indra Business Consulting, 
que es la fase tres referente al acompañamiento técnico para la creación de la ZEDE y la captación 
de empresa y/o industrias en el área. (La presentación se adjunta a la presente acta como anexo 1). 

Señala que los productos entregables en esta fase son: programa Management Office; solicitud de 
acreditación de la ZEDE ante el Consejo Sectorial de la Producción; acción comercial ante las 
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empresas líderes; proyectos priorizados y casos de negocios; memorandos de entendimiento 
suscritos. 

Aclara que en la etapa tres tenían que lograrse los memorandos de entendimiento con tres 
empresas líder, y que para ello, en la etapa dos, se desarrollaron 5 casos de negocio con empresas 
líder y un caso de negocio con la empresa que desarrollaría el proyecto de la ZEDE. 

Concejal Jorge Albán, Presidente de la Comisión: Solicita que se resuman los resultados de la 
etapa dos. 

Sra. Daniela Mahauad, funcionaria de la Empresa Pública Metropolitana de Servicios 
Aeroportuarios, Gestión de Zonas Francas y Regímenes Especiales: Indica que en resumen: en la 
fase uno se realizó la metodología para elegir los sectores priorizados de la ZEDE como el sector 
agroalimentario, sector industrial y logístico; que en la etapa dos se hizo el desarrollo de cinco 
casos de negocio con empresas líder, un caso de negocio con el administrador y que estos 
potenciales proyectos se presentaron a las empresas para que puedan mostrar interés a través de 
memorandos de entendimiento; que en la etapa tres se suscribieron los memorandos de 
entendimiento en base a los casos de negocio que se desarrollaron en la etapa dos; señala además 
que se instaló el programa Management Office para establecer el recurso humano necesario para 
poder seguir desarrollando el proyecto una vez que la consultoría termine. 

Manifiesta que se ha presentado la solicitud para la acreditación del espacio como ZEDE ante el 
Consejo Sectorial de la Producción, que se tiene un informe favorable, pero que existen demoras 
para la acreditación debido a los cambios administrativos en dicho Consejo. 

Señala que se cuenta ya con tres MOUs (memorandos de entendimiento) con empresas líder; que 
se presentaron más de tres empresas, pero que algunas no fueron aprobadas como empresas líder 
en virtud del convenio. Afirma que, sin embargo, sí les interesa seguir trabajando con esas 
empresas. Aclara que para la elección de las empresas se vieron algunas características importantes 
como son: el tamaño, la proyección hacia mercados internacionales, las actividades que se 
encuentren encaminadas a la generación de valor agregado; y, que tengan interés de invertir en 
América Latina, particularmente en la ZEDE. 

Informa que la obtención de datos específicos, para poder desarrollar los casos de negocios, se hizo 
en base a una empresa. Así, precisa que en cuestión logística se realizó con FEDEX una integración 
de soluciones logística 4PL; con General Motors, un proyecto de fabricación de bienes de equipo; 
con Ransa un estudio de packaging de productos frescos para exportación; con ANFAB un centro 
de capacitación colaborativa; con IBM un centro de desarrollo de software; y, con Level 3 la 
provisión de servicio de data center. 

Concejal Jorge Albán, Presidente de la Comisión: Consulta cuál es el perfil para calificar como 
proyectos dentro de la ZEDE, por ejemplo en el caso de General Motors. 

Sra. Daniela Mahauad, funcionaria de la Empresa Pública Metropolitana de Servicios 
Aeroportuarios, Gestión de Zonas Francas y Regímenes Especiales: Indica que General Motors 
está dentro de los sectores priorizados para ZEDE por el tamaño, la balanza comercial, la cadena de 
valor y el interés de inversión; afirma que la inversión que iba a realizar era nueva, que implicaba 
traer un equipo que permita hacer el ensamblaje mucho más rápido. 
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Ing. María Isabel Real, Gerente General de la Empresa Pública Metropolitana de Servicios 
Aeroportuarios, Gestión de Zonas Francas y Regímenes Especiales: Manifiesta que esos cinco son 
los proyectos que se identificaron, algunos se firmaron y otros no como FEDEX que decidió que su 
instalación debía ser en el año 2018, pero aclara que al no estar acreditada la ZEDE no va a poder 
instalarse, por lo que se postergó la firma de memorando de entendimiento. Señala que General 
Motors se instaló en Colombia por lo que postergó la firma del memorando. Afirma que Ransa ha 
firmado, que ANFAB está con un centro de innovación colaborativa, pero que aún no firma el 
memorando aunque está avanzado. 

Sr. Juan Salcedo, funcionario de la Empresa Pública Metropolitana de Servicios Aeroportuarios, 
Gestión de Zonas Francas y Regímenes Especiales: Indica que la ZEDE aún no cuenta con la 
tipología de desagregación y transferencia, por lo que IBM perdió el interés al no poder acogerse a 
los beneficios que tienen las ZEDE de tipología tecnológica. Con Level 3 se firmó el memorando de 
entendimiento. 

Señala que las empresas líder tienen la funcionalidad de generar un efecto anda que pueda atraer a 
otras empresas que participen, en la misma cadena de valor o en el mismo sector, como 
competidores, proveedores o clientes. Precisa que las empresas con las que se han suscrito los 
memorandos de entendimiento son: 
- Pacari, que al momento es una de las empresas más importante en el sector de confitería, con 

liderazgo mundial en el segmento de chocolates de alta gama y calidad, enfocada 
principalmente a la exportación, por lo que desarrollaría una expansión de sus actividades y 
nuevas líneas de negocios. 

- Level 3, que es una de las empresas de telecomunicaciones más grandes del mundo, y cuenta 
con la provisión de servicios de transporte de datos, conectividad global y servicios de acceso a 
la nube. 

- Ranas, que pertenece al grupo Romero, que es un operador de servicios logístico. 

Concejala Daniela Chacón: Consulta cuáles serían las causas por las cuales no se pudo concretar 
con FEDEX y con General Motos, y si está en proceso de concretarse algo con ellos. 

Ing. María Isabel Real, Gerente General de la Empresa Pública Metropolitana de Servicios 
Aeroportuarios, Gestión de Zonas Francas y Regímenes Especiales: Indica que FEDEX, que 
quiere ya instalarse en el año 2018, cambió su cronograma, pues la acreditación está detenida. 
Señala que con General Motors sucede lo mismo ya que tiene mejores oportunidades en Colombia, 
clara que el proceso no está cerrado aunque GM solicita primero la acreditación. 

Sra. Daniela Mahauad, funcionaria de la Empresa Pública Metropolitana de Servicios 
Aeroportuarios, Gestión de Zonas Francas y Regímenes Especiales: Señala que los informes 
técnicos de las versiones preliminares de los estudios de factibilidad fueron realizados por las 
mismas empresas con interés en instalarse en la ZEDE, para ello IBC entregó el dossier de 
información y acompañó en el desarrollo de las versiones preliminares de los planes de 
factibilidad; además manifiesta que se emitió un informe sobre el avance de los planes que 
recomienda trabajar en elementos técnicos que aún no han sido totalmente desarrollados. 

Indica que además de las empresas líder, se ha firmado memorandos de entendimiento con cinco 
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Sr. Juan Salcedo, funcionario de la Empresa Pública Metropolitana de Servicios Aeroportuarios, 
Gestión de Zonas Francas y Regímenes Especiales: Manifiesta que el prediseño de infraestructura 
básica ya está listo, que se desarrolló en el plan masa; y, que ya se tiene una idea de cuáles serían 
las demandas en cuanto a energía eléctrica, agua potable y espacios que se requieren. 

Concejal Jorge Albán, Presidente de la Comisión: Consulta cuáles son los elementos que faltan 
para poder convocar a una licitación y la accesibilidad a la ZEDE. 

Ing. María Isabel Real, Gerente General de la Empresa Pública Metropolitana de Servicios 
Aeroportuarios, Gestión de Zonas Francas y Regímenes Especiales: Indica que falta la definición 
del modelo de gestión, pero que se podría hacer una alianza estratégica y que la EPMSA tendría 
que lanzar el proceso para la selección del desarrollo. Aclara que la accesibilidad a la ZEDE va a ser 
por la calle Cotopaxi. 

Concejal Jorge Albán, Presidente dela Comisión: Solicita que una vez que se cumpla el plazo de 
la confidencialidad, se entregue a los miembros de la Comisión el documento completo para su 
revisión, a fin de hacer un análisis más sostenido; y, que se prepare una formulación de plazos o un 

' cronograma rigüroso y sistemático de los pasos que se van a dar para la ejecución del proyecto. 

2. Varios. 

No hay temas para tratar en punto varios. 

Siendo las 10h12, y al haberse agotado los puntos del orden del día, se clausura la sesión. Firman 
para constancia de lo actuado el señor Presidente de la Comisión y el señor Secretario General del 
Concejo Metropolitano de Quito. 

Sr. Jorge Albán Gómez 	 Abg. Diego Cevallos Salgado 
Presidente de la Comisión de 	 Secretario General del Concejo 
Conectividad 	 Metropolitano de Quit 
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ANEXO 1 
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