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Quito, 30 de noviembre de 2015
Oficio N° 399-EPMDUQ-2015
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SECRETARIO GENERAL DEL CONCEJO METROPOLITANO DE QUITO

Presente

En atencion al oficio N® SG 2521 del 19 de noviembre de 2015, mediante el cual

solicita remitir los siguientes informes:

1. Informe detallado sobre el manejo de los parqueaderos del Centro Comercial

La Manzana.

2. Informe detallado y hoja de ruta del proceso de liquidacion de la EPMDUQ. En

este Informe se incluye el

INFORME TECNICO DE GESTION Y

RESULTADOS — CENTRO COMERCIAL LA MANZANA QUE PRESENTA EL
LIQUIDADOR DE LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
DESARROLLO URBANO DE QUITO, EPMDUQ - EN LIQUIDACION AL

SENOR PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

En anexos adjuntos envio los informes solicitados.

Aprovecho la ocasién para hacerle llegar mi sentimiento de consideracién y estima.

Atentamente,
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Econ. Arnulfo Salme Granja

LIQUIDADOR

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
- DESARROLLO URBANO DE QUITO
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a) informe sobre los parqueaderos del centro comercial La Manzana.
b) informe del Estado del Proceso de Liquidacion de la EPMDUQ
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INFORME TECNICO SOBRE LOS PARQUEADEROS UBICADOS EN EL CENTRO
COMERCIAL LA MANZANA, QUE PRESENTA EL LIQUIDADOR DE LA EMPRESA
PUBLICA METROPOLITANA DE DESARROLLO URBANO DE QUITO, EPMDUQ - EN
LIQUIDACION, A LA PRESIDENTA DE LA COMISION DE COMERCIALIZACION DEL

CONCEJO METROPOLITANO DE QUITO.
FECHA: 30 DE NOVIEMBRE DE 2015

1. Antecedentes Generales

De acuerdo a informacion disponible en los archivos de [a EPMDUQ, con fecha 23 de
julio de 1997 se celebro el contrato de asociacion entre la Empresa de Desarrollo del
Centro Histérico de Quito y la Curia Metropolitana con el propésito de desarrollar
conjuntamente el proyecto inmobiliario denominado Centro Comercial La Manzana el
mismo que fue declarado en propiedad horizontal, resaltandose que 41 de sus 42
parqueaderos son de propiedad exclusiva de la EPMDUQ y 1 de ellos pertenece a la

Curia Metropolitana.

Mediante Modificatoria a la -Escritura Publica de Declarateria de Propiedad Horizontal de
22 de enero de 2003, se declara disuelta la Sociedad de Cuentas en Participacion
suscrita con la Curia Metropolitana, por los valores entregados a esta, y se establece
que la Curia nada tendra que reclamar a la EPMDUQ en virtud de la sociedad de

cuentas en participacion gue se disuelve.

2. Ingresos provenientes del arrendamiento de parqueaderos no entregados o liguidados
por la Administracion del Centro Comercial La Manzana a la EPMDUQ

Los ingresos generados por el alquiler de los parqueaderos pertenecienies a la
EPMDUQ, han venido siendo utilizades por ias diferentes administraciones del centro
comercial para cubrir sus costos de operacion. Durante el afio 2014, estos ingresos
ascendieron a USD 134.999,63 y constituyen la mas importante fuente de ingresos del
Centro Comercial (76% del total, segtn el Resumen de Ingresos y Egresos por el
ano 2014, reportado por la Administracién del Centro Comercial, fotocopia
adjunta’). Se presume que esta practica ha sido aplicada desde la inauguracién del
centro comercial, que tuvo lugar en noviembre de 2001.

! Es recomendable que estas cifras y reportes, sean confirmados a través de la realizacién de una Auditoria.
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3. Acciones orientadas a regularizar la utilizacion de ingresos provenientes de bienes
publicos (arrendamiento de parqueaderos de propiedad de la EPMDUQ), por parte de
las administraciones del centro comercial.

3.1. Complejidad de las negociaciones con la Directiva del centro comercial

Desde el inicio de mi gestion como Liquidador de la EPMDUQ, se han mantenido
mas de una decena de reuniones con los miembros de dos Direclivas que
consecutivamente han administrado el centro comercial, sin que, durante las
primeras sesiones, se hayan logrado avances que viabilicen la obtencion de
soluciones concretas. Los presidentes en funciones, han sido el ingeniero Pablo
Buitrén (administracién anterior) y sefiora Patricia Cevallos (administracion actual).

Con este antecedente, una vez realizados los analisis y sustentadas las decisiones
del equipo liquidador, se procedié a convocar a la Directiva del centro comercial a
una serie de reuniones técnicas orientadas a lograr resultados concretos,
consensuados y documentados, habiéndose tornado complicado obtener acuerdos
dadas las expectativas de la Directiva especialmente en lo relacionado con los
parqueaderos, los ingresos que estos generan, sus cosios de operacion y las
disposiciones legales principaimente referidas al uso de bienes y recursos plblicos
y competencias del Liquidador.

Esta situacién se ha complicado ain mas, por el evidente agotamiento de los
copropietarios del centro comercial que sostienen que los promotores del centro
comercial no cumplieron sus compromisos a lo largo de 14 afios en que no se han
resuelto sus problemas, lo cual genera un clima adverso para las negociaciones,
agravado porque la Directiva requiere elevar a consulta en Asamblea de
copropietarios, los temas que ellos consideran relevantes sobre las propuestas de
solucion definidas y presentadas por la Liquidacion de la EPMDUQ y que se
detallan a continuacion, situacion que ha demorado el proceso Yy adopciéon de
decisiones:

3.2. Acciones desarrolladas

3.2.1. Con fecha 2 de abril de 2015, se desarrolld la | Reunion Técnica convocada
por el Liquidador, con el objeto de abordar la siguiente Agenda de
Trabajo:

a) Comunicar a los directivos del Centro Comercial La Manzana que la
EPMDUQ en Liquidacion procedera a facturar y registrar contablemente los
valores que le corresponde percibir por la utilizacion de los parqueaderos, a
partir del 1 de octubre de 2014. Asi mismo, la EPMDUQ en Liquidacion,
procedera a cancelar al Centro Comercial los valores adeudados por
concepto de expensas impagas desde la misma fecha. %/{
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b) Definir plazos tentativos para concluir el proceso de conciliacion de valores
deudores y acreedores al corte del 30 de septiembre de 2014.

¢) Escuchar y/o recibir la propuesta de Ia Directiva del Centro Comercial sobre
ia operacion de los parqueaderos:

Es importante destacar que, considerando la complejidad de Ias negociaciones con
la Directiva del centro comercial y muy especialmente el tiempo transcurrido sin que
se haya aplicado una solucion definitiva, orientada a regularizar en derecho, la
utilizacién de los ingresos provenientes del alquiler de los parqueaderos
pertenecientes a la EPMDUQ, y que por tanto constituyen bienes publicos, una vez
realizados los analisis pertinentes, especialmente juridicos, se adopto la decision de
regularizar esta practica, a través del cobro de una tarifa mensual por parqueadero,
por su utilizacion de hecho, la misma que, independientemente de la aceptacién de
la Directiva del centro comercial, se facturaria y registraria en los libros de Ia
EPMDUQ como “cuentas por cobrar”, a partir del 1 de octubre de 2014, fecha en
que asumi las funciones de Liguidador de la empresa. De su parte, también se
registrarian en “cuentas por pagar” los valores adeudados al centro comercial por
concepto de expensas de los predios de propiedad de la EPMDUQ, igualmente a
partir del 1 de octubre de 2014.

Esta decision fue comunicada a [a Directiva del centro comercial en la | Reunién
Técnica que, como ya se menciond, se desarrolld el 2 de abril de 2015 y
formalizada a través del oficio N° 087-EPMDUQ-2015 de la misma fecha, fotocopia
adjunta.

En esta | Reunion Técnica, la sefiora Adriana Gualli, administradora del centro
comercial, dio lectura a las propuestas preparadas por los representantes del centro
comercial para |la operacion de los parqueaderos, las mismas que contienen las
siguientes alternativas:

i. Compra de los parqueaderos;
ii. Concesion de la operacion de los parqueaderos, ;
iii. Arriendo de los parqueaderos.

Estas propuestas fueron formalizadas por la Directiva del centro comercial, a través
del oficio CCLM-2015-000602 del 2 de abril de 2015, fotocopia adjunta, debiendo
mencionarse que, tanto la propuesta de venta como la de arrendamiento de los
parqueaderos, se sustentan en oficios en su momento suscritos por el gerente de la
EPMDUQ, en donde, para el caso de la venta, se propone como precio referencial
de venta a ser analizado, el valor catastral a la fecha (oficio N° 332-EPMDUQ-2013
del 2 de mayo de 2013) fotocopia adjunta, y, para el caso del arrendamiento, un
canon de US$ 663,02 por todos ios 41 parqueaderos (oficio N° 306-EPMDUQ-2013
del 19 de abril de 2013) fotocopia adjunta. /f
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Una vez analizado el contenido de las propuestas y sustentada técnica y
juridicamente la posicion de la Liquidacion, mediante oficic N° 156-EPMDUQ-2015
del 20 de mayo de 2015, fotocopia adjunta, se comunicé a la Administracion del
centro comercial, sobre la falta de competencia de la EPMDUQ para disponer,
gestionar o tomar cualquier tipo de decision en materia de estacionamientos o
parqueaderos, en vista que dicha competencia fue transferida a la EPMMOP, de
conformidad con la Ordenanza Metropolitana 282, sancionada con fecha 16 de
febrero de 2009.

No obstante lo anterior, por tratarse de recursos publicos, es imperativo regularizar
de manera urgente la utilizacion por tiempo indefinido de los ingresos generados por
los parqueacderos por parte de la Administracion del centro comercial, por lo que,
basados en el articulo 59 numeral 3 de la Ley Organica de Empresas Publicas, se
plante6 la posibilidad de entregar el uso temporal de los parqueaderos a la
Administracion del centro comercial, bajo la figura de arrendamiento, en las
siguientes condiciones y con los siguientes argumentos:

Plazo:; Desde el 1 de octubre de 2014 hasta el 30 de septiembre de 2015.

Argumentos: En principio, se busca legalizar al menos el periodo
correspondiente a la gestion de la liquidacion que inicié el 1 de octubre de
2014, otorgando un plazo razonable, hasta el 30 de septiembre de 2015,
para que se cumplan los procedimientos de transferencia de
responsabilidades y adopcién de decisiones definitivas, en cuanto al uso de
los parqueaderos, por parte de las autoridades que tienen ia competencia.

Canon de arrendamiento mensual: US$ 60,00 mas IVA por parqueadero, y
que los pagos de alicuotas que generen los 41 parqueaderos de propiedad
de la EPMDUQ, sean asumidos por el arrendatario.

Argumentos: El canon fijado se sustenta en la informacién sobre tarifas de
alquiler de parqueaderos en el Centro Histérico que se presenta en el
siguiente cuadro:

¥
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DETALLE DE TARIFAS DE ALQUILER DE PARQUEADEROS UBICADOS EN EL CENTRO HISTORICO DE QUITO A MAYO DE

2015, ADMINISTRADOS POR EA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE MOVILIDAD Y OBRAS PUBLICAS

: g _ "NOMBRE DEL HORA O FRACCION
L o RN | ADMINISTRADDR O - = MENSUAL o :
NOMBRE t_a:tmn_g_ﬁanp_s - D-lggcqﬁn_ o - PROVEEDGR DE LA DIURNA  |NOCTURNA|  (sp) DBSERVACIONES
‘ - L Pl i i tuspy | {usp)
A Bustamante N16-18/ Olmede
MDNTUFAR 1 y Mejia Carlos Govyes $0,75 50,90 $ 40,00 CAPACIDAD 113 PLAZAS
MONTUFAR 2 Olmedo E1-36 y Av. Pichincha Carlos Goyes 30,75 $0,90 $ 40,00 CAPACIDAD 243 PLAZAS
SAN BLAS Guayaquil N443-1 y Caldas carlos Govyes $0,75 $0,90 $40,00 | CAPACIDAD 394 PLAZAS
TEIAR Mejia s y Chimborazo Carlos Goyes $0,75 $0,90 $40,00 CAPACIDAD 313 PLAZAS
YAKU Calles Bolivar SN y Rocafuerte Carlos Goyes $0,75 $0,90 $ 40,00 | CAPACIDAD 193 PLAZAS
CADISAN MEJIA De5-36 ¥ BENALCAZAR Carlos Goyes $0,75 $0,90 | $70,00 | CAPACIDAD 399 PLAZAS
LA RONBA ¢ | GUAYAQUIL 51124 Y Morsles Bertha Alcoce r $075 | '$080 | $60,00-| CAPACIDAD 258 PLAZAS
En salvaguarda del interés institucional, considerando las tarifas fijadas por la

Empresa Publica Metropolitana de Movilidad y Obras Publicas, asi como la
proximidad fisica del parqueadero de La Ronda, se estimé que el canon mensual,
referencial, razonable y temporal de arrendamiento por parqueadero del Centro
Comercial La Manzana, es US$ 60,00 mas IVA, dando un total de US$ 2.460,00
mensuales mas IVA por los 41 parqueaderos, cifra superior en US$ 1.796,98 (2.7
veces mas), a la propuesta presentada por la Administracion del centro comercial
para esta modalidad, que ascendio a US$ 663,02.

3.2.2. Con posterioridad a la | Reunién Técnica desarrollada el 2 de abril de 2015,
se desarrollaron 2 reuniones adiciocnales con fechas 10 de abril y 19 de
mayo de 2015 respectivamente, en las que, entre varios otros problemas
relevantes que tiene la gestion del centro comercial La Manzana, se abordo
el tema de los parqueaderos, buscando definir un acuerdo, sobre la
base de lo reportado en el anterior punto 3.2.1, sin embargo, mediante el
oficio CCLM-2014-000631 del 5 de junio de 2015, fotocopia adjunta, la
Directiva del centro comercial propone un cancn mensual de arrendamiento
por parqueaderc de US$ 28,00 mas IVA y mas expensas, lo cual significa el
46.7% de la propuesta de US$ 60,00, planteada por la Liquidacion.

3.2.3. Teniendo presente la relevancia de resolver la problematica de los
parqueaderos, asi como la factibilidad de reducir el valor inicial propuesto
comec canon mensual de arrendamiento, a través del oficio N° 218-
EPMDUQ-2015 del 13 de julio de 2015, fotocopia adjunta, se realizé un
dltimo planteamiento, que ascendié a US$ 45,00 mas IVA y mas expensas,
por parqueadero, valor que tampoco fue aceptado por los representantes del
centro comercial, dadas sus expectativas iniciales que, como se indicé en
lineas anteriores, ascendia a un total de US$ 663,02 por todos los 41
- parqueaderos y su respuesta, a nuestro planteamiento inicial, de US$ 28,00
/ 45 IVA y mas expensas por cada parqueadero.
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3.2.4. En una nueva reunién mantenida el 6 de noviembre de 2015, Ia Directiva del
centro comercial solicitd que se acepte la propuesta de US$ 40,00 mas IVA 'y
mas expensas, como canon mensual de arrendamiento por cada
parqueadero, por el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2014 y el
31 de diciembre de 2015, propuesta que, por ser temporal, por resolver un
problema sensible y antiguo y porque, en todo caso, se encuentra en los
rangos de tarifas de alquiler mensual de los parqueaderos ubicados en el
Centro Histérico de Quito, fijadas por la Empresa Publica Metropolitana de
Movilidad y Obras Publicas, fue aceptada y se instrumentara en los préximos
dias.

4. Recomendaciones

El diagnostico de los problemas que presenta el caso del Centro Comercial La
Manzana, demanda la aplicacién de una solucién integral que incluya y coordine
acciones en los ambitos juridico, financiero — contable, comercial y social y de
negociacién con la Directiva del centro comercial, debiendo alertarse que, dado el
alcance, competencias y corto plazo fijado para la culminacién del proceso de
liquidacién, éstas acciones deberan ser ejecutadas en forma coordinada por las
dependencias municipales y/o empresas metropolitanas a las cuales se transferiran
estas responsabilidades, recomendandose la conformacién de un equipo o comité
interdepartamental municipal, que se encargue de la solucién integral de los diversos
problemas existentes.

En lo que tiene relacion especificamente a la gestibn de los parqueaderos, es
recomendable que las autoridades que asuman la responsabilidad del tratamiento de la
problematica integral del centro comercial, si lo consideran procedente, renueven el
acuerdo de arrendamiento, o apliquen la solucion que estimen pertinente.

.Econ. Arnulfo Salme Granja
T/LIQUIDADOR
' EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE

DESARROLLO URBANO DE QUITO
Adjunto

Documentacion y oficios referidos en el contenido.



1. INGRESOs
1.1 EXPENSAS

1.2 IsiAs, BANOS, BODEGA, VITRINAS Y ESPACIO
1.3 consumo DEAGUAY LUz

14 CUOTAS (CANCELACION DE EXPENSAS ATRASADAS)
1.5 OTROS INGRESOS(APM-AP)

SUBTOTAL
2. INGRESQSs PARQ.

2.1 PARQUEADERO (MATUTINO)
2.2 PARQUEADERD (NOCTURNO}

SUBTOTAL

Pﬂ TOTAL INGRESQS
e
‘M

3. EGRESCS
3.1 PERSONAL

34 PAGODE AVANCE DE 1A T/C
35 SRI{IVAE IMPUESTO A LARENTA)
3.6 SERVICIOS DECONSERIER[A ¥ CONTABLES

3.7 TRABAJOS DE MANTENIMIENTO (M.OY MATER!ALES)
3.8 MINISTERIO DE RELACIONES LABORALES

3.9 SERVICIOS VARIOS(SERVICIOS LEGALESY M4s)
3.10 IMPRENTA
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e 3.11 OTROS EGRESOS
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4. EGRESOS FINANCIEROS

SUBTOTAL

TOTAL EGRESOS

ADRIANA GUALLJ
RUC 1751804902001

6,004 CY Pealiqp lochig EPHIyp
Deud. QUduea, g

RESUMEN DE INGRESOS v EGRESOS 2014

$ 24,197 82
$ 1.835,80
$ 1.415,40
$2.366 46

3 13.388,52 il gy G114 Dot

Gegs @%FS@Q'UCJM
$43.203,80 e pPhedoeapeosd ng
UL kD 25 b doagee,
3 115,737 25

$19.262 ag

$134.99963 (es00d ¢, 1y

$ 178.203 43

™, I BS ro7
$60.199,42 4 PCosloarceas pupp
5 14.915,18 £ or. '

$ 17.996,01
$ 7.863,28
$ 6.260,50
$ 18.599,03
$ 7.215 44
$ 10.403 68
4.04673
$ 13.052,06

IHP. Fapg AR

$175.079,30

$ 304,00

$ 304,00

$175.383 30
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Oficio No. 087-EPMDUQ.2015
Quito, 02 d_e abril de 2015

Sefiora : :
Patricia Cevallog :
Presidents | '
Centrg Comercial La Manzana :
Ciydad, ' i

i

CC: Sefiorita Adriana Guafi
Adminlstradorg CC. La Manzana

De mi consideracion: ,

Dande cumpiimi:'ento a lo acordado en la reunion de rabaje de esta fecha, evada & cabo_# en ias oficinas de mi
fepresentada, entre 1a Directiva ggy Centro Comercial La Manzana y el Liquidador y dirsctivos de Ja EPMDUQ en
Liquidacién, me jpennito exponer lo siguiente: )

1. Bl articulo 226 de fa Constitucién de a Repbiica, sefata o Siguiente: At 226, ‘Las instituciones det

2. De conformidad con ia Declaratoria de Propiedad Horfzemtal Y sus correspondienfes modificatorias, 1z
EPMDUQ &5 ia legitima propietaria de 41 parqueaderos del Centro Comercigl la Manzana, en ta virtud, jos
ingresos provenientes del arendamiento dg log mismas, tienen ef caracter de recursos pblicas y como

tales deben:ser fratados.

3. Conforme 1o establece el numeral 4, del articuio 59 de la Ley Orgénica de Embnesas Publicas, es
responsabilidad de Liquidador velar por fa integridad def patrimonio de 2 empresa.
4. Mediante sendos oficios: Ng 603-EPMDUQ-2014 de 05 de junio de 2014, Ng 614-EPMDUQ-2014 de 17 de
junio de 2014, No 664-EPMDUQ-2014 de 18 de julio de 2014, No 683~EF‘I\.'IDUQ-20-‘14.,i de 05 de agosto de
2014, No 702-EPMDUQ-2014 de 18 de agosto de 2014 y No 733 EPMDUQ-2014 de 05 de sepliembre de
2014, 003—EPMDUQ-201,5 de 05 de enern de 2015, dirigidos todos por el Representanta Legal de 3

5. Con estos éntecedentes de hecho ¥ de derecho, Ponge en su cangcimiento que la EPMDUQ en
Liquidacian, ' ha resuelto iniciar el procese de facturacion, tontabifizacion y cobro de los fecursos
Provenientes det uso da parqueaderos, a partir det g4 de octubre de 2014, De otra parte, en cumplimiento

de fa Ley de 'Propiedad Horizontal y su Reglamento, se proceders con ef Pago de valores correspondlentes
4 expensas adeudadas por ta £PMOUQ, 3 partir del 01 de octubre de 2014

. | .
Particular que comunico para los fines pertinentes.

C.C LA MANZA WA

Atentam_e_:_me._\“ :
orte < RECIBIDG
” PECHA: .t il G .
/ HORA:..Di.ed.0003
£con. Amulfo Salme Granja HOMBRE:,., Moo .‘. Alveay

a--u-;-q-.u--u-u-.u-u--.uu a

. / LIQUIDADOR
! Eygaesa PUBLICA METROPOLITIANA DE FiRMA:.......,
i SARROLLO URBANO DE QUITO EN LIGUIDAGION, ADMINISTRACION

Sie. fokice  Cowllos
gre. Adriane  Goolly

EPMDUQ e Qun . Pégina | dc 3
T FIEL CORIADEL ORIGINAL
FiRK AUTORIZADA " 19




Quito, 02 de abril de! 2015
CCLM-2015-000602

Serfior Economista

Arnuldo Salme

LIQUIDADOR EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DESARROLLO URBANO
DE QUITO EPMDUQ

En su despacho.-

De mis consideraciones.-

Adjunto a la presente sirvase encontrar tres propuestas que el Directorio del Centro
comercial La Manzana ha decidido poner en su consideracion.

Las mismas que se encusntran apegadas a derecho, y en beneficio mutuo con el fin
de dar una pronta solucion al problema latente de los parqueaderos.

Por la atencién que se sirvadara la presente, le anticipamos nuestros sinceros
agradecimientos.

Atentamente

‘Patricia Cevailos
PRESIDENTA
C.C. La Manzana

I S 4
el Orireera

L S s o s

C.C. Ing. Hernan Cérdenas: Director Administrativo EPMDUQ




PROPUISTA N 1
VENTA DE 4% PARQUEADEROS

1.- De conformidad a !o dispuesto en la ordenanza municipal nimero 172 de fecha
23 de mayo del 2011 y que =n su parte pertinente dice “las bodegas y
estacionamiento si pueden ser deciarados como bienes exclusivos con alicuotas

independientes, pero deberédn ser transferidos a los copropietarios del mismo

edifici conjunto habitacional. da conformidad a lo tablecido en la ley de

propiedad horizontal v su Reglarmento General. Lo subrayado es mio.

En caso de enajenarse o transferirse bienes exclusivos como estacionamientos,
bodegas a personas gue no son copropietarios del edifico, residencia, o conjunto
habitacional edificaciones con usos mixtos, deberd contarse con la autorizacion de
los copropietarios segiin lo estipulado en Ia ley de propiedad horizontal y su
reglamento general. ..

2.- Con fecha 2 de mayo dei 2013 segun oficio nimero 332, debidamente firmado
por of Dr. Carlos Julio Machado Vallejo en su calidad de Gerente General de
EPMDUQ, adjunta un anexo con lo cual justifica el valor de cada parqueadero de
acuerdo al avalué catastral de 42 parqueaderos asciends a la suma de $111.360,00
dolares de los estados Unidos de Norteamérica. Propuesta estd que aceptamos ya
que estamos de acuerdo con dicho valor, y un rubro que podriamos sufragar.

Se debe tomar en cuenta que la venta solo se podria realizar de 41 parqueaderos
para o cual del valor mencionade se debe descontar el valor de un parqueadero, el
mismo que ya ha sido vendide a ia Curia y posee escrituras debidamente
legalizadas. '

3.- De aceptar nuestra propuesta de compra el pago seria en efectivo y de moneda
de curso legatl.
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4.- De conformidad a lo dispuesto en la ordenanza municipal numero 555 articulo 1 -
Decldrese en proceso de liquidacion a la Empresa Publica Metropolitana de
Desarrofio Urbano de Quito, EPMDUQ..."

Art. 2... El liquidador deberé' rendir, al final del proceso de liquidacién un informe

detallado de su administracion, sin acultar informacion alguna bajo pena de ser
responsable por su omisién.. "




PROPUESTA N2
CONCESION DE 41 PARQUEADEROS

De conformidad a lo dispuesto por el art. 221 de la ordenanza nuunicipal en la
seccion 1l de los tipos de gestion Art... Los estacionamientos de uso plblico que se
encuentren ubicados en bienes sobre los cuales tiene domicilio la Municipalidad del
Distritoc Metropolitano de Quito, seran gestionados por la Empresa de Desarrollo
Urbano de Quito EMDUQ bajo el régimen de concesidn, asociacién o cualquier otro
tipo de acto necesario para organizar, promover, contratar y operar ei Sistema de
Estacionamientos de Quito,,” exceptuandose aquellos actos que pudieran implicar
transferencia de dominio de los bienes, para los cuales se requerira autorizacion
expresa del Consejo Metropolitano..”

Por lo manifestado en la Ordenanza municipal, tengo a bien solicitar se nos dé en
concesion los 41 parqueaderos, los mismos gue sera utilizados exclusivamente para
dar vida comercial al Centro Comercial La Manzana, parqueaderos que son
importantisimos para que los usuarios puedan sentirse tranquilos, seguros y
confiados en realizar sus diversas gestiones en el interior del Centro Comercial La

Manzana.




PROPUESTA N3
ARRENDAMIENTO DE 41 PARQUEADEROS

El Centro Comercial La Manzana, se encuentra ubicada en las calles Garcla
Moreno, Rocafuerte, Bolivar ¥ Venezuela, es el (nico centro comercial que se
encuentra en el centro histérico, con un total de 82 locales comerciales, de los
cuales se encuentran ocupados 65

Al ser un lugar de alto trafico ingresan aproximadamente cien personas diarias, a
realizar diversas actividades dentro del mencionado centro, se requiere brindarles
comodidades propias de todo centro comercial, en especial el acceso a
parqueaderos lugar en donde puedan dejar su vehiculo seguro mientras realizan
Sus compras.

Para lo cual se debe tomar en cuenta que en la ciudad de Quito existen diversos
centros comerciales al sur, norte, y un cliente por comodidad y seguridad va a
buscar un lugar que tenga parqueadercs, la competencia es bastante fuerte.

Se debe tomar en cuenta que existe un alto nimero de vehiculos y que el centro
historico y no cuenta con parqueaderos accesibles.

2.- De conformidad a {o dispuesto por la ordenanza N° 3746 requerimiento minimo
de estacionamientos para vehiculos livianos por usos comercial y de servicios
comercios desde 51 hasta 250, 1 cada 50m2 de AL

Adjunto a la presente sirvase encontrar el oficio nimero 305 de fecha 19 de abril
del 2013 debidamente firmado por el sefior Dr. Carlos Julio Machado Vallejo en su
calidad de GERENTE GENERAL SUBROGANTE DE LA EMPRESA PUBLICA
METROPOLITANA DE DESARROLLO URBANO DE QUITO.

En el cual se fijja como arrendamiento mensual de $663,02 ddlares por los 42
parqueaderos, se debe tomar en cuenta que 1 parqueadero pertenece a la Curig, la
misma que se encuentra con escrituras debidamente legalizadas.




OFRECIMIENTO DE CANON DE ﬁRREEﬁDAMfENTQ

El centro comercial La Marnzana, sol:ita se le dé en arrendamiento los 41
parqueaderos, para lo cual ofrece pagar en calidad de canon de arrendamienio
mensual la cantidad de $663,02 dblares de log Estados Unidos de Norteamérica,
mas ias alicuotas, por los 41 parquasderos existentes en el centro comercial de
conformidad a o dispuesto por ia lev de inguilinato el plazo minimo sera de dos
afos. :

Para la fijacion de dicho canon S( ha tomado en cuenta la hoja anexa dada por e
EPMDUAQ, la misma que ha servida s base para la presente peficion.

Cabe indicar que lamentablemente no se pudc concretar |a propuesta que Ia
EPMDUQ realizé en afios anteriores al Centro Comercial de compra y arriendo de
los parqueaderos ya que #! Ing. Machado indics que primerc se tenia que realizar
un cruce de cuentas con lo ingresado en afios anteriores por el usc del
parqueadero, Io cua! no es posibie ya que al desconocer que esta drea e comunal
se utilizaron los recurso en el inmueble y considerando que el mayor copropietario
EPMBUQ rio ha cancefado hunca sus expensas. Mas siempre ha buscado ia forma
de realizar cruces con gastos muy altos los cuaies no han sido autorizades por los

copropietarios.

E! objetivo del Centro Comercial ez que se dé una solucién definitiva v no continuar
con este inconveniente.




Quito, £§'g ARG 2012

OficioNo. |, =45 EPMDUQ-2013

Ingeniero

Byron Medina

ADMINISTRADOR

CENTRO COMERCIAL LA MANZANA
— Ciudad.-

De mi consideracion:

Adjunto a la presente sirvase encontrar ef detalle del canon de arrendamiento que ha
sido fijado por el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, para cada uno de los
parqueaderos de propiedad de Ia Empresa Piblica Metropolitana de Desarrollo
Urbano de Quito EPMDUQ, que se encuentran ubicados en el Centro Comercial “La

Manzana”

Sobre Ia base de lo anterior, le solicito revisar esta informacion, con Ia finalidad de
que nos indique si es interés dal Centro Comercial, el arrendar o no dichos inmuebles.

Atentamente,

/ e , i P2 }/C"

L . Dr JdUlio Machado Vallejo

- GERENTE GENERAL-SUBROGANTE
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
DESARROLLO URBANGC DE QUITO

CM//_ms{
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No.| ESTACIONAMIENTO | AREA| CANON | IVA CANON MENSUAL
1 S11) 622 473 17718 16,50

2 812 59| 1409] 160 $ 15,78

3 S1-3) 595 14,09] 169§ 15,78

4 S14] 611 1447[ 1743 16,21

5 $15] 613 w52 7als 16,26

6 S16] 613] 1452] 17473 16,26

7 St-7] 7220 1716 205 [ 19,15

8 S18/ 938 221 2673 24,88

8 S18] 618 1484|1763 16,40

10 §1-10] 618 1464| 1.76($ 16,40
11 $1-11] 8.18] 1484 1763 16,40
12 §112| 581 1329 1507 14,88
13 $113) 561] 1329} 1590% 14,68
14 §2-1| 488 1156 1358 12,95
15 822/ 516] 1222] 147]% 13,69
18 §23| 503 191 1,433 13,34
17 §24 517 1224 1473 1371
18 §25| 534 1264] 1578 14,18
18 $26 551 1305 1578 14,62
20 s27| _&70] 13s0[ 1621 16,12
A S28| 6200 1488 1763 16,44
22 §29| 620 1488 178]% 16,44
23 8210|645 1520 18243 17,02
24 S2-11] 645] 1530 182[3 17,02
25 S2-12) 645 1520( 18213 17,02
28 S2-13) 645] 1520] 1828 17,02
%7 82-14| 645 15200 182[% 12,02
28 S2-15] 620] 1488( 1,763 16,44
29 S2-16| 620f 1468 1.76 16,44
30 §217) 655 1551] 18608 17,37
31 8218/ 655] 1551] 186 ] 17,37
32 S2-18] 655 1551 18] 17,37
3 S2-20] 655 1551 1969 12,37
34f §2-21] 813] 1452 17418 16,26
35| S2-221 804 1430[ 172[3 16,02
36| $223| 586 1199 14af3 1343
37 S2.24 564 1336] 1603 14,96
38 $2.25] 541} . 1281 15413 14,35
3 S2.26] 5160 1222 1473 13,85
40 S227) 490 1161 1,33 13,00
41 5228] 453 10720 1[5 12,01
42 8220| 437 1034 1243 11,58
$ 663,02




AN

No.{ PREDIO | ESTACIONAMIENTO | AREA] AVALUO CATASTRAL
1] 651248 BEINEE 272400
2l 651249 s12 505§ 2.686,00
3] 651250 513 595(3 2686,00
4] 651251 S14] 611§ 2709,00
5] B51252 15| 6,13] 3 271100
6] 651253 s16| 613[% 271100
7| 651254 s17] 7.22]% 3.23500
8l. 651255 51-8] 938[3 4.155,00
8] 651256 51-8] 618]3 2.718,00
10| 651257 si-10] 6,18]§ 271800
1] 651258 s141] 6.18]s 2.718,00
12| 651259 §1-12] 561[$ 2515008 { -}
13| 651260 S113] 561]s 2.515,00
14] 651261 s21| 4s8/§ 2.166,00
15| 651262 s2.2] 5163 2.323,00
16] 651263 823] 503[$ 2.187,00
17] 651264 s24 51703 2.33000
18] 651265 525 534§ 2.354,00
19] 651266 526] 651[% 2.501,00
20[ - 651267 s27[ 57008 2.528,00
21] 651268 528 620[3 2.721,00
22| 651269 s8] 6.20( % 2.724,00
23] 651270 S210] 645 2.880,00
24] es51a71 s211| 6.45(% 2.880,00
[ 651272 5212] 645[3% 2.8680,00
26| 651273 s2-13] 645]3% 2.880,00
271 651274 S2-14 645{ % 288000
28] 651275 525! 6,20] § 272100
28] 651276 S2-16] 6,20 § 272,00
30| 651277 52-17] 655§ 2.894,00
31 e51278 $2-18]  6,55] $ 2.894,00
320 651280 5249 655§ 2.894,00
3| 851281 5220 6,55) § 2.894,00
34] 651282 5221 643]3 2.711,00
35| 651283 S222] 604] 5 2699,00
36| 651284 $2-23] 5,86] § 2550,00
37| 651285 s2-24] 564]% 2.518,00
38 651286 s2.25 541[8 2.363,00
39] 651287 52.26] 5.16] 5 2.329,00
40] 651288 sz27] 490/ 2.169,00
41 651289 52-28] 453( 1.993,00
42{ 651900 82291 43718 1.971,00

$ 111.360,00
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Quito,
Oficio No. EPMDUQ-2013
332

Ingeniero

Byron Medina

ADMINISTRADOR

o CENTRO COMERCIAL LA MANZANA
—_~ Ciudad.-

De mi consideracién:

Adjunto a la presente sirvase encontrar el detalle del avallo catasiral fijado por la
Direccion de Catastro del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, para cada uno
de los parqueaderos de propiedad de la Empresa Plblica Metropolitana de Desarrolio
Urbano_de Quito EPMDUQ, que se encuentran ubicados en el Centro Comercial “La
Manzana”, valor referencial de venta a ser analizado con la finalidad de conocer si es

'y cinco 81/100 délares) més VA,
ged s Atentamente,

o Z:Qf@,m-.d 2(.,
Dr. Garlos Jufic M adoVallejo—~

GEREN =NERAL SUBROGANTE
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
DESARROLLO URBANO DE QUITO
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/ fror ADI3.05-0 34_ s
A -*_._//Q Lo

R oy
T /'\.4()&'&{"’.’,/) T
R E e RO ey s




Sedora

Patricia Cevallos
Presidente

CC. La Manzana
Ciudad.

CC: Sefiorita Adriana Gualij
Administradora CC, La Manzana

De mi consideracién:

M

Quito

Ll o —

T e EPMDY)

Quito, 20 de Mayo de 2015
Oficio No. ;EPMDUQ-2015
ici (e q? Q-20

En contestacién al Oficio s/n, recibido con fecha 2 de abril del 2015, dirigido al Liquidador

de la Empresa Pgblica Metrop

{EPMDUQ), mediante el cual se presentan las Propuestas para la operacién de los

sigutente:

1.-El articulo 57 de la Ley Organica de Empresas Publicas, prohibe al liquidador la
realizacién de nuevas operaciones relativas ai objeto social de I3 empresa:

“Art, 57.- PROHIBICION A LOS ADMINISTRADORES. Durante la liquidacién e} o0 los
administradores estdn prohibidos de hacer nuevas operaciones relativas al objeto de Ia
empresa. Si lo hicleren serdn personal y solideriomente responsables frente q lo empresa y
o terceros conjuntamente con quienes ordenaren y obtuvieren provecho de tales
operaciones, sin perjuicio de la responsabilidad civil y penal g que hubiere lugar,”

2.- Mediante Ordenanza Metrop

olitana 221, de 13 de agosto de 2007, se crea o] "Sistema

* de Estacionamientos de Quito”. Dicha Ordenanza determina que serd la Empresa de

Desarrollo Urbano de Quito,

actual EPMDUQ, la competente para gestionar los

estacionamientos que se encuentren ubicados en bienes donde el MDMQ tenga el

dominio.

“Art... Los estacionamientos de uso publico gue se encuentren ubicados en bienes sobre los

gestionados por lo Empresa de D,

B

esarrolio Urbano de Quito EMDUQ, bajo ef régimen de % /

gé/cuales tiene dominio Ig Municipatidad dei Distrito Metrapolitano de Quito, serdn

=
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concesién, asociacion o cualquier otro tipo de acto necesario para organizar, promover,
contratar y operar el “Sistema de Estacionamientos de Quito” exceptudndose aquellos

actos que pudieran implicar transferencia de dominio de los bienes, para los cuales
requeriran autorizacién expresa del Concejo Metropolitano.”

De_conformidad con Ia Ordenanza Metro olitana 282 sancionada ton fecha 16 de
febrero de 2009, se transfirieron las com etencias que tenia Ia EPMIDU ara la
adminlstracién y operacion de estacionamientos, a la Empresa Publica Metropolitang de
Obras Publicas Movilidad EpmMOP razén_por la_cual esta entidad _tiene I

competencia exclusiva para la_administracién Y _operacion de estacionamientos de
dominio municipal. Con ia expedicién de I presente Ordenanza se transfirieron todas
las competencias, atribuciones y _funciones que tenia la EPMDUQ_en materia de
estacionamientos a Ia Empresa Metr p Y

opolitana de Movilidad Obras Puiblicas.

Mediante Sesién de Directorio de la EPMDUQ de 7 ¥ 12 de Octubre de 2010, se decidio
que se inicie el traspaso de los locales comerciales de propiedad de la EPMDUQ, al

2-Delos fundamentos de hecho v de derecho, se puede conclujr que [a EPMDUQ ya no
tiene competencia o atribucién alguna para disponer, gestionar o tomar cualquier tipo
de_decisién en materia de i

1 R plimi la-Resolucién de Directorio de 12 de octubre de 2012, lo
pertinente en el presente caso es Iniciar el traspase al MDMQ de los inmuegbles de
propiedad de ia EPMDUQ en ef Centro_ Comercial Lg Manzana, Incluidos los
estacionamientos para que sea oi MDMQ, a través de Ia entidad competente, quien
suscriba los nuevos cont atos g instrumentos lepates ertinentes,
M

3.-Tomando en cuenta que los pargueaderos de propiedad de la EPMDUQ en el CC La
Manzana, no han sido transferidos hasta Ia presente fecha 3l MDMQ; por tratarse de

Y
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entregue el uso temporal de los parqueaderos a la administracién del CC La Manzana bajo
Ia figura de arrendamiento. Esta posibilidad se enmarcaria como una operacién necesaria
para la liquidacién de la empresa, de acuerdo a articulo 59, numeral 3 de [a Ley Orgénica
de Empresas Publicas, como la dnica herramienta juridica para iegalizar el uso y operacion
de los parqueaderos por parte de los copropietarios del Centro Comercial La Manzana,
mientras dura el proceso de liquidacion y para dar cumplimiento a la obligacion del
Liquidador de velar por el patrimonio de Ia empresa.

Quiro

4.- De acuerdo a lo que se establece en los memorandos internos de [a EPMDUQ, No. 053-
EPMDUQ-DF-2015 del 18 de Mayo de 2015 y No. 159-EPMDUQ-DA-2015 de fecha 20 de
Mayo de 2015, se fijé el canon mensual de arrendamiento en USS 60 (Sesenta délares de
los Estados Unidos de Norteamérica} por parqueadero mas IVA, y que los pagos de
alicuotas que generen estos 41 parqueaderos, son obligacién del arrendatario.

2.- Reitero el pedido de envio de los reportes de ingresos y gastos, de los 41 parqueaderos
de propiedad de la EPMDUQ, correspondientes a los periodos comprendidos entre enero

y abril de 2015.

Particular que comunico a usted, para los fines pertinentes.

Atentamente,

.- ~-"""""\

-~

Econ?Arnulfo Salme Granja
LIQUIDADOR

MPRESA PUBLICA METROPOLITIANA DE
DESARROLLO URBANO DE QUITO EN LIQUIDACION Vo J;éo

Y.
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CENTRO COMERCIAL

A

N etninin -
7. ,ﬁ/%wé'b ’4’ 2r Qé (4 Quito, 05 de junio del 2015
drliei S S / / / CCLM-2014-000631
//395—.%2/5
o
Sefior SET ; g
Econ. Arnulfo Salme Granja Efin 1:',‘3' e T "
LIQUIDADOR R
EMPRESA PUBLICA MET ROPOLITANA ] b JUN Jit _,3;?)‘?
DE DESARROLLO URBANO DE QuiTO ' Danie { Crtey
Presente.- " e
—~ Reciba un atentao saludo, por medio de I3 presente, doy contestacién zl oficio N°

00156~EPMDUQ-2015, recibido el 20 de mayo del afio en curso.

Como es de su conocimiento Ia EMPDUQ es la promatora, constructora y comercializadora
del proyecto CENTRO COMERCIAL LA MANZANA. Lg cual lleva 15 afios en operaciones,
tiempo suficiente para constatar el fracaso rotundo de este proyecto debido, a nuestrao
parecer, alainoperancia de Ia parte vendedora, que ha incurrido en graves errores desde su
constitucién.

Tome en cuenta que el Centro Comerdial, utiliza fos ingresos del parqueadero ya que todos
los copropietarios, crefamos Que esta drea era comunal, tanto gsi que se aprobd I
utilizacion de los ingresos en e mantenimiento del Centro Comercial, por ende se buscg
explotarla al maximo, debido a (a necesidad imperiosa de recursos econdmicos para poder
sostener los gastos del inmueble, por la falta de los mismos, causados en gran parte por el
impago de fas expensas de la EPMDUQ ya que estas nunca han sido canceladas ¥ lo han
sujetado a cruces de cuentas con valores que el resto de Copropietarios no han autorizado
ni han tenido conocimiento oportunamente.

Siendo asi, que en Asamblea General Extraordinaria de Copropietarios, celebrada el 27 de
mayo del afic en curso; respectc a la propuesta de arrendamiento del parqueadero
enviadas por ustedes con un valor de 560,00 mas VA y mas expensa, dando un valor de
$74,55 por puesto, total de $3.056,55 por los 41 parqueaderos, solicita se reconsidere e
valor de dicha propuesta; paralo cual se realizo ia investigadon respectiva de los valores de
cobro de los arrendamientos mensuales al usuario de los parqueaderos aledaiios al
inmueble y oscilan entre $25,00 y $60,00 mas IVA, cabe indicar que estos parqueaderos
tienen mayor capacidad.

Sefior economista, como puede darse cuenta, el valor Propuesto por ustedes es mayor al
Que pagan mensualmente fos usuarios de los parqueaderos municipales, se debe considerar
también que el parqueadero tiene gastos operacionales que deben ser cubiertos. J)S i ’
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i" CENTRO COMERCIAL

i LA MANZANA

copropietario, con el 59,51% de alicuotas en el Centro Comercial, se vers mayormente
afectada.

Siendo asi, el valor que estamos en la posibilidad de cancelar es de $28,00 mas IVA Y mas
expensa, dando un valor de $38,71 (TREINTA Y OCHG DOLARES CON 71/100 DE 1LOS
ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA) por puesto, con un total de $1.587.11 por los 41
parqueadergs,

Patricia Cevallo
Presidenta
CENTRO COMERCIAL LA MANZANA
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QuITO

o s menast e EPNIDU

Quito, 13 de julio de 2015

Oficio No. -EPMDUQ-2015
L7218

Sefora

Patricia Cevallos

Presidenta

CENTRO COMERCIAL LA MANZANA

Presente.-

De mi consideracion:

En respuesta a sus comunicaciones CCLM-2014-631 del 5 de junio de 2015 y CCLM-2015-713
de esta fecha, teniendo presente la relevancia de regularizar los temas pendientes, muy
especialmente los relacionados con las expensas adeudadas por la EPMDUQ vy el uso de los
recursos generados por los parqueaderos por parte de la administracién del centro comercial,
como punto de partida para orientar la solucion de otros temas derivados, presentamos a
ustedes el Ultimo planteamiento factible para el proceso de liquidacion a mi cargo, refacionado
con el canon de arrendamiento de los parqueaderos, el mismo que es de US$ 45,00 mas IVA

- mensual por cada parqueadero, debiendo aclarar que, en caso de aceptarlo, este canon regiria

por el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2014 y el 30 de septiembre de 2015.
Adicionalmente se aclara que la EPMDUQ no cancelara valor alguno por concepto de expensas

de los parqueaderos.

Considero que la tarifa propuesta es muy razonable, si se toma en cuenta el potencial de
generacion de ingresos de cada parqueadero y que la EPMDUQ, en el futuro, debera cumplir
con el pago oportuno de las alicuotas mensuales de los locales de su propiedad, viabilizando
adicionalmente la solucion de uno de 10s problemas mas sensibles ya que, de por medio, se
encuentra la utilizaciéon no justificada de recursos publicos por parte de la administracion del

centro comercial,

Con esta oportunidad, le agradeceré enviarnos e! detalle de ias expensas adeudadas en dos
cortes, uno al corte del 30 de septiembre de 2014 y otro, por el periodo comprendido entre el 1
de octubre de 2014 y el 31 de julio de 2015.

Finalmente me permito recordarle que el tiempo que le resta al proceso de liquidacion es muy
corto, por lo que agradeceré comunicarnos su decision a la mayor brevedad.

Atentamente,

T
«on. Amulfo Sale Granja
LIQUIDADOR

Empresa Publica Metropolitana de
Desarrollo Urbano de Quito EPMDUQ — En Liguidacion
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Quito, 15 de Octubre de 2015
Oficio No. 346 - EPMDUQ-2015

Senor, Doctor

Mauricio Rodas Espinel

ALCALDE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
Presidente del Directorio de la EPMDUQ

(Para conocimiento del Directorio)

Presente.-

Ref.:

Directorio de la EPMDUQ, 19 de Octubre de 2015

Sefior Alcalde y Sefiores Miembros del Directorio:

Cumpliendo con la disposicion del Sefior Presidente del Directorio de la EPMDUQ, para la
realizacidn de un Directorio Ordinario, programacdo para el 19 de octubre de 2015, en el que
consta el siguiente Crden del Dia:

1.
2.

3.

Caonocimiento del informe del estado del proceso de liquidacion.

Conacimiento del cronograma para concluir el proceso de liquidacion y recomendacion
al Concejo para la reforma de |a ordenanza No. 555; y,

Varios.

Permitame, Senar Presidente, que a continuacién presente una ligera resefia cronoldgica de lo
que ha significado la aplicacién de la Ordenanza metropolitana No. 0555 de 9 de mayo de 2015:

1.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

EXPLICACION JURIDICA CRONOLOGICA DE LA SITUACION DEL PROCESO DE
LIQUIDACION DE LA EPMDUQ, DE ACUERDO CON LOS PLAZOS ESTABLECIDOS
EN LA ORDENANZA METROPOLITANA 555 DE 9 DE MAYO DE 2014.

La Ordenanza Metropolitana 555 se sanciona el 9 de mayo de 2014.

La transitoria segunda de la mencionada Ordenanza, dispone que en el plazo de 20 dias
se nombre fiquidador, esto es hasta el jueves 29 de mayo de 2014. Asunto gque no se

cumplié.

Debe puntualizarse que segtin Acta de Directorio de la.EPMDUQ, en reunion de 5 de
mayo de 2014, el Directorio designé al Ing. Pedro Arias Jarrin como Gerente General
Subrogante a partir del 6 de mayo de 2014, cargo que lo gjercio hasta el 30 de septiembre

de 2014.

La transitoria tercera de la Ordenanza Metropolitana 555, establece que una vez
designado el liquidador, éste tendra un plazo méximo de 60 dias para"ﬁqgri‘dar la empresa.%,

J&§




1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

Hiﬂig TESARBULLY U’;&’:{?)Pgé (Qri?i':; EPM DU

El incumplimiento del plazo para nombrar liguidador, no afecta el plazo establecido en la
tercera transitoria de la Ordenanza Metropolitana 555 para la liguidacion misma de la
empresa. Plazo gue se mantenia vigente.

El 19 de septiembre de 2014 se retne el Directorio de la EPMDUQ y me designa como
liquidador de la empresa.

Mediante Oficio No. AO351A de 30 de septiembre de 2014, ei Dr. Mauricio Rodas, Alcalde
del MDMQ , me dispone para que tome posesion del cargo de Liquidador a partir del 1 de
octubre de 2014.

Si la tercera transitoria establece que para la liquidacion de la empresa se dispone de 60
dias, esto quiere decir que desde el 19 de septiembre que se me nombra, se tenia que
liquidar la empresa maximo hasta el 18 de noviembre de 2014.

El Directorio de la EPMDUQ, se reline el 11 de noviembre de 2014, esto es siete dias
antes de que concluya el plazo establecido en la transitoria tercera de la Ordenanza
Metropolitana 555 y después de debatir entorno al informe Financiero Administrativo y
Legal presentado por el Liquidador al 15 de octubre de 2014, que concluye en la
insuficiencia de tiempo para cumplir con el proceso de liquidacién; el Directorio resuelve,
aprobar el Proyecto de Reforma de la Ordenanza Metropolitana 555, estableciendo un
plazo maximo de doce meses para la liquidacion, e instruye para la formalizacion de lo
resuelto.

Se determina entonces; que antes de que se cumplieran los 60 dias para la liquidacion, el
Directorio, debatid y resolvid sobre la ampliacion del plazo para [a liquidacion de la
EPMDBUQ.

A partir del 1 de octubre de 2014, fecha en que tomé posesién del cargo de Liquidador de
la EPMDUQ, con el proposito de perfeccionar la base legal que viabilice el desarrollo de
un proceso de liquidacién técnica y juridicamente adecuado, en forma sistematica, se
realizaron gestiones a todo nivel, orientadas a lograr la Modificatoria de la OM 0555, sin
que hasta esta fecha, se haya conseguido su aprobacion, asi:

1.11.1. Como se indicd, mediante Acta de sesion de Directorio de 11 de noviembre de
2014, el Directorio de la EPMDUQ conoce el informe presentado por el
Liquidador, sobre el estado de situacion financiera, legal y administrativa de la
empresa con corte al 15 de octubre de 2014, y en base a dicho informe,
resuelve aprobar la propuesta de Modificatoria a la Ordenanza Metropolitana
0555, en relacion a la ampliacion del plazo para culminar con el proceso de
liquidacion, el texto fue el siguiente: RESOLUCION 003-2014: “El Directorio
conoce y aprueba el Proyecto de Reforma de la Ordenanza Metropolitana No.
555 de 9 de Mayo de 2014 y resuelve enviar a la Comisién del Concejo
Metropolitano para que presente su informe previo a la Reforma de la

Ordenanza’.

1.11.2. Por disposicion del Presidente del Directorio, en enero 29 de 2015 convogué a
sesion ordinaria del Directorio para el 3, 11 y finalmente 20 de febrero de 2Q1 5,
fecha en que, después de haberse cancelado las dos primeras convocatonay
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se realizd la sesion, habiéndose resuelto la convocatoria a sesion extraordinaria
para el 25 de febrero de 2015 en la cual el Directoric resolvié suspender la
sesion hasta que se encuentre vigente la Ordenanza Madificatoria a la OM N°
0555 y que se dé inicio a las mesas de trabajo para dar tramite a dicha
modificatoria.

1.11.3. Con fecha 2 de marzo de 2015, la doctora Renata Moreno, Concejala del
Distrito Metropolitano de Quito, convoca a las mesas de trabajo, las mismas que
se desarrollaron en sesiones del 3 y 11 de marzo de 2015, en las que se salicita
al Liquidador se entreguen los informes administrativo, financiero y legal de la
EPMDUQ, ademas de un detalle del POA 2015 y el cronograma a seguir para la
liquidacién de la EPMDUQ.

1.11.4. A solicitud de los sefiores miembros y asesores de la Comision, se realizan
varias reuniones para aclarar el contenido de los informes entregados por el
Liquidador, asi como atender observaciones y sugerencias a ser incorporadas
en los mismos.

1.11.5. Con fecha 26 de marzo de 2015, el Liquidador remitié oficialmente a la sefiora
Presidenta de la Comisién de Desarrolioc Econdmico, Productividad,
Competitividad y Economia Popular y Solidaria, los informes financiero,
administrativo y legal de la EPMDUQ, actualizados al 16 de marzo de 2015.

1.11.6. Por disposicion del Presidente del Directorio, convoqué a sesion ordinaria de
Directorio, la misma que se efectud el 1 de junio de 2015, en la cual se resolvio
dejar sin efecto la Resolucidn de Directorio 03-2014 de 11 de noviembre de
2014 y que el Directorio de la EPMDUQ sugiere que el plazo para la liquidacion
sea de 17 meses contados a partir de la entrada en vigencia de la Ordenanza
Metropolitana 0555 de 9 de mayo de 2014, esto es hasta el 09 de octubre de
2015, sin que esto signifique que en este plazo se vaya a realizar la liquidacion
total de la empresa, para lo cual el proyecto de Ordenanza Modificatoria, entre a
tramite de aprobacién al Concejo Metropolitano por iniciativa legislativa de la
Alcaldia.

1.11.7. Mediante correo electrénico del 3 de agosto de 2015, la Secretaria General del
Concejo Metropclitano de Quito (s), convoca a sesion ordinaria de la Comision
de Desarrollo Econémico, Productividad, Competitividad y Economia Popular y
Solidaria, con el propésito de volver a tratar el Proyecto de Ordenanza
Reformatoria de la Ordenanza No. 555, de 9 de mayo de 2014, de liquidacion
de la Empresa Publica Metropolitana de Desarrolio Urbano de Quito, EPMDUQ.

1.11.8. Por disposicién del Presidente del Directorio, el 23 de septiembre de 2015, se
convoca a una reunion Ordinaria para el 25 de septiembre de 2015,
convocatoria que se postergd para el 1 de octubre de 2015. En esta reunion, el
directorio de la EPMDUQ, mediante Resolucién 04-011-2015, resuelve revocar
la Resolucién 03-11-2015 llevada a cabo en Sesion Ordinaria de Directorio dei

01 de junio de 2015.
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1.11.9. Se tenia previsto una nueva reunién de Directorio para el 6 de Octubre de 2015,
la misma que no se realizo. La sesion se efectuara el viernes 16 de Octubre, en
el marco de la cual explico la situacién de la empresa. El Orden del Dia instruye
revisar el estado de la liquidacion y el cronograma propuesto para culminacion
del proceso de liquidacién, como paso previc para recomendar que sea
Concejo Metropolitano quien valide lo actuado por el proceso de liguidacién y se
establezca una nueva fecha de terminacion via reforma a la Ordenanza
Metropolitana 0555.

2. INFORMES DE GESTION FINANCIERA, ADMINISTRATIVA Y LEGAL PARA
LIQUIDACION DE LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE DESARROLLO
URBANO DE QUITO

A continuacién se presentan los Informes Financiero, Administrativo y Legal de la EPMDUQ, al
13 de Octubre de 2015. Informes de avances en el proceso de Liquidacién.

Debo informar en primer lugar que mi nombramiento como Liguidador de la EPMDUQ, se
concreta mediante Resolucion efectuada por el Directorio en sesidn realizada el 19 de
septiembre de 2014 y mediante Oficic No. A0351A de 30 de septiembre de 2015, el Sefior
Alcalde Metropolitano me instruye para que tome posesion del cargo a partir del 01 de Octubre
de 2014.

De acuerdo a conversaciones mantenidas con el Gerente General subrogante que termind sus
funciones el 30 de septiembre de 2014, se establecié que el y los funcionarios de la empresa
durante su gestion, elaborarian un informe de labores, previo a ia suscripcion del Acta Entrega
Recepcidn.

El 17 de Octubre de 2014, en base al informe de 15 de octubre entregado por el indicado
funcionario, se procedid a la suscripcion del Acta Entrega Recepcion, con las observaciones
planteadas por el Liquidador, documento gue fue notariado.

Adjunto al presente y comc parte integrante de este documento, sirvanse encontrar los
siguientes memorandos de 15 de octubre de 2015, que detallan el informe de Labores, dentro
del proceso de liquidacion de la EPMDUQ, de cada una de las areas de la empresa
(Administrativa, Financiera y Legal), desde el 1 de octubre de 2014, hasta el 30 de septiembre

de 2015.

Memorando No. 124-DF-EPMDUQ-2015, que contiene el Informe Financiero.
Memorando No.296-DA-EPMDUQ-2015, que contiene el Informe Administrativo.
Memorando No.-147-EPMDUQ-DAJ-2015, que contiene el Informe Legal.

Debo empezar aclarando, como ya lo expuse el 26 de marzo de 2015 mediante oficio No. 74-
EPMDUQ-2015, dirigido a la Sefora presidenta de la Comision de Desarrollo Econdmico y por
su digno intermedio a la propia Comision de Desarrollo Econémico, que una de las
responsabilidades fundamentales del proceso de liquidacién de una empresa, es la
confirmacién de ia exactitud de las cifras de sus activos y pasivos, como base para identificar
con la mayor certeza posible a sus deudores y acreedores reales y ejecutar un proceso de
liquidacién con la mayor sujecion a disposiciones técnicas y legales que garanticen la

4

7

N

\




Eik eshmoss ersgoee s EPMDU

realizacion o transferencia de sus activos y pago de sus obligaciones en condiciones de
eficiencia y seguridad. En este sentido, debo puntualizar que a dos semanas de mi posesioén
como liquidador en oficio s/n de 7 de noviembre de 2014, dirigido al Directorio de la empresa,
llegué aias siguientes conclusiones:

“2.- El informe realizado por el Liquidador al 17 de octubre de 2014, advierte gue la situacion
financiera de la empresa, presenta Estados Financieros que generan dudas en cuanto a la
veracidad de las cifras. Al respecto, mediante Acta Entrega Recepcion, efectuada el 17 de
octubre de 2014, en el numeral tres, el Liquidador manifiesta: ...“recibo copias de los Balances
cortados al 30 de septiembre de 2014 en fisico, pero me ABSTENGO DE ACEPTARLOS, ya
gue existen inconsistencias en los saldos reflejados y los mismos no se expresan de manera
razonable, lo cual me genera dudas sobre la certeza de los valores que ahi constan’...

3.- Existe la necesidad de transparentar los balances de la EPMDUQ, ya que por lo expuesto, al
momento es imposible generar un balance inicial de liquidacion. Se requiere tanto un trabajo
interno como también con otras instancias municipales gue contablemente son nuestras
empresas relacionadas.”

Como se expresa en el Informe Financiero a la fecha, que ratifica lo planteado por el Liguidador,
el mayor problema es el trabajo a efectuarse para obtener razonabilidad en los estados
financieros de la EPMDUQ, asunto que es aiun méas complejo, porque desde el 2010, la
empresa no tiene estados financieros auditados, ya que el que se obtuvo a julio de ese afo, fue
presentado por los auditores externos con Abstencidn de Opinidn. Asimismo, los estados
financieros conocidos y aprobados por el Directorio de la empresa, datan del 31 de diciembre
de 2012, balance que fue presentado en sesién de 18 de diciembre de 2013; finalmente, otro
tema relacionado es la contratacién en el primer trimestre del 2014, de una firma especializada
para efectuar ajustes al balance, ajustes que se llegd a recomendar por parte de la firma y que
la administracién los ejecutd, sin el conocimiento ni autorizacién del Directorio como se debia

proceder en este caso.

A continuacidn procedo con el informe resumen, que desde mi punto de vista técnico y como
responsable del proceso de liquidacién, recoge las actividades mas representativas analizadas
y efectuadas hasta el momento por las tres Direcciones que conforman la empresa en
liguidacidn a mi cargo: Financiera, Administrativa y Legal, las mismas gue han estado
perfectamente coordinadas para lograr los mayores avances en el objetivo de conseguir la
liguidacidon de la empresa y que se han guiado legalmente por lo que dispone la Ordenanza
Metropolitana No.0555 de 9 de mayo de 2014, la Ley Organica de Empresas Publicas LOEP y

subsidiariamente la Ley de Compaiiias.

2.1. INFORME DE GESTION DIRECCION FINANCIERA

Tomando en consideracion que es de suma importancia partir nuestro analisis resaltando que la
EPMDUQ, no dispone de Estados Financieros Auditados desde el afio 2010, lo que constituye
una debilidad extremadamente significativa y que el ultimo informe como ya se informé finaiiza
con la abstencion de opinidn sobre la razonabilidad de los estados financieros auditados, se
debe también informar que de la documentacion que reposa en la empresa no se ha verificado
que los resultados de esa auditoria haya sido comunicado al Ente de Control. Para calificar Ia%
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opinidén sobre una auditoria externa efectuada, debo enfatizar que los fundamentos para ello,
entre otros son:

v"Informacién no proporcionada por la Empresa de anexos de saldos con el Municipio y otras
entidades Municipales,

No recibieron respuesta a la confirmacidon de saldos.

No se proporciond un estado de resultados que presente ingresos, costos y gastos y el
resultado de las operaciones realizadas en el afio.

Falta de anexos de cuentas por cobrar y activo fijo

Analisis de antigliedad de cuentas por cobrar

Analisis de valor neto de bienes realizables

Falta de estudio de valoracion de menaje de cocina

Falta de respuesta de confirmacion enviada a Asesores Legales externos e internos
Justificacion de las diferencias presentadas en las confirmaciones recibidas respecto de los
saldos de los balances

No se proporciono documentacion suficiente que respalde venta de inmuebles (Escrituras),
documentacidn soporte de cuentas por cobrar.

No se entregd la carta de representacion firmada.

Reporta también desviaciones a principios contables.
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Por io expuesto, se concluye que para iniciar un proceso de liquidacion de una empresa, v
especificamente en el caso de la EPMDUQ, debid operarse una nueva auditoria exierna, bajo la
supervision de la Contraloria General del Estado. Una auditoria lo mas actualizada, que refleje
los resultados de las cuentas mas representativas, ya que de esa manera el equipo liquidador
hubiera podido tomar decisiones sobre cifras auditadas, lo que hubiera permitido tener un
proceso de liquidacién apropiado y con la celeridad que esto representa.

Asimismo, quiero dejar constancia de tres testimonios de anteriores funcionarios de la
EPMDUQ, que hacen referencia reiterada sobre la situacién contable de ia empresa. Con fecha
20 de marzo de 2014, mediante oficio No. EPMDUQ-2014 213, el entonces Gerente General
Subrogante Dr. Carlos Julio Machado Vallejo, en su informe de actividades cumplidas hasta el
dia 20 de marzo de 2014, dirigido al sefior Alcalde del Distrito Metropolitano de ese entonces,

menciona lo siguiente:

“Como producto del esquema en el que se administré la antigua EMDUQ CEM — INNOVAR —
que funcioné bajo un esquema de derecho privado y del desorden en el manejo operativo, la
empresa vino arrastrando la carencia de estados financieros aprobados por el Directorio, por lo
que una de las actividades prionitarias y preliminares consistio elaborar los balances financieros
sobre {a base de la informacion disponible, para lo cual se orientaron los recursos hacia
procedimientos basicos como conciliaciones bancarias, depuracion de cuentas, analisis y
ajustes de anticipos proveedores, caja chica y empresas relacionadas, reconstruccion de
liquidaciones financieras a efecto de determinar el cumplimiento de Jos promitentes
compradores de departamentos y locales comerciales en los conjuntos habitacionales vendidos
por la empresa, regularizacion y recaudacion de los locales arrendados y departamentos con
promesas de compra venta, depuracién de activos fijos, entre otras importantes acfividades....

Como producto de estas actividades, ia EPMDUQ dispone de estados ﬁnancierqs de _.’os
gjercicios 2011 y 2012 aprobados por el Directorio. Se prevé hasta el mes de abnl proximo %
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culminar la depuracion de las cuentas contables e incorporar fos ajustes que se deriven de
estos procedimientos a los balances correspondientes al afio 2013.7

Por lo que se informa en el presente documento, puede concluirse que los estados financieros
aprobados por el Directorio y que menciona el Gerente General subrogante arrastraban la
problematica de estados financieros auditados con abstencion de opinion.

En el mismo sentido, debo informar que de acuerdo con la informacion proporcionada por el
Director Financiero { e ), mediante memorando No. 273-DF-EPMDUQ-2014 de 15 de octubre
del 2014, dirigida ai Ing. Pedro Arias (Gerente General encargado hasta el 30 de septiembre de
2014), se establece que, seglin Memorando N° 061-DF-EPMDUQ-2014 de 17 de febrero de
2014, el Ing. Luciano Lépez Osejos Director Financiero de ese entonces, expresoé |o siguiente
“Considero imperioso realizar la depuracién de las cuentas contables, mediante la contratacion
de una consulftoria externa, pues en la actualidad no se cuenta con el recurso humano que se
orienten exclusivamente a esta actividad, ademas es necesario que este procedimiento de
depuracion sea ejecutado con la rapidez y eficacia requerida”.

De la informacion recopilada, se encuentra que el 17 de marzo del 2014, se suscribio el
Contrato de Consultoria entre la EPMDUQ vy la empresa AUDIFINTAX & ASOCIADOS CIA.
LTDA. con el objeto de valuar adecuadamente y dotar de certeza razonable a los saldos
materiales de las cuentas contables que integran los Estados Financieros de la Empresa
Plblica Metropolitana de Desarrollo Urbano de Quito y que tendran una representacion
significativa en el balance de cierre.

La consultoria se efectud y el 6 de mayo de 2014 el Administrador del Contrato procede con la
suscripcién del Acta Entrega- Recepcion, en la que expresa su conformidad y establece el
cumplimiento del objeto del contrato y de los plazos establecidos.

Se evidencia que el 26 de mayo pasado, la maxima autoridad de la EPMDUQ de ese entonces,
autorizo se efectien los ajustes propuestos por la consultora, pero no se constata que para el
efecto se debid contar con la autorizacion del Directorio de la empresa.

Del informe presentado por el area financiera al 30 de septiembre de 2014, es decir hasta antes
de mi posesion como liquidador, se desprende que, en opinion del Director Financiero (e), los
estados financieros bajo gestién de la administracion hasta mayo del presente afio, presentaba
cuentas aun no conciliadas, las cuales debian ser depuradas con su respectivo analisis
contable y preparacion de anexos de cada una de las cuentas contables y que este significativo
problema que viene arrastrandose, impactaba también en los estados financieros que se
disponen en la actualidad, es decir al 30 de septiembre de 2014, ya que en los ultimos cuatro
meses no se ha procedido con la depuracidn por el escaso personal y tiempo para efectuarlo.

Volviendo a nuestro analisis, el proceso de liquidacion, en cumplimiento de lo solficitado por el
Directorio, motivd para que la actual Administracion Municipal, solicite a la Contraloria General
del Estado, para que proceda con la auditoria integral a los estados financieros de la EPMDUQ.
En atencion a la solicitud, mediante oficio No. 20476 DPyEI-GISYE de 02 de septiembre de%
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2015, suscrito por la Sefiora Subcontralora General del Estado — Subrogante, comunica al
Senor Alcalde, que previamente se deberd informar al Organismo de Control sobre el
presupuesto disponible para la contratacién de una firma privada de auditoria.

A pesar de las limitaciones indicadas, el proceso de liquidacion de la EPMDUQ avanza y un
hecho significativo para continuar con los andlisis técnicos propios del proceso, fue que en
Directorio efectuado el pasado 20 de febrero de 2015, ante planteamiento realizado por el
liquidador, mediante Oficio No. 023-EPMDUQ-2015 de 28 de enero de 2015, se solicitd al
maximo organismo de decision de la empresa que se acepte y se apruebe la siguiente
disposicién:

“El proceso de liquidacion de la EPMDUQ, se realizara tomando como balance inicial de
liquidacion, el emitido al corte del 30 de septiembre del 2014, sin que esto signifique que
los saldos de las cuentas a esa fecha se encuentren validados. Durante el proceso, se
realizaran los andalisis que permitan obtener la mayor seguridad posible sobre su
exactitud o razonabilidad, a fin de liquidar la empresa con sujeciéon a disposiciones
técnicas y legales. Asimismo, la verificacién del Inventario, procedera conforme avance
este proceso.”

La decisién fue unanime y se aceptd el planteamiento.

Para el mes de junio, con cierre al 30 de ese mes, en base a la informacién disponible, se
pudieron obtener los anexos de cada una de las cuentas, que permitan analizar y conocer la
situacién de la Empresa. Al completarse este proceso se viabiliza el arduo proceso de
liquidacion, ya gque es el paso previo para iniciar la depuracién de cuentas.

Se ha contemplado un cronograma de trabajo a fin de continuar con la depuracién de saldos
gue permita avanzar con el trabajo técnico de ia liquidacion de los distintos componentes de los
estados financieros de la Empresa y el traslado de valores principaimente al MDMQ, entidad
gue es nuestro principal acreedor. El cronograma de trabajo se encuentra sujeto a la aprobacion

dei Directorio.
2.1.1. DEPURACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS EPMDUQ.

Como se ha venido insistiendo un proceso de liquidacion debe realizarse sobre la base de
informacion confiable; es decir con estados financieros con informacién completa y detalle de
las cuentas afiadido a la documentacion que la sustente; en el caso de la Empresa Publica de
Desarrollo Urbano de Quito en liquidacién, la informacién que recibi al inicio del proceso no
disponia de todos los anexos que respalden la informacion presentada en los estados
financieros; como hemos descrito en parrafos anteriores al realizar una revision preliminar se
pudo detectar que existen cuentas sin detalle, con saldos antiguos y sobre los cuales existe
duda de la existencia de documentos que los respalden. Por o expuesto, en opinién del
Director Financiero, asunto que lo comparto, “resulta incierto el definir un plazo para
finiquitar el proceso, mas alin considerando las limitaciones de recursos humanos y
financieros que son necesarios para continuar en el proceso.”

A continuacién procedo a analizar ia informacién contenida en los balances presentados al 30
de septiembre de 2015 y su comparativo con igual periodo del afio 2014. %
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2.1.2. BALANCES DE LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
DESARROLLO URBANO DE QUITO

Al 30 de septiembre de 2015, comparativo con septiembre 2014. (Expresado en USD).

En el informe remitido por la direccion financiera constan como anexos los estados de situacion
y resultados de la EPMDUQ a las fechas de corte indicadas.

2.1.3. POLITICAS CONTABLES

Es importante aclarar que en funcion de los balances que dispone fa EPMDUQ, el equipo de
Liquidacion no ha modificado las principales politicas contables bajo las cuales recibié los
estados financieros; sin embargo es necesario realizar un cambic basico considerando el
estado de la Empresa (en liquidacion) presentando los estados financieros a valor de
liquidacién; es decir al valor que pueda realizarse. Este cambic de politica igualmente debe ser
avalizado por el Directoric de la Empresa.

En concordancia con la Resolucion de Directorio 005-2015, que en sesion efectuada el 20 de
febrero de 2015, dispuso textualmente: “ Aprobar el contenido del Oficio NO. 023-EPMDUQ-
2015, en consecuencia de lo resuefto se tendra como Balance Inicial Referencial de
Liquidacién. EI balance realizado con corte al 30 de septiembre del 2014, sin que esto
signifique, de ninguna manera, que el Directorio esta validando los saldos contenidos en el
mismo, por cuanto no se encuehltran en conocimientc de los apoyos contables que sirvieron
para realizar este Balance Inicial Referencial. Los estados financieros utilizados para el
presente informe continlan siendo referenciales.




2.1.4. ANALISIS FINANCIERO

CUENTA

OTROS ACTIVOS

CUENTAS POR PAGAR
CUENTAS POR PAGAR
RECIPROCAS

PASIVO A LARGO PLAZO

OTROS PASIVOS

LA MERDPOLITANA
OF BESANRULLD URSAKG UE QUITH

Al 30 de septiembre

EPNIDU

2015

FONDOS DISPONIBLES 2.179.259.85
INVERSIONES

TEMPORALES 28,390.46
CUENTAS POR COBRAR  |9,437,442.34
BIENES REALIZABLES 3,201,377.08
ACTIVO FIJO 1,595,113.30

888,664.69

(8,957 578.01)
(52,759 16)

(2,648,436.50)
(487 746 09)

RESERVAS (143 080.18)
APORTES PATRIMONIALES | (9,890,482 .92)
RESULTADOS 10,213,137.01
RESULTADOS PROCESO

DE LIQUIDACION i
RESULTADOS (2,138,301.87)

|1,860,666.

2014

28,390.46

9,491,990.38
3,232,471.52
1,621,999.49
898,060.70

(9,005,383.1 1)
(52,759.16)

(4,662,552.46)
(475,038.18)

(143, 080, 18)
(9,890,482.92)
9,192,606.97

1,128,110.18

Variacion
usD

(54,548.04)
(31,094.44)
(26,886.19)
(9,396.01)

47,805.10

2,014,115.96
(12,707.91)

1,020,530.04

(3,266,412.05)

Variacion
%

17.12%
0.00%

-0.57%
-0.96%
-1.66%
-1.05%

-0.53%
0.00%
-43.20%

0.00%
11.10%

-289.55%

| Nota 01

Nota 02
Nota 03
Nota 04
Nota 05

Nota 06

Nota 07
Nota 08

Nota 09

Nota 10

El analisis realizado esta enfocado al Método de Analisis Horizontal el cual consiste en
comparar estados financieros de dos periodos con el objetivo de determinar los aumentos y
disminuciones o variaciones de las cuentas, de un periodo a otro.

Nota 01.- Fondos Disponibles: presenta un aumento del 17.12% debido a que en el mes de

Octubre de 2014 se nos transfirid recursos municipales por el valor de USD 144.933,87,
correspondientes a los meses de Agosto y Septiembre de 2014. De igual manera se refleja el
aumento por los ingresos recaudados correspondientes al cobro de arriendos.

Nota 02.- Cuentas por Cobrar: presenta una disminucion del 0.57% debido a la recuperacion de

cartera vigente de la EPMDUQ y cancelacion total de la venta del Departamento 64 en el
Conjunto Camino Real perteneciente a la Sra. Obando Mejia Ibeth Aracely.

'
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Nota 03.- Bienes Realizables: La disminucién del 0.96% representa a la reclasificacién de
inmuebles que fueron vendidos en su totalidad en los conjuntos Casa Pontén y Porton de
Benalcazar.

Nota 04.- Active Fijo: La variacién representa a las depreciaciones efectuadas a los bienes
muebles en el afio 2014.

Nota 05.- Otros Activos: La disminucién constituye a las pélizas de seguros contratadas en el
afio 2014 que fueron ya devengadas en su totalidad hasta febrero de 2015.

Nota 06.- Cuentas por Pagar: La disminucién corresponde al pago realizade a la firma auditora
PRICEWATERHOUSECOQOPERS del Ecuador Cia. Lida., por la ejecucién de la auditoria
financiera afio 2013; y del pericdo comprendido entre 01 de enero al 31 de mayo de 2014 del
Programa Muitifase para la Modernizacién del MDMQ y Mejoramiento Integral de Barrios BID
1740/0OC-EC. Los recursos fueron solicitados al MDMQ en los meses de marzo, mayo y no
ejecutados hasta el mes de octubre 2014.

Nota 07.- Pasivos a Largo Plazo: La disminucién del 43.20% corresponde al registro de la
ejecucion del Programa Mejoramiento de Barrios BID 1740. :

Nota 08.- Otros Pasivos: E! incremento del 2.68% representa a los depésitos no identificados
los cuales corresponden a pagos de clientes que aun no son canjeados en las dficinas de la
EPMDUQ.

Nota 09.- Resultados: Presenta un aumento del 11.10% debido a transferencias de saldos del
afio 2014, en la que se refleja el cierre de cuentas de ingresos y gastos con su resultado al
finalizar el ejercicio econémico.

Nota 10.- Resultados; Representa a los resultados del afio 2014 y 2015 por los ingresos y
gastos reflejados en el Estado de Resultados en los diferentes afios.

La situacién con la que nos encontramos al inicio del proceso de liquidacién respecto de la
cifras contenidas en los estados financieros que a decir del Liquidador en su primer informe, “le
generé dudas” fue confiimandose paulatinamente mientras avanzaba el proceso de
conocimiento de los balances a nivel de subcuentas y auxiliares y principalmente cuando al 30
de junio se dispuso de los anexos correspondientes. A la fecha, el trabajo del area Financiera
ha dado como resultado, la sugerencia de que a futuro opere una serie de ajustes,
reclasificaciones y provisiones sobre varias cuentas que deben transparentarse, para que los
estados financieros refiejen razonabilidad en las cifras y se obtengan balances mas reales. A
continuacién informo de manera general los valores a los que ascenderian los ajustes
propuestos mencionados, los mismos que afectarian drasticamente a los resultados de la

empresa y por supuesto a su situacion patrimonial.

2.1.5. AJUSTES Y RECLASIFICACIONES PROPUESTOS (TOTAL USD 3.607.964,10)

Los ajustes permiten presentar saldos razonables mediante ia depuracién oportuna y apropiada
de todas las cuentas que, por diversas causas, no presentan valores que puedan se%
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comprobados y, por ende, no denota la verdadera situacion y estado actual del negocio o
empresa. Puede afectar al resultado de la Empresa.

La reclasificacion de una cuenta consiste en gue el saldo de la cuenta a reclasificar, debe ser
trasladado de una cuenta a otra cuenta, de forma tal que la presentacion de los estados
financieros y la informacion contable sea lo mas adecuada posible. No afecta al resuitado de la
Empresa.

Un detalle de los ajustes y reclasificaciones es el siguiente:

AJUSTEY
CODIGO CUENTA RECLASIFICACION DEBE HABER
13 CUENTAS POR COBRAR {992,470.13) 30,647.73 1,023,117.86
14 BIENES REALIZABLES (176,120.55) 176,120.55
19 OTROS ACTIVOS 411,233.61 411,233.61
23 CUENTAS POR PAGAR 344,746.65 375,199.02 30,452.37
27 PASIVO A LARGO PLAZO 12,812.05 12,812.05
35 RESULTADOS (2,029,153.25) 2,029,153.25
3503 | RESULTADOS PROCESO DE LIQUIDACION 309,798.37 748,918.44 349,120.07
XXXX RESULTADOS 2,029,153.25 2,029,1563.25
TOTAL 3,607,964.10 | 3,607,964.10

13 Ajustes con efecto en cuentas por cobrar principaimente producto de la depuracién de
cuentas por cobrar arriendos y venta de inmuebles y ajuste IVA que no se va a recuperar.

14 Bienes realizables efecto de ajustes por liquidacion de venta de bienes realizados en afios
anteriores y que permanecian activados.

19 (3503) Reestructura de valores transferidos al FIDEICOMISO CFN y que erréneamente
fueron registrados en el costo en afios anteriores; se considera el criterio que corresponden a
instrumentos financieros y son activos que pertenecen a la Empresa.

23 — 27 Contrapartidas de activos

35 (XXXX) Ajuste por liquidacion de proyectos BID 1740 y BID 1630 del aporte del exterior (este
ajuste debio realizarse en el afio 2014, fecha en que finalizé el Gltimo proyecto)

2.1.6. PROVISIONES PROPUESTAS (TOTAL USD10.801.164,89)

Las provisiones surgen de la necesidad de la presentacién razonable de los estados
financieros, tomando en consideracion la aplicacion de normas contables de general
aceptacion; en el caso de la Empresa estrictamente obedecen a la incertidumbre, baja y en
casos es nula la posibilidad de recuperar los valores, por su antigliedad o por falta de

informacion (no existe detalles de las cuentas).

il
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Un resumen es el siguiente:
CODIGO | CUENTA PROVISIONES | DEBE HABER
11 FONDOS DISPONIBLES (2,139.35) 2,139.35
12 INVERSIONES TEMPORALES (28,390.46) 28,390.46
13 CUENTAS POR COBRAR (7,102,642.41) 7,102,642.41
14 BIENES REALIZABLES (285,289.95) 285,289.95
15 ACTIVO FIJO (70,426.03) 70,426.03
19 OTROS ACTIVOS (595,620.61) 595,620.61
27 PASIVC A LARGO PLAZO 1,717,982.62 1,717,982.62
29 OTROS PASIVOS (998,673.46) 998,673.46
3503 RESULTADOS PROCESO DE LIQUIDACION | 7,365,199.65 9,083,182.27 1,717,982.62
TOTAL 10,801,164.89 | 10,801,164.89

13 Principaimente corresponde a cuentas por cobrar con entidades relacionadas y con el
Municipic con los cuales no ha sido posible liquidar los valores por aspectos como falta de
documentacion, condiciones contractuales, etc.

14 Valores que se presentan como parte del activo y corresponden a pages realizados con
cargo a varios proyectos, los cuales se desconoce el estado real de los mismos y/o las

condiciones contractuales.

27 Reclasificacion de saldos realizada mediante comprobante contable DIA 16671 del 31 de
diciembre de 2005, cuyo concepto es ‘Reclasificacion a cuenta de pasivo largo plazo hasta
concluir anélisis” este diario no revela el detalle de la composicién del saldo

2.1.7. EJECUCION PRESUPUESTARIA (Ingresos Recibidos — Gastos Realizados)

Ingresos Recibidos

A partir del 01 de Octubre 2014 se inicia el proceso de liquidacion de la EPMDUQ y se continua
con la solicitud regular de requerir recursos municipales, para de esta forma cumplir con el fiujo
programado y su ejecucion presupuestaria para el afio 2014, dichos recursos fueron solicitados
hasta el mes de noviembre de 2014 y en el ejercicio 2015 hasta el mes de junio.

Mediante Ordenanza No. 0028 sancionada el 10 de Diciembre de 2014 se aprueba el
Presupuestoc General del MDMQ para el ejercicio economico 2015, en vigencia a partir de su
sancion; el techo presupuestado asignado para la EPMDUQ, con recursos municipales fue
ratificado por un valor de USD 719.879,62. Esta ratificacién se refiere a que en reunion de
Directorio de la EPMDUQ de 11 de noviembre de 2014, mediante resolucion 004-2014 “El
Directorio conoce y aprueba por unanimidad el anteproyecto del presupuesto para el afio
2015”. Este anteproyecto corresponde exclusivamente a recursos municipales, por lo que cabe /
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resaltar, que hasta el momento el presupuesto de la Empresa, tanto con recursos municipales
COMO CoNn recursos propios y que alcanza la suma de USD 2'035.310,68 no ha sido aprobado
por el Directorio de la empresa a pesar de haber constado en Ordenes del Dia de Directorios
programados para el 20 de febrero de 2015 (Se solicitd ajustes para que se lo explique en una
proéxima reunién), para reunion de 25 de febrero de 2015 (Se suspendié la sesion antes de
llegar al punto correspondiente) y en el orden del Dia para reunién de 1 de octubre de 2015
(Que tampoco traté el tema). La insistencia de su aprobacion radica en lo estipulado en la Ley
Organica de Empresas Publicas LOEP, la misma que en su articulo 9, numerales 4 y 5,
establece lo siguiente:

Art. 9.- ATRIBUCIONES DEL DIRECTORIO
Son atribucicnes del Directorio las siguientes:

4 Aprobar las politicas aplicables a los planes estratégicos, objetivos de gestion,
presupuesto anual, estructura organizacional y responsabilidad social corporativa;

5 Aprobar el Presupuesto General de la Empresa y evaluar su ejecucion;

Los recursos municipales recibidos desde el inicio del proceso de liquidacion (Octubre 2014 -
septiembre 2015) ascienden a la suma de USD 493.422,27. En el aflo 2015 se solicitaron
recursos Unicamente hasta el mes de Junio, considerando lo que dispone la Ordenanza 555 del
09 de Mayo de 2014, la misma que en su articulo 3 establece que las obligaciones y
erogaciones pendientes de la EPMDUQ que se mantenga durante el proceso de liquidacion,
seran asumidas y cubiertas con los recursos que existan en la misma empresa, y una vez que
se agoten, con recursos proporcionados por el MDMQ. Cabe resaitar que las solicitudes de
recursos se han efectuado periédicamente, en este mes se tiene programado una nueva
solicitud de recursos. Lo descrito se detalla a continuacion: f

\&
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MES VALOR
Octubre 2014 61789.63
Novvlembre 2014 49,035.51 110,825.14 Afic 2014
Diciembre 2014 )
Enerc 2015 44,857 34
Febrero 2015 4477334
Marzo 2015 68,685.35 ~
Afo 2015

Abril 2015 382,597.13

80,119.52
Mayo 2015 91,621.92
Junio 2015 52.539.66
Total 493,422.27

Gastos Realizados

Durante el proceso de liquidacion los gastos efectuados en el periodo Octubre — Diciembre
2014 segun Ejecucion Presupuestaria son de USD 174.378,46, de los ‘cuales USD 41.409,76,
responde al pago efectuado a la firma auditora PRICEWATERHOUSECOOPERS del Ecuador
Cia. Ltda., por la ejecucion de la auditoria financiera afio 2013; y del periodo comprendido entre
01 de enero al 31 de mayo de 2014 del Programa Multifase para la Modernizacion del MDMQ y
Mejoramiento Integral de Barrios BID 1740/OC-EC. Los recursos fueron solicitados al MDMQ en
los meses de marzo, mayo vy no ejecutados hasta el mes de octubre 2014 (registro contable).
¥

Lo descrito se detalla a continuacién:
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PROCESQ DE LIQUIDACION
EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL 1 DE OCTUBRE AL 31 DE
DICIEMBRE 2014
EJECUTADO
OBJETIVO OCTUBRE -
PROGRAMA PROYECTO PROYECTO DICIEMBRE
2014
SISTEMA
MODERNIZACION '\S'ETROPO“TANO
DEL MUNICIPIO INFORMACION 41,409.76
Programa DEL DMQ
Multifase para la ADMINISTRACION
Modernizacion Y
Municipal A TRANSFERENCIA
: ) 132,968.70
Préstamo BID FORTALECIMIENTO DE PROYECTOQS
1740/0OC-EC INSTITUCIONAL EPMDUQ
ACCIONES
LEGALES Y
DEFENSA 0.00
INSTITUCIONAL
174,378.46

En el periodo comprendido entre Enerc — Septiembre 2015 segin Ejecucion Presupuestaria los
gastos efectuados son de USD 392.369,99.

PROCESO DE LIQUIDACION
EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL 1 DE ENERO AL 30 DE
SEPTIEMBRE 2015 ,
EJECUTADO
. ENERO —
PROGRAMA PRODUCTO / OBRA SEPTIEMBRE
2015
Némina Mensual 335,105.56
GESTION Gasto  Administrativo
ADMINISTRATIVA | {Incluye costos
EPMDUQ /| relacionados con 1a!50,757.92
LIQUIDACION depuracion de EEFF)
Procesos Legales 6.506.51
392,369.99
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Durante el proceso de liquidacién en el periodo comprendido entre Octubre 2014 a Septiembre
2015 los recursos recibidos y gastos realizados se detalla a continuacion:

Resumen
Recursos Recibidos 493,422 .27
(-) Gastos Efectuados 566,748.45
Pago a PRICEWATERHOUSE 41,409.76
Diferencia (31,916.42)

(La diferencia corresponde a recursos propios utilizados)

2.1.8. Recomendaciones de Auditorias practicadas a la empresa.

Los temas relevantes de las recomendaciones que el proceso de liquidacion estuvo en
capacidad de gestionarios son los siguientes:

CGE-Auditoria Interna MDMQ- Examen Especial Proyecto Quito Educanet.

Mediante Oficio No. 2014-019-AUDIMQ de fecha 10 de enero de 2014, la Auditoria
Metropolitana de Quito comunica que el 24 de diciembre de 2013, la Directora de Auditorias
Internas de la Contraloria General del Estado, aprob6 el informe del examen especial AUDIMQ-
008-2012. En el informe definitivo del examen especial AUDIMQ-008-2012 se emiten las
recomendaciones a ser aplicadas por parte de la EPMDUQ, le corresponde atender las
siguientes recomendaciones:

“Al Gerente de la Empresa Publica Metropolitana de Desarrollo Urbano de Quito.

Recomendacién 5.- “Dispondra a los Directores Administrativos y Financieros de la EPMDUQ vy
MDMQ, conformen una comisidn que se encargara de levantar el inventario de los bienes
adquiridos por parte de la EMDUQ, producto de lo cual preparara el acta respectiva que servira
de base para realizar el traspaso al MDMQ, luego de lo cual se procedera a elaborar y legalizar
las actas de entrega-recepcidon respectivas”.

Al respecto se han mantenido una serie de reuniones con las areas involucradas y con la
Auditoria Interna del MDMQ, en las que los representantes de las instancias municipales han
planteado que la recomendacién no seria aplicable en su totalidad. De todas maneras, el
proceso de liquidaciéon, basado en documentacion histérica que al respecto reposa en los
archivos de la EPMDUQ, ha actuado diligentemente. La ultima gestion corresponde al Oficio
No. 0306-EPMDUQ-2015, de 14 de septiembre de 2015 enviado a la Srta. Auditora Interna del

MDMQ.

Recomendacién 18.- Realizara la liquidacion de los fondos entregados a su dependencia en
funcién de los que prevé el literal d) de la clausula tercera de los Convenios de Cooperacion y%
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Transferencia de Recursos suscritos con la referida empresa al 28 de marzo de 2008 y 17 de
marzo de 2008,

Al respecto informo que han sido muitiples las reuniones mantenidas con la Direccion
Metropolitana Financiera, desde el mes de febrero del 2015, para llegar a cuadrar los valores
pendientes de reintegro al MDMQ. Nétese, que la recomendacién data del mes de enero del
2014, sobre Convenios celebrados en el 2009. En el proceso de liquidacion durante el mes de
septiembre de 2015 y lo que vamos del mes de octubre de 2015 se retomé este tema a fin de
proceder con la justificacion de los valores utifizados y definir el saldo a devolver al MDMQ; vale
aclarar que a pesar de que los valores ya se encontraban auditados y con informe emitido, se
ha vuelto a revisar un gran porcentaje de los documentos que sustenta la liquidacion entre la
EPMDUQ vy la Direccion Metropolitana Financiera y a la fecha de hoy 14 de octubre, el analisis
ha concluido, con lo cual estamos préximos a suscribir un acta para la devolucién de USD
1'188.724,09 al MDMQ. ‘

Adicionalmente en el periodo de liquidacién se procedié a la devolucion de los valores
notificados por Confraloria General del Estado correspondientes a BONO DE ALIMENTACION
segln resolucién No. 420 del 12 de Mayo de 2014. La devoluciéon se hizo efectiva a ocho
funcionarios y ex funcionarios de la empresa por un monto de USD 1.605,33.

2.2. INFORME DE GESTION DIRECCION ADMINISTRATIVA
1. Antecedentes

El siguiente Informe de Actividades de la Direccién Administrativa se presenta por el periodo
comprendido entre el 24 de noviembre de 2014, fecha de incorporacién del actual Director
Administrativo, y el 30 de septiembre de 2015; sin embargo, en los casos necesarios, el informe
hara referencia a acciones desarrolladas en fechas anteriores al 24 de noviembre de 2014 y
especialmente a partir del 1 de octubre de 2014, fecha en que inicid la gestion del actual

Liguidador.

2. Informe de Actividades

2.1. Disefio del Plan de Accion para la liquidaciéon de la EPMDUQ

Con el propésito de asegurar los mejores resultados en la responsabilidad de liquidacion de
la empresa, como una de las primeras acciones, se procedié a disefiar el plan de accion. A
través de la realizacién de reuniones de trabajo se definieron los siguientes elementos del

plan:

2.1.1. ldentificacion de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del proceso.
2.1.2. Definicidn de la misidon y objetivos generales y especificos.
2.1.3. Plan de Accidén para liquicar la EPMDUQ. f
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El Plan de Accién disefiado, es un documento que contiene 11 Directrices
Estratégicas con sus respectivas Actividades, que ascienden a un total de 50.

2.2. Evaluacidén del Ambiente Laboral v Cultura Corporativa

A partir de la Resolucion No. 0010 de fecha 20 de agosto de 2009 del Concejo
Metropolitano de Quito, a través de la cual se facult6 al Alcalde Metropolitano a ejecutar ios
procedimientos legales para proceder con la disolucién y liquidacion de la Empresa de
Desarrollo Urbano de Quito C.E.M (EMDUQ), se inicidé la reduccién paulatina de su
personal, situacion que, para quienes aln permanecen en la empresa, ha significado un
largo periodo de incertidumbre.

Por otro lado, en general se observa que el personal actualmente disponible en la empresa,
no tiene disposicién para atender mas alla de las funciones gue estrictamente ha venido
desarrollando habitualmente, lo que ha constituido un problema para el proceso de
liquidacion, ya que esta inflexibilidad de origen legal, al no poder asignar otras funciones
inherentes a la liquidacion a los funcionarios ha generado en su momento serias
limitaciones..

Un tercer elemento adverso constituye el horizonte de trabajo que tenia y ain tiene cada
uno de los colaboradores de la empresa, cuyo proceso de liquidacion, en principio estaba
previsto que no se extienda mas alla de septiembre de 2015

2.3. Recurso Humano Disponible y movimientos

En términos monetarios, al 30 de septiembre de 2014, la némina mensual de la EPMDUQ
ascendia a un total de USD 22.750,00, correspondiente a un total de 12 colaboradores,
destacandose que la empresa no disponia de un Director Juridico y su Director Financiero,
ejercia las funciones por encargo. '

2.3.1. Movimientos de Recursos Humanos al inicio de la gestion de iguidacion

Sustentados en consideraciones legales y de costos, antes de la finalizacion del mes de
noviembre de 2014, se adoptaron las siguientes decisiones:

I. Al 1 de octubre de 2014, dos de los colaboradores mantenian contratos por
servicios ocasionales por tiempo superior al establecido en los articulos 58 de la
LOSEP y 143 de su reglamento. Uno de ellos presenté su renuncia con fecha 14
de noviembre de 2014 y fue necesario dar por terminado el contrato del otro
colaborador con fecha 28 de noviembre de 2014, a fin de enmarcarnos en |0
dispuesto en las normas legales ya referidas.

II.  Se regularizé la situacidn laboral del ingeniero Melo Espinoza José Luis,
funcionario con nombramiento de Asistente Financiero con una remuneraciéon de
USD 700,00, quien a partir del 12 de mayo de 2014, estuvo encargado de las
funciones de Director Financiero, con una remuneracidon mensual de USD

3.450,00.
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lll.  Se regularizo la situacién laboral de la ingeniera Gonzalez Davalos Nadia
Alejandra, servidora con nombramiento de Asistente Administrativa con una
remuneracién de USD 850,00, quien a partir del 24 de octubre de 2013, estuvo
encargada de las funciones de Técnico Administrativo — Asistente de la Gerencia
General con una remuneracion mensual de USD 2.000,00.

IV.  En base a su antigiiedad y conocimiento sobre los archivos de la empresa, hasta
nueva disposicion, se decidio ratificar el encargo de Secretario General al sefior
Carrera Salazar Daniel Marcelo, quien tiene el nombramienio de Asistente
Administrativo con una remuneracion de USD 700,00, y que, con la posicién
encargada, su remuneraciéon mensual asciende a USD 1.200,00.

V. El 31 de enero de 2015, venci6 el contrato por servicios ocasionales del sefior
Luis Eduardo Mufioz Montalvo, Asistente Administrativo de la Direccidén Juridica,
quien tenia una remuneracién de USD 700,00 y cuyo contrato no pudo ser
renovado debido a situaciones de orden Legal.

2.3.2. Nuevas contrataciones para |la conformacion del equipo inicial de trabajo

L. Directores Financiero, Administrativo y Juridico

La sensibilidad y complejidad del proceso de liquidacion de la EPMDUQ,
demandod la conformacion de un equipo ejecutivo de alta competencia técnica y
experiencia que acompafie eficientemente el proceso y lo culmine con éxito. Con
esta visién, a través de una bulsqueda personalizada, se vinculd a la empresa a
tres profesionales calificados para el desempenfio de las Direcciones Financiera,
Administrativa y Juridica; asi

a. Director Financiero: Angel Nufiez Pazmifio, economista, MBA, con 24
afos de experiencia en Gerencia, Control Financiero, Mercado de
Valores, Seguros.

b. Director Administrativo. Hernan Cardenas Puga, ingeniero comercial,
especialista superior en tributacion, con 29 afnos de experiencia en
funciones de disefio y control de procesos, planificacion y control
estratégico, consultoria y capacitacion. '

c. Director Juridico: David Ponce Gomez de la Torre, doctor en

Jurisprudencia, con 8 afios de experiencia en libre ejercicio profesional,
asesoria y consultoria juridica.

1. Técnico Administrativo responsable de Aclivos

El candidato seleccionado para esta posicion fue el ingeniero en Finanzas Sergio
Lastra Villagémez, quien acredita una formacién académica acorde con las
necesidades del cargo y, entre otras funciones, se ha desempefiado como
Responsable de Activos Fijos. El ingeniero Lastra se incorporé a la EPMDUQ con
fecha 16 de diciembre de 2014, con una remuneracién mensual de USD 1.250,0%

20
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Asistente Informatico

Para esta posicion y con fecha de incorporacion 5 de enero de 2015, se contraté
al Tecndlogo en Andlisis de Sistemas, Pablo Narvdez Rengifo, con una
remuneracién mensual de USD 830,00. Esta contratacion se realizoé para cubrir
las funciones que venia desempefiando el ingeniero Efrén Enriquez, en calidad
de Técnico Informatico con una remuneraciéon de USD 1.800,00 mensuales.

Técnico Legal

Se solicitd la contratacion del abogado Bianco Romero Cordero Betancourt,
profesional con una trayectoria de 14 afios de experiencia en el ambito legal, con
enfasis en los procesos que debe atender la empresa en liquidacién, quien se
incorporé a la empresa el 11 de febrero de 2015, con el cargo de Técnico Legal y
una remuneracion mensual de USD 1.200,00.

Movimientos de recursos humanos durante el periodo comprendido entre el 1 de
octubre de 2014 vy el 30 de septiembre de 2015

Los siguientes movimientos (entradas y salidas) de recursos humancs, se produjeron
entre el 1 de octubre de 2014 y el 30 de septiembre de 2015:

ENTRADAS DE PERSONAL PERIQDO: 1 DE QCTUBRE DE 2014 — 30 DE SEPTIEMBRE DE 201
FECHA
APELLIDOS Y NOMBRES CARGO INGRESO

SALME GRANJA ARNULFQ DE JESUS LIQUIDADOR 01/10/2014

REINDSO LEMA TAN{A ELIZABETH ASISTENTE DE TESORERIA 17/11/2014

PONCE GOMEZ DE LA TORRE DAVID DIRECTOR JURIDICO 17/11/2014

CARDENAS PUGA HERNAN GUILLERMO DIRECTOR ADMINISTRATIVO 24/11/2014

NUREZ PAZMINO ANGEL GUALBERTO DIRECTOR FINANCIERO 01/12/2014

NARVAEZ RENGIFO PABLO LENIN ASISTENTE INFORMATICO 05/01/2015

ROMERO CORDERO BETANCOURT BIANCO JOSE TECNICO LEGAL 11/62/2015

MOSQUERA LANDETA JOSE EDWEN DIRECTOR FINANCIERO 01/04/2015

ECHEVERRIA NAVARRTE LEYD! LIZBETH TECNICO LEGAL 08/04/2015

CHUMANA CHAUCALA TULA OTILIA ASISTENTE FINANCIERO 04/08/2015

TAPIA AGUILAR MARCIA DEL PILAR TECNICO FINANCIERO 04/08/2015
SALIDAS DF PERSONAL PERIODO: 1 DE OCTURRE DF 2014 — 30 DE SEPTIEMBRE DF 2015

FECHA
APELLIDOS ¥ NOMBRES CARGO SALIDA MOTIVO SALIDA

ARIAS JARRIN PEDRO ANTONIO COORDINADOR 21/04/2015|RENUNCIA
CERVANTES AVHA JANET ALEXANDRA DIRECTORA ADMINISTRATIVA 17/11/2034|RENUNCIA
ENRIQUEZ TULCAN EFREN DIEGO TECNICO INFORMATICO 28/11/2034|TERM. CONTRATO SERV. OCASIONALES
LOZA BASTIDAS MARIA ELENA TESORERA 14/11/2034| TERM. CONTRATO SERV. OCASIONALES
MELO ESPINOZA JOSE LUIS ASISTENTE FINANCIERO 30/07/2015|RENUNCIA
MUROZ MONTALVO LUIS EDUARDO ASISTENTE ADM. DIRECCION JUR. |30/01/2015[TERM. CONTRATO SERV. OCASIONALES
NUNEZ PAZMINO ANGEL GUALBERTO DIRECTOR FINANCIERQ 31/03/2015|RENUNCIA
ROMERQ CORDERO BETANCOURT BIANCOQ JOSE |TECNICO LEGAL 02/04/2015|RENUNCIA
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2.3.3.1. Cambios de personal por renuncias

En las entradas y salidas de personal registradas en los cuadros precedentes, se
destacan los siguientes movimientos:

. Con fecha 1 de abril de 2015 se incorpord el Msc. José Edwin Mosquera
Landeta, especialista en temas de Auditoria, con amplia experiencia, para ocupar
el cargo de Director Financiero, ante la renuncia presentada el 31 de marzo de
2015 por el economista Angel Nufiez .

[Il.  Con fecha 8 de abril de 2015 se incorpor6 la abogada Leydi Lizbeth Echeverria
Navarrete para ocupar el cargo de Técnico Legal, ante la renuncia presentada el
2 de abril de 2015 por el abogado Bianco José Romero Cordero Betancourt,
quien permanecio en la entidad durante aproximadamente 50 dias.

(.  Debido a la renuncia del ingeniero José Luis Melo Espinoza, Asistente Financiero
con funciones encargadas de Contador, efectuadael 30 de julio de 2015, a
pedido del Director Financiero y con el proposito de apoyar el procesc de
depuracion de las cuentas contables, con fecha 4 de agosto de 2015, se
integraron al equipo de trabajo la licenciada Marcia del Pilar Tapia Aguilar y
sefiora Tula Otilia Chumaria Chaucala, para, en su orden, ejercer las funciones
de Técnica Financiera y Asistente Financiera. En consecuencia, al 30 de
septiembre de 2015, estas dos funcionarias tienen una antigiiedad aproximada
de 60 dias.

IV. El sefior Pedro Antonio Arias Jarrin, ejercia las funciones de Coordinador de
Programas - BID, con una remuneracion mensual de USD 2.500,00, funciones
que, salvo consultas y acciones de seguimiento especificas, ya no formaban
parte de las actividades de la empresa en liquidacion, por lo que su contribucion
se limité al cumplimiento de requerimientos puntuales solicitados por el
Liquidador, hasta la presentacion de su renuncia que ocurrio en abril de 2015.

2332  Nobmina del personal de la EPMDUQ — En Liquidacién al 30 de septiembre
de 2015

Con los movimientos de recursos humanos antes descritos, la composicion de la
némina y valor mensual al corte del 30 de septiembre de 2015, respectivamente
asciende a un total de 16 colaboradores y USD 27.449,00. /
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2.3.3.3. Analisis comparativo de ndmina al corte del 30/09/14 y 30/09/15

__ EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE DESARRDLLO URBANO DE QUITG, EPMDUQ - EN LIQUIDACION
_RECURSO HUMANO DISPONIBLE Y MOVIMIENTOS o
PERIODO: 30/09/14 AL 30/09/15
oo

NDTA: La némina de la Direccion Administrativa, incluye USS 700,00 correspondiente a [a remuneracion per encargo de la Secretarfa
: Generaly USS 85,00 por horas extras pagadas 2 |a sefiora Auxiliar de Limpieza y Mante nimiento.

Al 30 de septiembre de 2014, la empresa operaba con 12 colaboradores con una
remuneracion mensual fotal de USD 22.750,00 y una remuneracion promedio de USD
1.895,83. Luego de ios movimientos efectuados propios de un proceso de liquidacion, al
30 de septiembre de 2015 la empresa opera con 16 colaboradores con una
remuneracion mensual fotal de USD 27.449,00 y una remuneracién promedio por
colaborador de USD 1.715,56., destacandose las siguientes variaciones:

. La Direccion Administrativa al 30 de septiembre de 2015 opera con 8
colaboradores, uno mas que al 30 de septiembre de 2014, con una reduccion
de USD 781,00, equivalente a -7.47% del total de la némina administrativa a
septiembre de 2014.

1. Los incrementos de personal y monto de la némina en las otras Direcciones,
especiaimente en la Direccion Juridica, obedecen a la contratacion del
Director Juridico que no disponia la empresa y que era indispensable para el
desarrollo del proceso de liquidacion. En el caso de la Direccién Financiera, la
necesidad de continuar con el proceso de depuracion de las cuentas del
balance, justifico las dos ltimas contrataciones efectuadas el 4 de agosto de
2015, de las seforas Marcia Tapia y Tula Chumana.

2.4, Activos Fijos

Mediante memorando N° 236-DA-EPMDUQ-2015 dei 12 de agosto de 2015, se presento al
Liquidador el “Informe Resumen Ejecutivo - Inventario de Activos Fijos, a cargo de la
EPMDUQ, al 3C de septiembre de 2014”, cuyo contenido se presenta mas adelante.

De su parte, a fravés del oficio N° 326-EPMDUQ-2015 del 22 de septiembre de 2015, el
Liquidador presento a los sefiores Miembros del Directorio de la empresa, los resultados del
inventario de Activos Fijos de la EPMDUQ al 30 de septiembre de 2014, cumpliendo de esta
manera con el articulo 59, numeral 2, de la Ley Organica de Empresas Publicas que%

23

Ak
/




FIk brssnmaiio onsswa seans EPMDK

textualmente menciona "Suscribir conjuntamente con el o los administradores el inventario y
el balance inicial de liquidacion de la empresa, al tiempo de comenzar sus labores”

Cabe informar finalmente que en el Orden del Dia del Directorio del 1 de octubre de 2015,
estaba agendado el conocimiento y aprobacion del contenido del antes mencionado oficio
N° 326-EPMDUQ-2015, sin embargo la agenda programada no se cumplié, debido a las
deliberaciones relacionadas con el plazo para la culminacion del proceso de liquidacion gue
concluyeron en la resolucion que, en base al cronograma técnico presentado por el
Liquidador, se sugerira al Concejo Metropolitano una ampliacion al plazo establecido en la
Crdenanza Metropolitana 0555.

2.4.1. Bienes Muebles

2.4.1.1. Inventario de bienes muebles

En archivo digital (CD), anexo al “Informe Resumen Ejecutivo — Inventario de Activos Fijos
a cargo de la EPMDUQ, al 30 de septiembre de 2014” presentado con fecha 12 de agosto
de 2015, se remitié la base de datos de activos fijos (bienes muebles) que, al corte del 22
de diciembre de 2014, fecha en que finalizé el inventario realizado, se encontraban
fisicamente a cargo de la EPMDUQ, incluidos los equipos de computacion, cuyo
inventario fisico se realizo con posterioridad a esa fecha. El anexo tiene 3 libros (archivos)
denominados: “EMPDUQ", “Chulla Vida"' y “Acta—Libros”, los mismos que, en su orden,
tienen un total de 1.123, 270 y 28 registros (bienes)’. Ei Informe Resumen Ejecutivo
referido, contiene varias observaciones y recomendaciones que se estan poniendo en
practica en forma previa a la entrega de los bienes muebles al MDMQ.

2.4.1.2. Transferencia de bienes muebles al MDMQ

Con fecha 9 de julio de 2015, mediante Oficio No. 216-EPMDUQ-2015, dirigido al
sefior Administrador General del MDMQ, teniendo presente la resolucion del Directorio
de la EPMDUQ del 1 de junio de 2015 de sugerir que el proceso de liquidacion
concluya el 9 de octubre de 2015, se recomendo convocar a la | Reunion Técnica de
Trabajo para definir y aprobar el plan de accién orientado a transferir los activos,
pasivos y otros de la EPMDUQ al MDMQ, reunién que fue convocada por el sefior
Administrador General con fecha 18 de agosto de 2015, con lo que se promovié en
forma efectiva el inicio del proceso de transferencia.

A partir del 1 de septiembre de 2015, en que, a través del Oficio No.285-EPMDUQ-
2015, dirigido al sefior Director Metropolitano Administrativo, se solicit6 la definicion de
fechas y colaboradores delegados para iniciar el proceso de transferencia de los -

! Comresponde al proyecto denominado Bar Restaurante “Chulla Vida”, el mismo que forma parte del Fideicomiso
para el Desarrollo del Centro Histérico de Quito. Este Bar Restaurante fue cerrado y sus bienes permanecen bajo

custedia de la EPMDUQ. )
2 Ef término “registro” se refiere al numere de filas en la base de datos, debiendo aclararse que, en

algunos casos, cada registro puede tener mas de un bien. Ejemplos: En el caso del libro (archivo) “Acta-
Libros”, los 28 registros corresponden a 12.116 libros; asi mismo, en un registro puede constar la
descripcién “juego de sala’ compuesto por varios elementos, 0 describirse como “tasas” compuesto por x f

nimero de tasas, efc.
24

52l




QUITO

u:"u?sﬁﬁﬁﬁﬂ%“u’ﬁﬁ?é%"u“ém EPMDU

bienes muebles, se ha venido trabajando en forma coordinada para el cumplimiento de
este objetivo que se espera finalice hasta la primera quincena de noviembre de 2015.

2.4.1.3. QObservaciones Actas de Entreqa - Recepcién

En el sigulente cuadro se presenta un detalle de actas que evidenciarian la entrega y
recepcion de 2.426 bienes debidamente valorados que, segin la Direccién Financiera
de la EPMDUQ - En Liquidacion, no han sido contablemente registrados en los libros
de la empresa y se desconoce si las mismas se han contabilizado en las dependencias

0 empresas municipales receptoras de los bienes.

SEGUN PROYECTO DE ACTA
EMPRESA PUBLICA ENTREGA RECEPCION
DEFINITIVA ENVIADA CON
1 |METROPOLITANA  DE|377
e T A OFICIO  038-EPMDUQ-2014
DEL 14 DE ENERO 2014 NO
FIRMADA
SEGUN PROYECTO DE ACTA
EMPRESA PUBLICA ENTREGA REGEPCION
, |METROPOLITANA  DE|.. DEFINITIVA ENVIADA CON
MOVILIDAD Y OBRAS OFICIO  938-EPMDUQ-2014
PUBLICAS, EPMMOP DEL 21 DE NOVIEMBRE 2013
NO FIRMADA
SEGUN ACTA DE ENTREGA
3 gggﬁgg% DE  LAl4g DEFINITIVA DE 31 DE ABRIL
2014 FIRMADA
EMPRESA PUBLICA SEGUN ACTA DE ENTREGA
4 |METROPOLITANA  DE|4 DEFINITIVA DE 26 DE
ASEO SEPTIEMBRE 2011 FIRMADA
SEGUN ACTA DE ENTREGA
SECRETARIA GENERAL DEFINITIVA ENVIADA
MEDIANTE  OFICIO  945-
5 |DE TERRITORIO, | 261
iy EPMDUQ-2013 DE 28 DE
HABITAT Y VIVIE NOVIEMBRE 2013 NO SE HA
FIRMADO _
SEGUN ACTA DE ENTREGA
SECRETARIA DE
6 14 DEFINITIVA 18 DE JULIO 2011
INCLUSION SOGIAL FIRMADA
TOTAL 2426 %
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Si bien, en estricto sentido, este tema especifico no hace parte del proceso de
transferencia de activos, pasivos y otros, pues los mismos, segin las actas
respectivas, ya fueron transferidos anteriormente, si es parte importante del proceso de
depuracion de cuentas que debe realizarse como paso previo a la liquidacion de la
empresa, por lo que, una vez concluida la transferencia de los bienes muebles que se
encuentran actualmente a cargo de la EPMDUQ — En Liquidacion, se debera confirmar
las conclusiones establecidas y definir la solucion de este tema pendiente.

2.4.2. Bienes Inmuebles

Los siguientes resultados corresponden al analisis del inventario de bienes inmuebles de
propiedad de la EPMDUQ, el mismo que se realizé en base a la informacion contenida
en el anexo 37 del "INFORME FINAL DE GESTION DIRECCION ADMINISTRATIVA"
entregado al Liquidador, mediante comunicacion del 17 de noviembre de 2014 por la
tecnologa Alexandra Cervantes, Ex Directora Administrativa (TOTAL 154 PRED!OS), asi
como al “ALCANCE AL |INFORME FINAL DE GESTION DIRECCION
ADMINISTRATIVA”, presentado en la misma fecha (17 de noviembre de 2014) por la
tecnédloga Cervantes.

2.4.2.1. Inventario de bienes inmuebles al 30 de septiembre de 2014

El siguiente es el cuadro, presentado en su informe, por la tecndloga Cervantes, el
mismo que resume el inventario de bienes inmuebles de propiedad de la EPMDUQ:
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RESUMEN DE BIENES INMUEBLES DE LA EPMDUQ

PROYECTO INMUEBLE CANTIDAD OBSERVACIONES

EL GARROCHAL TERRENOS 2
CALICANTO DEPARTAMENTO 1
HOGAR JAVIER EDIFICIO 1
EDIF. PATRONATO EDIFICIO 1
C.C. ESPEJO OFICINAS 2

DEPARTAMENTO 1
C.H. CASA PONTON

BODEGA 1

4 SE ENCUENTRAN CON REQUERIMIENTO

C.C. PASAJE BACA LOCAL - ALMACENES 6 JUDICIAL POR PROMESAS DE C-V

INCUMPLIDAS

2 SE ENCUENTRAN CON REQUERIMIENTO
DEPARTAMENTOS (<3 JUDICIAL POR PROMESAS DE C-V
{NCUMPLIDAS

C. H. CAMINO REAL

PARQUEADEROS 20
BODEGAS 25
CASA 1
LA CANTERA PROYECTO INCONCLUSO POR FALTA DE
GALPONES 4 DECLARATORIA PROPIEDAD HORIZONTAL
Y PROMESAS C-v PENDIENTES
PARCOUEADERDS 41
11 SE ENCUENTRAN EN UTIGIO
C.C. LA MANZANA (REQUERIMIENTO JUDICIAL, JUICIOD
LOCALES - ALMACENES ar EJECUTIVO, VERBAL SUMARIO, PROMESA
DE C-V INCUMPLIDA)
21 SE ENCUENTRAN PRESTADCOS A
DEPENDENCIAS DEL MDMQ,
TOTAL INMUEBLES EPMDUQ: 154
De acuerdo a la confirmacion de la Direccion Financiera de la EPMDUQ, durante

el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2014, fecha en que asumi el cargo de
Liquidador de la empresa y el 17 de noviembre de 2014, fecha de presentaciéon del
Informe Final de Gestion de la Direccion Administrativa y su alcance, entregado por
latecndloga Alexandra Cervantes, ex Directora Administrativa, no se registraron
movimientos contables en el grupo “Bienes Inmuebles”, en consecuencia, se concluye
que, al 30 de septiembre de 2014, la EPMDUQ era propietaria de los 154° predios
detallados en el anexo N° 37 del Informe presentado por la tecndloga Cervantes y
resumidos en el cuadro anteriormente presentado.

2.4.2.2. Analisis del estado de situacion _(propiedad efectiva) de los bienes inmuebles

La identificacion del nimero de predios que efectivamente son de propiedad de la
EPMDUQ, exige la aplicacién de procedimientos de verificacién que, en gran medida,
dependen de la agilidad y exactitud de las certificaciones que emitan tanto la Direccion
Metropolitana de Catastros como el Registro de la Propiedad.

3 Se deja constancia sin embargo, de la discrepancia de 1 predio reportada en lineas anteriores. %
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En atencion a requerimientos presentados por la Liquidacion, se obtuvo informacion
sobre los bienes inmuebles de propiedad de la EPMDUQ de las siguientes tres
dependencias y entidad: a) Jefatura del Programa de Servicios Catastrales (Direccion
Metropolitana de Catastro), a través del oficio N° 6213 del 18 de junio de 2015, b)
Tesoreria Metropolitana (Direccién Metropolitana Financiera), a través del oficio N°
DMF-TE-2098-2015 del 29 de julio de 2015 y ¢) Registro de la Propiedad, a través
dei oficio N® RPDMQ-DESPACHG-*2015- 1400*-OF del 24 de agosto de 2015.

Una vez realizado el andlisis de la informacion recibida, se obtuvieron las
siguientes observaciones:

. De los 154 predios reportados por la tecndloga Cervantes, ex Directora
Administrativa, como de propiedad de la EPMDUQ, solo en 89 predios coincidieron
las 3 fuentes de informacién, por tanto 65 no coinciden las mismas 3 fuentes.

Il. De los 65 predios que no coincidieron, en 51 de ellos la EPMDUQ si consta como
propietaria, segln la informacién del Registro de ia Propiedad.

. Consecuentemente de los 154 predios, solo en 140 la EPMDUQ consta como
propietaria en el Registro de la Propiedad.

Toda vez que existen varias fuentes de informacion que, en condiciones de un
adecuado control, deben coincidir en cuanto a la determinacion del propietario de  los
bienes inmuebles es necesario realizar el seguimiento que establezca Ia
consistencia de esta informacion, proceso que esta previsto desarrollar y cumplir,
en forma previa a su transferencia al MDMQ.

2.4.2.3. Informe Técnico de Gestion y Resultados — Centro Comercial La Manzana

Por la relevancia en numero de inmuebles y obligaciones y responsabilidades que
generan fos predios ubicados en el Centro Comercial La Manzana, que son propiedad
de la EPMDUQ, con fecha 28 de mayo de 2015 se entregd el INFORME TECNICO DE
GESTION Y RESULTADOS — CENTRO COMERCIAL LA MANZANA QUE PRESENTA
EL LIQUIDADOR DE LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE DESARROLLO
URBANO DE QUITO, EPMDUQ - EN LIQUIDACION AL SENOR PRESIDENTE DEL
DIRECTORIO, cuyo contenido se describe a continuacion:

I. ANTECEDENTES GENERALES

Il. ANALISIS
I1.1. Composicion

It.2. Costos de expensas

I.3. Ingresos provenientes de bienes publicos (arriendo de parqueaderos) no entregados o
liquidados por la Administracion del Centro Comercial La Manzana a la EPMDUQ /
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fl.4. Complejidad de las negociaciones con la Directiva del centro comercial

ili. DIAGNOSTICO

lIl.1. Concesion de facilidades de crédito para la venta de los locales y control de cartera.
[1l.2. Falta de politicas para ia gestion de locales no vendidos
II.3. Inobservancias legales y falta de conciliacion periddica de cuentas

RECOMENDACIONES

IV.1. Ambito Juridico
IV.2. Ambito Financiero — contable
IV.3. Ambito Comercial

IV.4. Ambito Social y de negociacion con la Directiva del centro comercial

ACCIONES DESARROLLADAS POR LA LIQUIDACION

V.1. Reconocimiento de expensas y facturacion por uso de parqueaderos a partir del 1 de
octubre de 2014

V.2. Regularizacidn y gestion de cobro de locales utilizados por dependencias municipales y
otras entidades sin autorizacion de la EPMDUQ

V.2.1. Direccién Provincial de Pichincha del Consejo de la Judicatura
V.2.2. Direccion Metropolitana Tributaria
V.3. Conciliacion de cuentaé con la Administracion del centro comercial
V 4. Locales bajo promesa de compra — venta
V.5. Otras acciones

2.5. Gestion documental

El siguiente cuadro presenta el detalle actualizado en nimero de cajas entregadas a la
Direccién de Gestién Documental y Archivo del MDMQ, manteniéndose pendiente la
suscripcion de las respectivas actas de entrega — recepcion, procedimiento que se cumplira
una vez que se complete el proceso de entrega de Ia documentacion definida para su
transferencia al MDMQ, considerando que una parte se mantendra en custodia en las
instalaciones de la EPMDUQ, debido a que constituyen insumos de revision y analisis.
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DETALLE DE ENTREGA DE DOCUMENTACION DE LA EPMDUQ AL A
DIRECCION DE ARCHIVO DE GESTION DOCUMENTAL DEL MDMQ
CANTIDAD %
DESCRIPCION CAJAS REFERENCIA| AVANCE |OBSERVACIONES
TRABAJO
Entrega de fFalta Firma de
Lockers 3521 100% Actas
150 .
fgéfgi de contenedores 100% 2{?;2 da Parcial
y 22 cajas Entrega  de
Entrega de Archivo :
EPMDUQ 294 Pasivo | 100% jala  Fima  de
Archivo Pasivo Activo de la clas
Entrega de EPMDUQ a Ia .
EPMDUQ 410 Direccion  de | 80% Zafa Firma  de
Archivo Activo Archivo y ctas
Por  entregar Gestion .
EPMDUQ 214 Documental. | 20 Falta Firma de
Archivo Activo Actas
Entrega de 50
EPMDUQ 5% Pendiente
Archivo Activo ESTIMADAS

2 .6. Fideicomiso para el desarrollo del Centro Histérico de Quito

El Fideicomiso para el Desarrollo del Centro Histérico de Quito se constituyd con la
Corporacién Financiera Nacional como Fiduciaria, el 10 de septiembre de 2007 con la
finalidad de permitir la adecuada administracién de los aportes, transferidos por la
constituyente (EPMDUQ), los constituyentes adherentes y los aportantes, para
canalizarlos al Fondo de Co-inversién del Programa Rehabilitacion del Centro Histérico
que se cred para financiar proyectos de co-inversion con privados y para apoyar a las
empresas medianas o pequenas existentes.

Este fideicomiso, que originalmente tuvo una duracién de 2 afios y 4 meses
aproximadamente, vencié el 31 de diciembre de 2009, y, a partir de esa fecha, fue
prorrogado en forma sucesiva por las anteriores administraciones de la EPMDUQ, por 5
afios adicionales hasta el 31 de diciembre de 2014.

Del analisis de la informacion disponible se establecid que, en el marco de este
fideicomiso, la EPMDUQ realizé los siguientes aportes en proyectos los mismos que se
mantienen pendientes de recuperacion, aclaracion o solucion®:

4 Cabe informarse que los valores de estos aportes, han sido contablemente registrados en el gasto. %
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| APORTES DE LA EPMDUQ A PROYECTOS - FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO
é - ~DEL CENTRO HISTORICO |

3

TOTAL DESEMBOLSO POR

APORTES
S PROYECTO

' PERIODO DESEMBOLSO

H

BAR RESTAURANTE
CHULLA V IDA DIC 2007 - JUL-2010 $53.318,31

TIENDA ARTESANAL
SHAMAN nov-08 $24.423,76
HOTEL GRAN CASINO NOV 2008 - SEP-2009 $118.422,02

CASA CALDERON
MORENO NOV 2009 - NOV 2010 $ 250.000,00
HOTEL BOUTIQUE LA MAR 2010 -JUN 2010 $250.000,00
RONDA (*) o
TOTAL APORTE
EPMDUQ $696.164,09
(*) Proyecto que curnplié su objetivo y se realizé el proceso de desinversion :

Con este antecedente, teniendo en cuenta las instrucciones dispuestas a fa Fiduciaria
en la clausula séptima del contrato® y fundamentalmente con el propésito de explorar e
identificar los mecanismos de solucion mas idéneos para salvaguardar €l interés de la
EPMDUQ — En Liquidacion, con fecha 6 de febrero de 2015, se solicito a la Fiduciaria
presentar un Informe Resumen Ejecutivo que, entre otros aspectos relevantes, nos
ayude a clarificar la gestion efectuada por el Administrador fiduciario

Después de un segundo requerimiento presentado con fecha 8 de abril de 2015,
mediante el oficio N° 092-EPMDUQ-2015, la Fiduciaria, a través dei oficio N° GNFI
10545 del 14 de abril de 2015, dic respuesta al cuestionario presentado, ante lo cual,
mediante oficio No 242-EPMDUQ-2015 del 6 de agosto de 2015, la EPMDUQ solicit6
que, a la mayor brevedad, se inicie el proceso de liquidacion del fideicomiso.

La expectativa de la Fiduciaria, es que la EPMDUQ pague el valor adeudado por
honorarios, cuyo monto mensual asciende a USD 400,00. La posicion de la Liquidacion
es reconocer el pago exclusivamente hasta la fecha en que el contrato estuvo vigente,
esto es, hasta el 31 de diciembre de 2014, debiendo dejar constancia de varias
debilidades de gestion del fideicomiso

5 Entre varias otras, la clausula 7.17 “Dar seguimiento y control a los proyectos”, literal n “Presentar
informes sobre el avance de la ejecucion de las obras con los recursos del Fondo Co-Inversidn, para cuyo
efecto, el fideicomiso puede contratar un fiscalizador, cuya contratacion sera cubierta por el patrimonio %
auténomo del fideicomiso.
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2.8.

2.9.
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Informe _de Rendicidn de Cuenias de la EPMDUQ correspondiente al ejercicio fiscal
2014.

Con el propédsito de presentar el Informe de Rendiciéon de Cuentas correspondiente al
ejercicio fiscal 2014 de acuerdo a los lineamientos establecidos por el Consejo de
Participacion Ciudadana y Control Social, CPCCS, se procedid en forma previa a
realizar las consultas tanto al CPCCS como a la Comision Metropolitana de Lucha
Contra la Corrupcidon - QUITO HONESTO, a fin de conocer con exactitud las
responsabilidades y condiciones que debia tomar en cuenta la EPMDUQ, considerando
su condicion de empresa en liquidacion. El proceso de rendicidn de cuentas se cumplié
a cabalidad, de acuerdo al cronograma para el efecto disefiado.

Procesos de cumplimiento periddico (diario. mensual, anual, ocasional)

Es muy importante informar que, en adicion a las actividades propias de la liquidacion,
gran parte del tiempo del personal administrativo se dedica a la ejecucidn de procesos
de cumplimiento periddico, derivados de su condicidn de empresa, aun con vida
juridica, sujeta al cumplimiento de obligaciones legales y operativas inevitables.

Optimizacidon de procesos y minimizacion de costos

2.9.1. Dentro de las actividades relacionadas con los roles de pago del personal de la

EPMDUQ, se procesaban pagos correspondientes a descuentos por el servicio de la
PIZZA SA y dada la carga operativa que representaba y su escaso beneficio con
fecha 25 de diciembre de 2014, se notificd a PIZZA SA, la terminacion de esta

facilidad.

2.9.2. En marzo de 2015 vencid el contrato que la EPMDUQ mantenia con la compaiiia de

seguridad SEFARDI, proveedora del servicio de seguridad y vigilancia privada y
cuyo monto mensual era de USD 2.350,00 mas IVA. Con el propésito de eliminar
este gasto, aprovechando la presencia fisica de un guardia asignado por el MDMQ
para la Secretaria de Seguridad y Gobernabilidad, al mismo espacio donde se
encuentran las instalaciones de la EPMDUQ, se solicitd ala Administracion General
del MDMQ, que la vigilancia del mismo guardia se extienda también para ia
EPMDUQ, solicitud que fue aprobada y opera satisfactoriamente.

2.9.3. Debido a que se establecid que no era necesario mantener teléfonos celulares, con

fecha 1 de diciembre de 2014, se notific6 a CONECEL la cancelacion de las lineas
N° 0992932665 del plan de USD. 135,14 y N° 0992522816 de tarifa fija de USD
56,00, que mantenia la Empresa.
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2.3. INFORME DE GESTION DIRECCION JURIDICA

ACTIVIDADES REALIZADAS POR LA DIRECCION JURIDICA DENTRO DEL PERIODO
COMPRENDIDO DEL 01 DE OCTUBRE 2014 AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2015:

IMPUGNACION PROCESOS ADMINISTRATIVOS IESS (GLOSAS):

Mediante sendos escritos en sede administrativa, se ha solicitado su nulidad y la suspension
inmediata de los procedimientos administrativos, toda vez que estos se encuentran en
conocimiento de la justicia ordinaria.

En el caso del reclamo presentado por el Arg. Juan Fernando Arregui Uzcategui, por falta de
afiliacion, _se impugnaron las glosas emitidas en contra de la EPMDUQ, por una cuantia
aproximada de USD 60.000,00 incluyendo capital e intereses, con los fundamentos establecidos
en las parrafos anteriores, razon por la cual, el IESSS con fecha 11 de julio de 2015, acepta los
argumentos presentados por la empresa v decide suspender el procedimiento de cobro hasta
aue la sentencia_del Tribunal de lo Contencioso Administrativo se encuentre ejecutoriada,
pronunciamiento _que debe ser aplicado como precedente en los caos similares que se
encuentran en tramite.

ADMINISTRACION CONTRATOS DE ASESORIA JURIDICA EXTERNA PARA PATROCINIO
JUDICIAL CON EL DR. RODRIGO SALVADOR GRANDA:

Cuando la empresa se encontraba en gestién (afio 2010) se suscribieron varios contratos de
asesoria juridica bajo regimen especial, con el Dr. Rodrigo Salvador Granda, profesional del
Derecho, que patrociné a la EPMDUQ en procesos laborales y contenciosos administrativos
seguidos por ex funcionarios en contra de la empresa

Al respecto cabe indicar que el Director Juridico de la EPMDUQ, en calidad de administrador de
dichos contratos, procediéo a la elaboracién de los informes de conformidad, actas entrega
recepcion definitivas y érdenes de pago sobre los referidos contratos.

SOLICITUD DE PAGO JUBILACION PATRONAL EX TRABAJADORES EMPRESA
METROPOLITANA DE TRANSPORTE:

Tomando en consideracion el analisis juridico efectuado y en razén de la suscripcién del Acta
Transaccional celebrada entre la EPMDUQ y el Comité de Empresa de Trabajadores de la ex
EMT, la cual fue aprobada mediante sentencia del Tribunal de Conciliacién y Arbitraje con fecha
15 de mayo de 2015, mediante oficio No 11-EPMDUQ-2015, de 19 de enero de 2015, se niega

motivadamente la solicitud de pago de jubilacion presentada.

CAUSAS PRINCIPALES CON OPERACIONES PENDIENTES, QUE REQUIEREN DE UN
ANALISIS JURIDICO PROFUNDO Y COMPLETO PARA ENCONTRAR POSIBLES

SOLUCIONES:

1.1.-Centro Comercial a Manzana:

E! proyecto de Centro Comercial La Manzana fue declarado en propiedad horizontal mediante
acto administrativo de la administracién municipal de 02 de octubre de 2001, reformada el 22 de%
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enero de 2003, estableciendose distintos locales para efectuar las respectivas compraventas
individuales. En la Declaratoria de Propiedad Horizontal no se incluyo para cada local comercial
la alicuota del parqueadero, por lo que se transfirio el dominio de los inmuebles a los
comerciantes sin parqueadero, y en dicha declaratoria se incluye a los estacionamientos como
bienes propios de la EPMDUQ y no como bienes comunales, lo que ha ocasionado que los
copropietarios del Centro Comercial usen irregularmente bienes inmuebles de propiedad
ptblica.

ta administracion de la EPMDUQ cuando se encontraba en gestién, incumplié con la
Resolucidon de_Sesién de Directorio de 7 y 12 de Octubre de 2010, mediante la cual se decidid
que se inicie el traspaso de los locales comerciales de propiedad de ta EPMDUQ en el Centro
Comercial La Manzana, al Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, bajo la figura de dacién
en pago, que se concluya el proceso para oforgar las escrituras definitivas a las personas que
han cancelado el total de sus obligaciones y con los deudores, se inicie el proceso coactivo. Por
este incumplimiento, en la actualidad, la EPMDUQ conserva el 60% del Centro Comercial La
Manzana y hasta el momento no se ha podido llegar a una solucién con la Directiva del Centro
Comercial

Mediante memorando No. 105-EPMDUQ-DAJ-2015 de 20 de mayo de 2015, se emite criterio
legal sobre las propuestas de operacion de las parqueaderos de la EPMDUQ, siendo el
arrendamiento de los parqueaderos, por el periodo de la liquidacién de la empresa, la unica
figura juridicamente viable para la operacion de los mismos y la tGnica forma de legalizar el uso
de recursos ptiblicos.

Una vez que se ha presentado la propuesta de arrendamiento de los parqueaderos a la
Directiva del Centro Comercial La Manzana, se encuentra pendiente la suscripcion del convenio
correspondiente, asunto que fue tratado en Sesién de Copropietarios del Centro Comercial el 29

de julio de 2015.

1.2.-Proyecto la Cantera:

Para la ejecucion del proyecto de reubicacién de zona de tolerancia La Cantera, la Empresa
Metropolitana de Desarrollo del Centro Histérico (hoy EPMDUQ), suscribid varias promesas de
compraventa, mediante las cuales se prometié en venta los lotes de terrenos adquiridos,
incluidos los galpones construidos por la empresa para el proyecto. Dichos instrumentos fueron
incumplidos por ambas partes, toda vez que, la promitente vendedera no perfeccioné el trdmite
de declaratoria de propiedad horizontal, asi como los promitentes compradores no cumplieron
con sus obligaciones de pago. El incumplimiento de ambas partes a las promesas de venta
suscritas, impide que se inicien las acciones de ejecucion y cobro de las referidas escrituras

publicas.

Con la suscripcion de las promesas de venta, se entregd la posesion de los inmuebles a los
promitentes compradores, lo que ha traido como consecuencia que los mismos se encuentren
usufructuando los inmuebles hasta la presente fecha, sin que se puedan perfeccionar la

escrituras definitivas de compraventa.

De conformidad con el criterio legal emitido mediante Memorando No 104-EPMDUQ-DAJ-2013,
de 25 de mayo de 2015, en el presente casc es procedente llegar a un acuerdo con los
promitentes compradores para resciliar los contratos de promesas (dejar sin efecto las
promesas de compra venta por mutuo acuerdo) y celebrar nuevos acuerdos en los c_ual(_as se
establezca que se procedera a la venta una vez que sea expropiado el inmueble que impide la f
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declaratoria de propiedad horizontal, en vista de que hay imposibilidad de cumplir con las
promesas de venta suscritas. '

En _caso de imposibilidad de llegar a un acuerdo con los promitentes compradores, de
acuerdo a andlisis legal efectuado en el presente informe, es procedente el demandar
ante el Juez de lo Civil ia nulidad de las dos promesas de venta suscritas por adolecer
estas de vicios de nulidad. En este juicio cabe el reclamo por resarcimiento de lucro
cesante por el heneficio obtenido por la posesion ilegitima existente en ambas promesas
de compraventa.

1.3.- Consorcio Sosa Vorbeck:

Una vez concluida la obra de ingenieria civil de construccion del Edificio de Estacionamientos
La Ronda, la EPMDUQ no procedid a la suscripcion del acta de entrega-recepcion definitiva del
contrato, por lo que la empresa fue notificada con un acta entrega-recepcion definitiva presunta
por parte del contratista, pese a dicha notificacion, la EPMDUQ no procedié a realizar la
liquidacién técnico-econémica definitiva como manclan la Ley Orgénica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica y el contrato celebrado.

Dentro del proceso de liquidacion se han llevado a cabo las acciones legales pertinentes para
subsanar la referida omision, principalmente mediante oficio No.00804-EPMDUQ-2014 de fecha
24 de diciembre de 2014 y a notificar al mismo dentro del plazo contractual y legal con la
Liquidacion Técnica- Econdmica Definitiva del contrato correspondiente, realizada por la
Direccién Financiera de la EPMDUQ y se senald dia y hora para la suscripcion del Acta de
Liquidacion Técnico Econdémica del mencionado contrato, acta que fue redactada por la

EPMDUQ.

PROCESOS CONSIDERADOS LIQUIDACIONES DENTRO DE LA LIQUIDACION GENERAL
DE LA EPMDUQ

Liquidacion Termiterquito S.A.:

La compafiia Termiterquito S.A. se encuentra en proceso de liquidacion ante la
Superintendencia de Compariias desde el afio 2010. La escritura de constitucion fue inscrita en
el Registro de la Propiedad con un capital de USD 10.0000, la EPMDUQ aportd con el 99% es
decir USD 9.900 y la Fundacion Caspicara con el 1% esto es USD 100.

Se ha posesionado como nuevo Liquidador de la compaiiia al Director Juridico de la EPMDUQ,
con la finalidad de que sean recuperados los valores depositados en la cuenta dé integracion de

capital de la compaiiia.

El Liquidador posesionado, ha realizado tcdas las gestiones necesarias para obtener la
Resoluciéon de Cancelacion de la compafia, entre las que se encuentra, la reactivacion del
tramite de liquidacién ante la Superintendencia de Compaiiias y el cumplimiento de todos los

requisitos establecidos en la Ley y la normativa secundaria /
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Fideicomiso para el Desarrollo del Centro Historico

Con fecha 10 de septiembre del afio 2007, ia Empresa de Desarrollo Urbano de Quito, como
entidad ejecutora del desarrollo y rehabilitacién del Centro Historico, constituy6é un Fideicomiso
Mercantil de Administracion, con el cual se cred un patrimonio auténomo con los aportes de los
préstamos no reembolsables del BID, otorgados para el proyecto y los apories en especie
(inmuebles) de los distintos constituyentes adherentes que son los beneficiarios del proyecto.

De conformidad con las clausulas del Fideicomiso, el Reglamento de Administracion del Fondo
de Coinversion, para cada proyecto se celebraron distintos contratos de Asociacion de Cuentas
en Participacion. Los aportes que se realizaron a las distintas asociaciones fueron hechos por
medio del fideicomiso. Estos contratos de asociacidn tienen personalidad juridica propia e
inscripcién en el Registro Unico de Contribuyentes RUC.

Después del analisis legal realizado al contrato de Fideicomiso, se establecié que el mismo ha
dejado de cumplir los fines para el cual fue constituido, por lo que de conformidad con el
ordenamiento juridico vigente, se ha configurado la causal para la terminacion e inicio del
proceso de liquidacion del Fideicomiso.

Al momento, se han realizado las gestione pertinentes (oficio 242-EPMDUQ-2015, de 06 de
agosto de 2015) para que la Fiducia esto es la Corporacion Financiera Nacional, inicie el tramite
de liquidacion establecido en la Ley.

Liquidacion Fundacién Teleféricos de Pichincha

Mediante informe juridico contenido en el Memorando No 84-EPMDUQ-DAJ-2015, de 20 de
enero de 2015, se establecen los antecedentes, lineamientos y competencias para continuar
con el tramite de liguidacion de |la Fundacién Telefericos de Pichincha, de la cual la EPMDUQ
es miembro principal, Fundacién que se encuentra en trdmite de liquidacién desde el 04 de

febrero de 2010.

Con fecha 09 de abril de 2015, se realiza la Asamblea General de Miembros de la FTP y por
unanimidad se designa como Liquidador al Dr. Diego Carrasco, quien toma posesion de su
cargo de conformidad con la normativa vigente.

PROYECTOS INMOBILIARIOS CON TRANSFERENCIA DE DOMINIO PENDIENTES CON

PROMESAS DE COMPRAVENTA VIGENTES:
En razén de que la EPMDUQ tenia como una de sus actividades econémicas el desarrollo de

proyectos inmobiliarios; como operacioén pendiente dentro del proceso de liguidacion, se han ido
perfeccionando las transferencias de dominio con escrituras de compraventa definitiva, dando
cumplimiento a promesas de compraventa celebradas, de acuerdo al cuadro contenido en el

informe juridico.

ACUERDOS EXTRAJUDICIALES CELEBRADOS DE CONFORMIDAD CON EL ART 59
numeral 8 LOEP:

Escritura piblica de promesa de compraventa EPMDUQ a favor de Aracely Obando Mejia%
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En aplicacion del articulo 59, numeral 8 de la LOEP, el 3 de julic de 2015, se suscribio el Acta
Acuerdo entre la EPMDUQ y la Sra. Aracely Obando Mejia con la finalidad de dar cumplimiento
de buena fe a la promesa de compraventa suscrita el 12 de noviembre de 2007, mediante la
cual se llegé a un acuerdo en relacion al monto correspondiente a las obligaciones pendientes.
En virtud del acuerdo celebrado se inicié el proceso de transferencia de dominio a favor de la
promitente compradora

Concesion Mercantil Marcelo Arias {L ocal Comercial Restaurante La Guaragua)

El 1 de junio de 2006, se celebré el contrato de concesion mercantil del Almacén No. 4 ubicado
en la planta baja del Centro Comercial Espejo Shopping, entre la Empresa de Desarrollo
Urbano de Quito, EMDUQ C.E.M. en calidad de “CONCEDENTE”; y por otra parte, el sefior
MARCELO DAVID ARIAS ACOSTA en calidad de “CONCESIONARIO” el mismo que tenia
como duracion 3 afios contados desde la suscripcion del mismo. El concesionario se encuentra
en mora de pago por la concesion mercantil por USD 8.793,21

En aplicacion del articulo 59, numeral 8 de la LOEP, se ilegd a un acuerdo de pago con el
concesionario, ademas de la suscripcion de una letra de cambié como garantia del monto

adeudado

Orden de Servicio Intelligent Tracer Software Ltd.

Con fecha 1 de noviembre de 2012, el ingeniero Efrén Enriquez, Técnico Informatico de la
EPMDUQ, suscribié con el ingeniero Fausto Lupercio, Representante de Intelligent Tracer
Software Ltd. una orden de servicio para la adquisicion del modulo de rol de pagos y servicio de
mantenimiento del sistema milenio de la EPMDUQ por el valor de USD. 5.200,00 sin IVA

En aplicacion del articulo 59, numeral 8 de la LOEP, tomando en cuenta que la orden de
servicio tuvo una ejecucion del 95%, y que la empresa por su estatus de liquidacién ya no
requiere el cumplimiento total del contrato, se llegé a un convenio con el contratista para dar por
terminado el contrato por mutuo acuerdo conforme lo establece el articulo 93 de la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica.

CONVOCATORIA ACREEDORES Y PRELACION DE CREDITOS:

Con publicaciones realizadas en el Diario La Hora, de 01, 02, 03 de julio de 2015, se publica el
texto con la convocatoria a acreedores de la EPMDUQ en Liquidacién, para que justifiquen sus
acreencias en un término de 20 dias contados a partir de la Ultima publicacion. Las acreencias
presentadas fuera de dicho término no podran ser calificadas para su pago.

Al momento practicamente se ha terminado de realizar el proceso de- prelacion de créditos y
proceder con el pago de las acreencias justificadas de conformidad al ordenamiento juridico
vigente. Como hecho relevante menciono que unc de los mayores acreedores en este proceso

es el Instituto Metropolitano de Patrimonio. %
SUSTANCIACION PROCESOS LEGALES Y JUDICIALES EN TRAMITE:

3.1 Constitucionales: 1
3.2 Contencioso Administrativos: 9
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3.3 Civiles: 17
3.5 Arbitraies; 2

Total causas vigentes: 29

En este punto, cabe resaltar las siguientes actividades realizadas en Ia tramitacion de los
juicios:

En {a tramitacién de los procesos constitucionales se ha obtenido sentencia favorable dentro de
la Accion Extraordinaria de Proteccion propuesta por el sefior Homero Proafio Armas en contra
de la Resolucién emitida por la Segunda Sala de lo Contencioso Administrativo de la Corte
Nacional de Justicia, en el juicio contencioso administrativo en contra de la EPMDUQ. (1791-14-
EP).

Los juicios contenciosos administrativos versan en su mayoria sobre impugnacion de glosas
emitidas por el IESS a favor de ex funcionarios de la EPMDUQ. En aplicacion del articulo 286
de la Ley Organica de Seguridad Social, se ha solicitado que el juez contencioso administrativo
ordene la suspensién inmediata de los procedimientos administrativos, suspension de la
emisioén de glosas, titulos de créditos y juicios coactivos.

Los procesos civiles versan en su mayoria, sobre incumplimientos a promesas de venta de
inmuebles de propiedad de la EPMDUQ. Se ha impulsado dentro del proceso de liquidacion los
Juicios ejecutivos pendientes de sentencia. Se ha llegado a acuerdos con cuatro promitentes
compradores incumplidos, con acuerdos de pago que permiten ia suscripcion de la escritura
publica de compraventa definitiva, esto pese a que los promesas de venta suscritas adolecen
de vicios de nulidad como fecha cierta para el cumplimiento, plazo y faita de clausula penal lo
que dificulta su gestién de cobro.

Con fecha 28 de agosto de 2015, se obtiene sentencia favorable para la EPMDUQ dentro del
juicio ejecutivo por promesa de venta incumplida del inmueble local comercial Centro Comercial
La Manzana entre la EPMDUQ y la sefiora Quitera Degenetriz Velasco Zurita.

Para la sustanciacion de los procesos laborales por demandas de ex funcionarios en contra de
la EPMDUQ, que cuentan con patrocinio juridico externo, dentro del proceso de liquidacion se
han obtenido 3 sentencias de 0(ltima instancia en las cuales se rechazan las demandas
presentadas, y son favorables para los intereses de la empresa y del MDMQ: a) juicio No
17352-2008-539 seguido por Luis Navarrete en contra de ia EPMDUQ, sentencia de 08 de julio
de 2015; b) juicio No 013-2009 Homero Proafio en contra de la EPMDUQ, sentencia de 05 de
marzo de 2015; c¢) juicio No 8212-2009, sentencia de 17 de junio de 2015. Por esta razén en la
actualidad ya no existen procesos [aborales pendientes..

En la materia de los procesos arbitrales, se ha reactivo el juicio arbitral No 099-2014, seguido

por la EPMDUQ en contra del sefior Paul Nieto Venegas, por incumplimiento del contrato de
concesién mercantil, suscrito para la operacién del Restaurante Escudero, en el Centro

Comercial Espejo Shopping, cuyo jaudo arbitral. /
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CONTIGENTES ACTIVOS Y PASIVOS:

De acuerdo a los inventarios de procesos judiciales en los cuales la EPMDUQ es actor y/o
demandado, y después del analisis de las posibles demandas gue podrian presentarse en contra
de la empresa o del MDMQ, se determiné los contingentes activos y pasivos al MDMQ, de
acuerdo al cuadro de contingentes activos y pasivos que forma parte del Informe de la Direccién
de Asesoria Juridica, los recursos con cargo a contingentes originados en el pasivo que deben
ser provisionados por la empresa alcanzarian un monto de USD 2°328.762.25. Cabe resaltar que
con fecha 14 de octubre de 2015, la empresa fue citada con la primera boleta de una demanda
del Consorcio Sosa Vorbeck en contra de la EPMDUQ, por una cuantia de USD 500.000,00.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

3.1. De orden Financiero

Con los antecedentes expuestos se concluye que el proceso de liquidaciéon no contd con
la informacién depurada en los reportes financieros (como hubiera sido lo deseable),
reportes necesarios para ejecutar las acciones propias de un proceso de liquidacion. Al
arrastrarse problemas en los estados financieros en los distintos status juridicos que la
empresa ha experimentado a través del tiempo, la auditoria efectuada en el afio 2010 se
pronuncib con abstencion de opinion, asunto que marca de manera fehaciente la poca
confiabilidad de los estados financieros en la actualidad. El proceso de liquidacion exige
en cualquier circunstancia continuar con el analisis y depuracién de cuentas que permita
contar con informacion confiable para [a toma de decisiones. Este proceso deberia ir
acompafado como venimos insistiendo con una Auditoria a los Estados Financieros de
la EPMDUQ, por parte de la Contraloria General del Estado; asimismo, se ha
identificado una serie de examenes especiales a varias cuentas que deben ser
solicitados a la Auditoria Interna del MDMQ), lo gue avalizara técnicamente la toma de
decisiones por parte del Liquidador y su Directorio. Cabe resaltar que estas acciones
implican tiempo y utilizacién de recursos financieros y humanos.

La liquidacidn de los saldos contables tanto de las cuentas por cobrar como por pagar se
deberan hacer sobre la base de valores debidamente justificados. Como se indicé,
existen deficiencias estructurales que no le permite al proceso de liquidacidn asumir
como ciertos estos saldos. Sin embargo, el proceso de liquidacién no podia detenerse
por este concepto y se tomé la decision de asumir como referencia el balance con corte
al 30 de septiembre del 2014, sin que esto signifique la aceptacion de sus saldos. Este
tema fue conocido y aprobado, en reunion de Directorio de 20 de febrero pasado.

Al 30 de junio de 2015, pudimosreunir los anexos de las principales cuentas basadas en
materialidad de los saldos, con lo que el area financiera al momento ha sugerido una
serie de ajustes, reclasificaciones y provisiones a efectuarse, lo cual apoyaria el proceso
de liquidacién, al contar con balances realistas al modificar sustancialmente la situacion

patrimonial de la empresa.

De otro lado al momento estamos practicamente listos para devolver al MDMQ! la suma
de USD 1°188.724,09 (Un millon ciento ochenta y ocho mil setecientos veinte y cuatro
09/100 délares), como producto del cumplimiento de una recomendacion de Auditoria{f
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sobre el Programa Quito Educa-Net y por supuesto enmarcado en el proceso de
liquidacion de saldos con el MDMQ.

e Se recomienda ademas al Directorio, el conocimiento y aprobacion de la proforma
presupuestaria de la EPMDUQ para el afio 2015 y su ejecucién a la fecha. Asimismo, es
altamente recomendable que el Directorio de pronuncie sobre el mantenimiento de
valores de los contingentes de orden juridico, que implica provisién de recursos
financieros para los proximos afios dependiendo de la celeridad juridica con que
avances los distintos procesos.

3.2. De orden Administrativo

o Dentro del informe largo presentado por la Direccién Administrativa, se destaca la
importancia de observar las recomendaciones derivadas del diagnéstico de los
problemas que presenta el Centro Comercial La Manzana, especiaimente
considerando el numero significativo de activos improductivos que mantiene la EPMDUQ
en este centro comercial y en otros proyectos.

Es igualmente relevante priorizar las acciones dirigidas a reducir las cargas operativas
que generan obligaciones y responsabilidades que deben ser periddicamente atendidas
por la empresa en liquidacion y que practicamente no agregan valor al proceso mismo
de liguidacion de la EPMDUQ. Para el efecto es necesario que los activos generadores
de estas cargas operativas, basicamente los bienes inmuebles y recursos humanas,
sean transferidos al MDMQ quien debe organizarse adecuadamente para asumir estas
responsabilidades y todos sus frentes de accién de esta manera, el equipo liquidador
podra concentrar sus esfuerzos en la funcion especifica de depuracion de cuentas y
liguidacién de la empresa, en la medida que sus condiciones operativas y
fundamentalmente de disponibilidad de informacién, lo permitan. Con este objetivo, se
ha preparado un cronograma en el que consta la transferencia de procesos de la
EPMDUQ al MDMQ; esto sera posible siempre y cuando la modificatoria a la Ordenanza

Metropolitana 0555 lo permita.

3.3. De orden Juridico

e De conformidad con los articulos 61 y 63 de la Ley Organica de Empresas Publicas los
cuales establecen las causales taxativas por las que culmina las funciones del liquidador
y determinan cuando termina un proceso de liquidacion, asi como lo establecido por
Procuraduria Metropolitana mediante Expediente de Procuraduria No 2015-00939,
absolviendo la consulta formulada por la Presidenta de la Comisién de Desarrollo
Econdmico, Productividad, Competitividad y Economia Popular y Solidaria del Concejo
Metropolitano de Quito, mediante Oficio No SG 0767 de 06 de abril de 2015, emite su
pronunciamiento respecto a la legalidad de lo actuado por el Liquidador de la EPMDUQ,
desde la caducidad del plazo establecido en la Ordenanza 0555, hasta que entre en
vigencia la Ordenanza Modificatoria relacionada a la extension del plazo, dicho
documento determina que lo actuado por el Liquidador a la presente fecha, se enmarca
dentro del ordenamiento juridico vigente, se concluye que todo lo actuado por el
liquidador a partir del vencimiento del plazo de la Ordenanza Metropclitana 0555 goz?
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de plena legalidad. Asimismo, en el proyecto de modificatoria a la Ordenanza
Metropolitana 0555, debera hacerse constar la validacion de lo actuado por el Liquidador
y el Directorio de la empresa.

» Para perfeccionar el traspaso de dominio de bienes inmuebles de propiedad de la
EPMDUQ al MDMQ, debe estar modificado el plazo de la Ordenanza Metropolitana
0555, para poder protocolizarla e inscribirla en el Registro de la Propiedad como titulo
traslaticio de deminio, asunto que incidira sustancialmente en la disminucién de la carga
operativa que actualmente tiene la empresa.

—Arnulfo Salme Granja
LIQUIDADOR

Empresa Publica Metropolitana de
Desarrollo Urbano de Quito EPMDUQ
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INFORME DE LABORES

A continuacién presentamos el informe financiero con corte al 30 de septiembre de
2015, una vez que se ha cumplido un afo del inicio de la gestidn de Liquidacion de la
Empresa Publica de Desarrollc Urbano de Quito, el cual se encuentra compuesto por
cinco secciones:
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Seccion | ANTECEDENTES Y PRINCIPALES ACTIVIDADES

Gestiéon Direcciéon Financiera

Como parte del equipo de Liquidacion se contd con un Director Financiero por el periodo del 01
de diciembre de 2014 al 31 de marzo de 2015; a partir del 01 de abril de 2015 hasta la fecha se
contd con un nuevo integrante del equipo liquidador.

Con fecha 01 de abril de 2015 mediante accién de personal N°65 acepto la designacion del
cargo como Director Financiero, dando inicio a mis labores realizando un diagnostico preliminar
de la situacion financiera de la EPMDUQ.

Es necesario considerar que es la empresa quien ha iniciado su proceso de “liquidacién”, y que
los procesos como empresa en marcha no se encuentran finalizados ya que, por ejemplo,
como producto de la propiedad de los bienes, se ha continuado gestionando actividades
propias de la empresa y se continlan gestionando actividades operativas como cobro de
arriendos, cobro de cuotas por venta de inmuebles entre los principales, que afectan
directamente la gestion financiera.

Estructura del area Financiera

Al inicio de mi gestion el personal que conformaba el area financiera constaba de 1 Contador, 1
Técnico Financiero (Presupuestos y Control previo) y una Tesorera, todos con funciones claras
y especificas. Un detalle de los perfodos de gestion durante mi intervencion es el siguiente:

Responsables de la gestion de Liquidacion: Econ. Arnulfo Salme Granja ~ inicia su gestion a
partir del 01 de octubre de 2014 y continia hasta la fecha actual.

Ing. Victor Llumiquinga Contador General (desde 02 de junio 2014 al 01 de diciembre de 2014}
Ing. José Luis Melo - Contador General (desde 02 de diciembre 2014 al 30 de julio de 2015)
Ing. Victor Llumiquinga Contador General (desde 31 de julio 2015 hasta la presente fecha)

Saldos iniciales

Respecto a la razonabilidad de los saldos iniciales, los balances al inicio de mi gestién no se
encontraban cerrados por el periodo 2014, y tampoco se habia presentado la declaracién anual
de impuesto a la renta en el formulario 101, debiendo acelerar el cierre del afio a fin de
proceder con la declaracién respectiva dentro de los plazos normales de acuerdo a la

normativa Tributaria.

Una vez realizada la declaracién que fue aprobada como dato referencial a nivel de partidas
globales ya que no se disponia de detalles de cuentas para realizar un analisis completo, se
coordiné el cierre mensual de los balances, proponiendo como meta que en adelante los
cierres mensuales se realicen maximo al 5 de cada mes, situacién que no ha sido posible
debido a la complejidad de algunos temas que los detallaremos en los siguientes puntos.

Continuando con el andlisis de los saldos del balance, se procedio a revisar el informe del
balance entregado al sefior Liquidador para el inicic de sus actividades, deb:endo informar lo

siguiente:

Estados financieros de la EPMDUQ auditados.

El 27 de julio del 2010 se suscribe el Contrato de Auditoria Externa Financiera y de Control de
la Empresa Publica Metropolitana de Desarrollo Urbano de Quito y de ilos contratos de los

Prestamos BID No 1630/OC-EC y Na. 1740/OC-EC; por los periodos 2009 y 2010, ademas de
una auditoria externa semestral financiera y operativa de caracter interino de los programas ﬁl




antes mencionados en el periodo correspondiente entre Enero y Junio de 2010; con la firma
auditora Ernst & Young Ecuador E&Y Cia. Lida.

Como se observa, la ultima auditoria externa semestral financiera por el pericdo
correspondiente entre Enero y Junio de 2010; con la firma auditora Ernst & Young Ecuador
E&Y Cia. Lida., finaliza con la abstencion de opinidén sobre la razonabilidad de los estados
financieros auditados; notese que la fecha de la auditoria es junio de 2010. La fecha de
emision del informe de los auditores es el 31 de agosto de 2011; de la informacion que he
podido revisar este informe no fue comunicado al ente de control.

Las bases para calificar la opinién se refieren a:

» Informacién no proporcionada por la Empresa de anexos de saldos con el Municipio y otras
entidades Municipales.

* Norecibieron respuesta a la confirmacion de saldos.

» No se proporciond un estado de resultados que presente ingresos, costos y gastos y el
resultado de las operaciones realizadas en el afio.

» Falta de anexos de cuentas por cobrar y activo fijo

» Analisis de antigliedad de cuentas por cobrar

» Analisis de vaior neto de bienes realizables

* Falta de estudio de valoracion de menaje de cocina

* Falta de respuesta de confirmacion enviada a Asesores Legales externos e internos

+ Justificacién de las diferencias presentadas en las confirmaciones recibidas respecto de los
saldos de los balances

¢ No se proporciond documentacion suficiente que respalde venta de inmuebles (Escrituras),
documentacién soporte de cuentas por cobrar.

+ No se entregd la carta de representacion firmada.

» Reporta también desviaciones a principios contables

* De acuerdo a mi apreclacion €l proceso de liquidacién debi¢ haberse iniciado con Ia
auditoria de las cifras entregadas al Liquidador, a fin de poder tomar decisiones sobre
cifras auditadas, lo que hubiese permitido acelerar el proceso.

* La Empresa no registré ajustes con efecto en resultados de afos anteriores.

* El citado informe hace referencia a que los estados financieros del 2009 también contiene
abstencion de opinion.

Gestion Proceso de Liquidacion

Con fecha 15 de septiembre de 2015 mediante oficio No. SPA-MEP-7344-2015 la Secretaria
Particular del Despacho de la Alcaldia remite el oficio 20476-DPyEI-GISYE suscrito por la
Doctora Dolores Martinez Castillc — Subcontralora General del Estado — Subrogante en lo que
corresponde refiere “La Contraloria General del Estado, cuande asi lo determinen convenios
internacionales, o cuando la materia a8 auditarse exija personal especializado del que no
disponga, podra efectuar la auditorfa gubernamental, mediante la contratacion de compariiias
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privadas de auditoria externa e independiente, aplicando procedimientos de calificacion,
seleccion y contratacion, que establezean las normas legales y reglamentarias pertinentes. .. .-
Los costos de la auditoria externa privada correran a cargo de la institucion auditada ... ("), la
entidad a su cargo, debera informar previamente a este Organismo de Control, el presupuesto
disponible para la contratacidén de una firma privada de auditoria®. Sobre este tema en la
planificacion preliminar se ha considerado un presupuesto referencial de USD100.000,00 que
cubra la auditoria a partir del 01 de julio de 2010 hasta el 30 de septiembre de 2014, asunto
que debera constar en la programacion financiera de la EPMDUQ para el afio 2016, rubro que,
como parte integrante del presupuesto general de la empresa para el proximo afio, por
mandato legal estipulado en la LOEP (Art. 9, numerales 4 y 5), debe ser aprobado por el
Directorio de la empresa.

En el informe del Director Financiero realizado con corte at 30 de septiembre de 2014 se
incluye una seccion denominada “Depuracion de los Estados Financieros —EPMDUQ, en la que
se refiere 1o siguiente: “A pesar de contar con estados financieros al dia, se encuentran cuentas
con materialidad que deben ser analizadas a profundidad para expresar de manera razonable
los estados financieros,..” detalla un grupo de cuentas a ser analizadas, que en resumen
excepto Bancos, debian ser revisadas. :

En el mes de junio de 2015 se compietd el proceso de elaboracion de anexos a cada una de
las cuentas, que permita analizar y conocer la situacion de la Empresa. Con los anexos que
nos permiten realizar un analisis mas detallado, habiendo determinado que a efectos que sea
viabilizado el proceso de liquidacion, es necesario iniciar con la depuracion de las cuentas
13501 y 13502 para conocer al detaile la antigiedad de la cartera y los saldos reales con los
cuales podemos entregar la informacion para iniciar al proceso de notificacion para cobro y/o
realizar los ajustes que correspondan.

Se ha contemplado un cronograma con horizonte a noviembre de 2016 a efectos de continuar
con la depuracion de saldos que permita continuar con la liquidacion de los distintos
componentes de los estados financieros de la Empresa y el traslado de valores al Municipio;
cronograma que se encuentra sujeto a la aprobacion del Directorio.

Depuracion de los Estados Financieros EPMDUQ.

Un proceso de liquidacién debe realizarse sobre la base de informacion confiable; es decir con
estados financieros con informacion completa y detalle de las cuentas afadido a la
documentacion que la sustente; en el caso de la Empresa Publica de Desarrollo Urbano de
Quito en liquidacion, la informacion que recibio al inicio de! proceso el sefior Liquidador no
disponia de todos los anexos que respalden la informacion presentada en los estados
financieros; como hemos descrito en parrafos anteriores al realizar una revision preliminar se
pudo detectar que existen cuentas sin detalle, con saldos antiguos y sobre los cuales existe
duda de la existencia de documentos que los respalden. Por lo detallado, resulta incierto el
definir un plazo para finiquitar el proceso, peor considerando las limitaciones de
recursos humanos y financieros que son necesarios para confinuar en el proceso,

Mas alla de las limitantes, una vez que se contdé con una base de informacion, se dio inicio al
analisis del primer grupo de cuentas por cobrar, producto del cual se presentan los resultados
en el primer grupo de ajustes y reclasificaciones que los incluimos en la seccion Il de este
informe, tomando en cuenta que al encontrarnos en el proceso de liquidacion y considerando
que los valores presentados en los estados financieros corresponden a recursos plblicos, se
requiere dar cumplimiento a requisitos como es$ la aprobacion por parte del maximo organismo
dentro de la Empresa siendo este el Directorio.

Con la informacion detallada y con los respaldos de los saldos, fa intencién de Ia liguidacion es
trasladar estos valores al MDMQ, como abono a ia cuenta por pagar que la Empresa mantiene
con esta entidad; igualmente de este analisis se presentan valores que son necesarios




continuar con la preparacion de los expedientes, sea a efectos de iniciar las acciones legales

de cobro y/o transferencia al MDMQ.
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Resumen Ejecucion presupuestaria (Ingresos Recibidos — Gastos Realizados)

Gastos Realizados

Durante el proceso de liquidacion los gastos efectuados en el periodo Octubre — Diciembre
2014 segun Ejecucion Presupuestaria son de USD 174.378,46, de los cuales USD 41.409,76,
responde al pago efectuado a la firma auditora PRICEWATERHOUSECOOPERS del Ecuador
Cia. Ltda., por la ejecucion de la auditoria financiera afio 2013; y del periodo comprendido entre
01 de enero al 31 de mayo de 2014 del Programa Multifase para la Modernizacion del MDMQ y
Mejoramiento Integral de Barrios BID 1740/OC-EC. Los recursos fueron solicitados al MDMQ

en los meses de marzo, mayo y no ejecutados hasta el mes de octubre 2014.

Lo descrito se detalla a continuacion:

PROCESO DE LIQUIDACION

EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL 1 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE 2014

En el periodo comprendido entre Enero — Septiembre 2015 segun Ejecucion Presupuestaria los

gastos efectuados son de USD 392.369,99.

EJECUTADO
OBJETIVO T
PROGRAMA PROYECTO g pmy—— OCTUBRE -
EROYEGTO DICIEMBRE 2014
SISTEMA
MODERNIZACION DEL METROPOLITANO DE
MUNICIPIO INFORMACION DEL 41,400.76
DMQ
Programa Multifase para -
la Modemizacién ADMINISTRACION Y
Municipal Préstamo BID TRANSFERENCIA DE 132.968.70
1740/0C-EC FORTALECIMIENTO PROYECTOS EPMDUQ ' :
INSTITUCIONAL ACCIONES LEGALES Y
DEFENSA 0.00
INSTITUCIONAL
174,378.46

PROCESO DE LIQUIDACION

EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2015

PROGRAMA

PRODUCTO f OBRA

EJECUTADO ENERQO ~

SEPTIEMBRE 2015
Nomina Mensual 335,105.56
GSISSTI'II'\?:T VA Gasto Administrativo
AD NllZIPMDU Q /l (Incluye costos relacionados 50,757.92
: nlad i6 EE
LIQUIDACION con la depuracién de EEFF)
Pracesos Legales 6,506.51

392,369.99 ,:4; w
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Durante el proceso de liquidacion en el pericdo comprendido entre Octubre 2014 a Septiembre
2015 los recursos recibidos y gastos realizados se detalla a continuacion:

Resumen
Recursos Recibidos 493,422.27
(-} Gastos Efectuados 566,748.45
Afno 2014 174.378,46
Afip 2015 352.369,99
Pago PRICEWATERHOUSECOOPERS 41,400.76
Diferencia {31,916.42)

Ingresos Recibidos

A partir del 01 de Octubre 2014 se inicia el proceso de liquidacion de la EPMDUQ y se continua
con la solicitud regular de los recursos municipales para cumplir el flujo programado y su
gjecucion presupuestaria en el afio 2014, dichos recursos fueron solicitados hasta el mes de

noviembre de 2014.

Mediante Ordenanza No. 0028 sancionada el 10 de Diciembre de 2014 se aprueba el
Presupuesto General del MDMQ para el gjercicio econdémico 2015, en vigencia a partir de su
sancion; el techo presupuestado por la EPMDUQ fue ratificado por el valor de USD 719.879,62,
como Recursos Municipales a ser transferidos durante el afic 2015.

Los recursos municipales recibidos desde el inicio del proceso de liquidacion (Octubre 2014 -
septiembre 2015) asciende a la suma de USD 493.422.27, en el afic 2015 se solicito
(inicamente hasta el mes de Junio, considerando lo que se expide en la Ordenanza 555 del 09

de Mayo de 2014.

Lo descrito se detalla a continuacion:

MES VALCR
Octubre 2014 61,789.63
Noviembre 2014 49,035.51 110,825.14 Afio 2014
Diciembre 2014 -
Enero 2015 44 857.34
Febrero 2015 44,773.34
Marzo 2015 68,685.35
Abril 2015 80,119.52 382.597.13 Afto 2013
Mayo 2015 91,621.92
Junio 2015 52,539.66
Total 493,422.27

RESUMEN AJUSTES Y RECLASIFICACIONES PROPUESTOS (TOTAL USD 3.607.964,10)

Los ajustes permiten presentar saldos razonables mediante la depuracion oportuna y apropiada
de todas las cuentas que, por diversas causas, no presentan valores gue puedan ser
comprobados y, por ende, no denota la verdadera situacion y estado actual del negocio ©
empresa. Puede afectar al resultado de la Empresa. g%
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La reclasificacion de una cuenta consiste en que el saldo de la cuenta a reclasificar, debe ser
trasladado de una cuenta a otra cuenta, de forma tal que la presentacién de los estados
financieros y la informacion contable sea [o mas adecuada posible. No afecta al resultado de la
Empresa.

Un resumen de los ajustes y reclasificaciones es el siguiente:

AIJUSTEY
CODIGO CUENTA DEBE HABER RECLASIFICACION
13 CUENTAS POR COBRAR 30,647.73 1,023,117.86 (992,470.13)
14 BIENES REALIZABLES 176,120.55 (176,120.55)
19 OTROS ACTIVOS 411,233.61 411,233.61
23 CUENTAS POR PAGAR 375,199.02 30,452.37 344,746.65
27 PASIVO A LARGO PLAZO 12,812.05 12,812.05
35 RESULTADOS 2,029,153.25 {2,029,153.25)
3503 | RESULTADGS PROCESO DE LIQUIDACION 748,918.44 349,120.07 399,798.37
XAXX RESULTADOS 2,029,153.25 2,029,153,25
TOTAL 3,607,964.10 3,607,964.10

13 Ajustes con efecto en cuentas por cobrar principalmente producto de la depuracion de
cuentas por cobrar arriendos y venta de inmuebles y ajuste IVA que no se va a recuperar.

14 Bienes realizables efecto de ajustes por liquidacion de venta de bienes realizados en afios
anteriores y que permanecian activados.

19 (3503) Reestructura de valores transferidos al FIDEICOMISO CFN y que emréneamente
fueron registrados en el costo en arios anteriores; se considera el criterio que corresponden a
instrumentos financieros y son activos que pertenecen a la Empresa.

23 ~ 27 Contrapartidas de activos

35 (XXXX) Ajuste por liquidacion de proyectos BID 1740 y BID 1630 del aporte del exterior
(este ajuste debio realizarse en el afio 2014, fecha en que finalizo el dltimo proyecto)

RESUMEN PROVISIONES PROPUESTOS (TOTAL USD 10.801.164,89)

Las provisiones surgen de la necesidad de la presentacion razonable de los estados
financieros, tomando en consideracion la aplicacién de normas contables de general
aceptacion; en el caso de la Empresa estrictamente obedecen a la incertidumbre, baja y en
casos es nula la posibilidad de recuperar los valores, por su antigledad o por faita de
informacion (no existe detalles de las cuentas).

Un resumen de |os ajustes y reclasificaciones es el siguiente: T K\Q
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CODIGO CUENTA DEBE HABER PROVISIONES
11 FONDOS DISPONIBLES 2,139.35 (2,139.35)
12 INVERSIONES TEMPORALES 28,390.46 (28,390.46)
13 CUENTAS POR COBRAR 7,102,642.41 (7,102,642.41)
14 BIENES REALIZASLES 285,289.95 {285,289.95)
15 ACTIVO FI1IO 70,426.03 (70,426.03)
19 OTROS ACTIVOS 595,620.61 {595,620.51)
27 PASIVO A LARGO PLAZQ 1,717,982.62 1,717,982.62
29 OTRQS PASIVOS 998,673.46 {998,673.46)
3503 RESULTAQOS PROCESO DE LIQUIDACION 9,083,182.27 1,717,982.62 7,365,199.65
TOTAL 10,801,164.89 10,801,164.89

13 Principalmente corresponde a cuentas por cobrar con entidades relacionadas y con el
Municipio con los cuales no ha sido posible liquidar los valores por aspectos como falta de
documentacién, condiciones contractuales, etc.

14 Valores que se presentan como parte del activo y corresponden a pagos realizados con
cargo a varios proyectos, los cuales se desconoce el estado real de los mismos y/o las

condiciones contractuales.

27 Redlasificacién de saldos realizada mediante comprobante contable DIA 1661 del 31 de
diciembre de 2005, cuyo concepto es “Reclasificacion a cuenta de pasivo largo plazo hasta
concluir analisis” este diario no reveia el detalle de la composicion del saldo. g?g%:j
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EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE DESARROLLO URBANO DE QUITO
ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS

Al 30 de septiembre de los Ahos 2015 - 2014

Expresado en délares de los Estados Unidos de América

OTROS ACTIVOS

CUENTA Al 30 de septiembre
Nota 2015 2014

FONDOS DISPONIBLES 2 2,179,259.85 1,860,666.31
INVERSIONES TEMPORALES 3 28,390.46 28,380.46
CUENTAS POR COBRAR 4 9,437,442.34 9,491,990.38
BIENES REALIZABLES 5 3,201,377.08 3,232,471.52
ACTIVQ FIJO 6 1,595,113.30 1,621,999.49

7 888,664.69 §98,060.70

PAS] , 9

CUENTAS POR PAGAR 8 (8,957,578.01) (9,005,383.11)
CUENTAS POR PAGAR RECIPROCAS (52,759.16) (52,759.16)
PASIVO A LARGO PLAZO 9 (2,648,436.50) (4,662,552.46)

(487,746.09)

475,038.18

UMONK 5:18 96 4
CAPITAL SOCIAL 11 (3,225,000.00) (3,225,000.00)
RESERVAS 12 (143,080.18) (143,080.18)
APORTES PATRIMONIALES 13 (9,890,482.82) (9,890,482.92)
RESULTADOS 14 10,213,137.01 9,192,606.97
RESULTADOS PROCESQ DE LIQUIDACION - -
RESULTADOS {2,138,301.87) 1,128,110.18

EPMDU

La presentacién comparativa del estado de situacion financiera es para fines de andlisis y no
necesariamente corresponde a estados financieros ajustados de acuerdo a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera.

En anexo 01 adjunto se incluye los estados financieros detallados de cada uno de los afios. 4,%3
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA 1 POLITICAS CONTABLES

El equipo de Liquidacion no ha modificado las principales politicas contables bajo las cuales
recibid los estados financieros; sin embargo es necesario realizar un cambio basico
considerando el estado de la Empresa (en liquidacion)} presentando los estados financieros a
valor de liquidacion; es decir al valor que pueda realizarse. Este cambio de politica igualmente
debe ser avalizado por el Directorio de la Empresa, (siempre considerando las normas legales
a efectos de no contraponerse a las mismas).

Los estados financieros utilizados para el presente informe son referenciales e informativos y
no constituyen un instrumento avalizado por la Direccidn Financiera mientras no se cuente con

un criterio de Auditoria.

NOTA 2 FONDOS DISPONIBLES (Caja y equivalentes de caja)

Al 30 de septiembre de

2015 2014
Fondos Rotativos 1.731,06 9.630,03
Caja Chica 1.619,35 1.619,356
3.350,41 11.249,38

Al 30 de septiembre de

2015 2014
Bancos Privados 2.175.922,54 1.848.812,72
Transferencias Bancarlas - 604,21
Chegues Pais - 1310
2.175.909,44 1.849.416,93

Detalle Cuentas Bancarias

' o UUSALDO o
- BANCO ' sePmEmBRE- | 0o oo DETALLE

PRODUBANCO TELEFERICO 43.897.07 No se tiene documentacion para su conciliacion, cuenta a

5606 nombre de un tercero.

Cuenta que recibe fondos por venta de Quicscos y pago
BANCO CENTRAL 424 16.299,34 de espacios publicos.
BANCQ CENTRAL 433 27.236,70 { Cooperacién Técnica ATN/ME 10638 FOMIN.
BANCO CENTRAL 434 723.954,60 | BiD 1740 - Mejoramiento de Barrios.
BANCO CENTRAL 435 53.367,53 | Cooperacién Técnica ATN/JF 11000-EC.

Saldos anteriores por Autogestion y transferencias de
BANCO CENTRAL 472 1.311.068,64 recursos MOMQ.

Cuenta transitoria que recibe fondos por cobro de
PRODUBANGD 514 98,66 arriendos locales comerciales y venta de inmuebles.

TOTAL 2.175.922,54

NOTA 3 Inversiones Temporales

Corresponde a saldo de la cuenta 121503 INMUEBLES DEL CENTRO HISTORICO, en la que
se contabilizé valores por proyectos, sobre la cual no se dispone de un detalle para analisis. ) ,?t,&l,
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NOTA 4 Cuentas por Cobrar
Al 30 de septiembre de

2015 2014
CLIENTES (13501 Y 13502) Detalle 1.360.369,19 1.383.616,84
EMPRESAS RELACIONADAS (1310) Detalle 6.835.618,24 6.835.618,24
ACCIONISTAS 100,00 100,00
EMPLEADOS 6.291,73 11.703,65
CONTRATISTAS (1325) Detalle 324.202,22 350.083,32
INSTITUCIONES (133505) Detalle 743.534,50 743.534,50
OTRAS-CUENTAS 307.063,42 307.070,79
(PROVISION PARA CUENTAS POR COBRAR) (139.736,96) (139.736,96)

9.437.442,34 9.491.990,38

130501 Cuentas por Cobrar Arriendo y Venta de Bienes

Al 30 de septiembre de

2015 2014
Estacionamientos (1) 37.657,90 32.791,90
Terminales (1) 326.283,39 337.707,91
Centros Comerciales (2) 239.857,93 159.758,87
Quioscos y Otros (3} 81.358,72 193.834,32

685.157,94 724.093,00

Gestion Proceso de Liguidacion

{1} Con oficio 249~ EPMDUQ-2015 de 12 de agosto de 2015, notificamos a la EPMMOPQ que
de acuerdo a la informacion que disponemos existen saldos pendientes de liquidarque en su
oportunidad fueron notificados y no se ha recibido una respuesta formal cuyo total asciende a
USD 363.941,29, igualmente se hace notar que con fecha 25 de enero de 2011 mediante oficio
010-TSQ-2011 los sefiores Guerra y Ortega revisan y actualizan los saldos de terminales e
informan que de acuerdo a sus registros los valores reconocidos ascienden a USD 317.323,63.
Mientras se realiza la conciliacion de valores hemos solicitado que se anticipe el pago de los
valores que fueron reconocidos sin que hayamos recibido respuesta hasta la fecha de este

informe.

Posteriormente con oficio 319-EPMDUQ-2015 del 21 de septiembre de 2015 remitimos €l
detalle que compone el citado valor y solicitamos se nos remita un pronunciamiento oficial
dando respuesta a nuestro oficio de 12 de agosto de 2015, el que no ha sido atendido tampoco

hasta la fecha.

(2) Cuentas por cobrar centros comerciales, se envi¢ oficios de notificacion de obligaciones
pendientes de cancelar, el detalle de la cartera es la siguiente: ? %J
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Al 30 de septiembre de

2015 2014
Centro Comercial Pasaje Arzobispal 62.507,72 61.013,50
Centro Comercial Espejo Shopping 88.435,20 74.076,74
Centra Comercial La Manzana 72.256,35 8.299,57
Restaurantes Quitenos 14.191,02 14.5653,06
Centro Comercial Pasaje Baca 2.467,64 1.816,00
239.857,93 159.758,87

Procesos Juridicos en contra de clientes:
Arbitral por incumplimiento de contrato
- Paul Renan Nieto

(3) Cuentas por cobrar Quioscos, mediante Memorando N° 153-DF-EPMDUQ-2012, se realiza
el andlisis de lo antes mencionado, el mismo que debe ser actualizado para el respectivo
registros de reclasificaciones, ya que los registros cargados a la cuenta no son cuentas por
cobrar, es la emisién de la factura como titulo de propiedad a los clientes cuando terminaron
con sus obligaciones contractuales y cancelacién total de la deuda; es necesario continuar con
el analisis y dar de baja justificadamente la cuenta. ‘

Gestion Proceso de Liguidacidn

Durante los meses de agosto y septiembre de 2015 se efectud el analisis de las cuentas 13501
y 13502, producto de la cual se realizaron ajustes y reclasificaciones {propuestos) que afectan
a estas cuentas cuyo monto acumulado asciende a USD 113.928,22. Una vez validada y
construida la informacion de este grupo de cuentas lo que se encuentra concluido en un 95%,
se solicito a los responsables de Recursos Humanos y Legal proceder con la notificacion de

cobro.

130502 Cuentas por Cobrar por venta de inmuebles a plazo USD 529.408,51

Se ha realizado liquidaciones financieras de los promitentes compradores de locales,
almacenes y departamentos en los diferentes centros comerciales y conjuntos habitacionales
que la EPMDUQ estuvo a cargo como Administradores de Contrato.

Los inmuebles a cargo de la EPMDUQ de los cuales se ha realizado las Liquidaciones
Financieras son:

Centro Comercial La Manzana
Conjunto habitacional Camino Real
Conjunto habitacional Casa Ponton
Centro Comercial Pasaje Baca

O 0o OO0

Gestion Proceso de Liguidacion

Se prepard el anexo de estado de cuentas de deudores por venta de inmuebles de la EPMDUQ
para conocer la situacion financiera de los promitentes compradores.

Adicionalmente y a efecto de determinar el saldo real, como parte del analisis de las diferentes

cuentas se notificé a los promitentes compradores que mantenian saldos, para que justifiquen
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con su titulo de propiedad y/o pagos realizados; con lo que se logro liquidar los saldos de los

siguientes promitentes compradores:

BEDOYA GARCIA MARCO

VASQUEZ JORGE MAURICIO

VERNAZA RAMOS YOLANDA GUADALUPE
LOPEZ MORALES NAPOLEON

GALLO AULES LUIS RAMIRO

LAICA CUADRADO CESAR GUILLERMO
AYALA PAVON LUIS

HIDALGO QUIROZ HERLITA

ALLAUCA ALLAUCA JUAN ENRIQUE
CARLOSAMA VALENCIA FAUSTO
CARRERA PAUCARIMA ANA LUCIA
CASCANTE GONZALES CARLOS OSWALDO
JACOME OSWALDO LEONIDAS
LANDAZURI GALARZA BETTY
QUILUMBANGO SANAFRIA LUIS
ROSERQ DIAZ JOSE EDUARDO
MANANGON FLORES JUAN CARLOS
ALTAMIRANO VILLACIS SUSANA CL
CHICAIZA AGUILAR GLORIA PIEDAD
BRADLEY BUNDDERLE / REMACHE NARANJO GLADYS
GAIBOR RIOS FAUSTO ENRIQUE
HERRERA PRUNA LOURDES ROSARIO
RODRIGUEZ MUNOZ LEONIDAS

NUNEZ MUNOZ [RMA AZUCENA
ALMEIDA CASARES DANIEL ALBERTO
CASTRO JARA ANGEL FERNANDO
DELGADO MAYORGA MARIA DEL PILAR
GUERRON DELGADO ROMULO
HERNANDEZ BONILLA ROSA MARIA
REYES SOLANO MONICA

TABANGO ROJAS LUIS FERNANDO

f S PR
KHPRESA PUBUIA METROPRLTANA

Se oficio a Proinmobiliaria (gestor de la venta) para que confirme el pago realizado por el

Departamento 57 de Camino Real de la Sra. Pozo Calderdn Jenny que mantiene un saldo de

USD 20.000,00, (por cobrar en la EPMDUQ); de nuestra investigacion directa con el Banco del

Pacifico que otorgd el crédito Hipotecario a la Sra. Pozo; nos refirieron que el cheque por este

concepto fue emitido a nombre de Proinmobiliaria. Hasta fa fecha no hemos recibido respuesta

de parte de Proinmobiliaria, ni de parte del cliente.

Departamento 44 a nombre del Sr. Navarrete Edgar — Saldo de USD3.600,00, ~ proyecto

Camino Real no se obtuvo informacién ni la escritura de compra - venta; la administracion de

Camino Real confirmd que a la fecha el propietario detl referido Departamento es otra persona.

Ademas existen saldos por venta de bienes inmuebles en proceso legal de acuerdo al siguiente

detalle: %%‘(’l
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Cuantia
No. Detalle Dep t'lﬁ Imacen status de la
0.
Deuda
Camino Real
1 | -Cano Argoti Ana Lucia Dpto. 82 PROMESAS DE COMPRA VENTA | 38.391,00
-Kieran Thomas
2 caulfied Dpto. 27 PROMESAS DE COMPRA VENTA | 24.654,30
Centro Comercial La Manzana
-Lépez Morales Anibal | almacén 8 -9 +
3 Napoledn bodega 8-9 98.279,11
4 | -Flores Mediavilla Alida arrendado 84.627,98
-Herrera Rodriguez . '
5 Valentina Elena almacén 1 PROMESA COMPRA VENTA 41.031,60
-Carrillo Fiores Edison | ALMACEN 03 +
6 Giovanny BODEGA 03 PROMESAS DE COMPRA VENTA | 25.624,00
7 | ~Viter Sg:tfl"cf; Karina | A| MACEN 10 PROMESA COMPRA VENTA 32.005,00
8 | -Velasco Zurita Quitera LOCAL G5 PROMESAS DE COMPRA VENTA | 23.018,00
-Herrera Pruna Rosario | CONSULTORIO
9 do Lourdes 4 TERRAZA 4 PROMESAS DE COMPRA VENTA 9.561,00
Centro Comercial Pasaje Baca
1o | Laica Cuadrado Cesar | »| macENG | PROMESAS DE COMPRA VENTA | 32.851,57
Guillermo
11 ‘Ga”%:‘;'ﬁg Luis ALMACEN 12 | PROMESAS DE COMPRA VENTA | 4.043,24
12 | Viter Mg{g;es Rocid | A MACEN6 | PROMESAS DE COMPRA VENTA | 21.26583

1310 Cuentas por Cobrar Empresas Relacionadas

EPMDU

El origen de las cuentas por cobrar registradas en el grupo de cuentas denominada Empresas
Relacionadas fue generada por la diferencia entre los ingresos recibidos o las fuentes de
financiamiento asignadas para un determinado proyecto, y el registro o la ejecucién de cada
uno de los gastos asociados con dicho proyecto, este proceso se lo realizo con cierta
frecuencia, es decir semestralmente o al final del afio, si los gastos superaban & los ingresos
asignados para el proyecto se generaba una cuenta por cobrar.

La firma la consultora AUDIFINTAX & ASOCIADOS CIA LTDA, contratada en el 2014 para
depurar los estados financieros de la EPMDUQ, , sefialé que su trabajo se vio limitado de
acuerdo a lo que sefala en su informe (péag. 3} "La confirmacién de la razonabilidad de los
saldos por cobrar y pagar a compailas relacionadas se ha visto limitada en su alcance por
cuanto la EPMDUQ no logré obtener, como estaba previsto en la metodologia descrita en los 4?

iﬁ,
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términos de referencia la informacion independiente documental y magnética que permita el
crice de la informacion de los saldos que reflejan los estados financieros de la EPMDUQ con
las diferentes entidades Municipales.”

Este procedimiento en su debido momento no fue discutido directamente con la administracion
central del MDMQ para su debida legalizacion y cierre de saldos pendientes de cada proyecto.

Al 30 de septiembre de

2015 2014
MDMQ 1.131.951,13 1.131.951,13
MDMQ Terminal Terrestre Quitumbe (%) 3.253.474,80 3.253.474,80
Municipio Tren Rapido-TRAQ 613.924,47 613.924,47
Fundacion Teleféricos de Pichincha (1) 462.039,04 462.039,04
Aso. Ctas. En Participacion Casa Calderon 187.500,00 187.500,00
EPMMOP-Q (2} 172.264,81 172.264,81
Saldos generados por varios proyectos 1.014.463,99 1.014.463,99

6.835.618,24 6.835.618,24

(*) Et detalle que reposa en el archivo presenta registros hasta febrero de 2010 y requiere analisis para
liquidarlo.

Gestion Proceso de Liquidacion

En reunion mantenida con el sefior Director Metropolitano Financiero se solicité designe un
funcionario que se encargue de la revision de las citadas cuentas, habiendo designado a la
Leda. Mery Erazo, con guien en una primera revision nos supo confirmar que para que el

Municipio acepte los citados valores es necesario al menos contar con los siguientes requisitos:

o Convenio que amparan los proyectos
« Documentacion completa y legalizada que soporta cada una de las transacciones

Es necesario indicar que este es el proceso mas largo y tediosc para el cual es necesario
asignar al menos dos recursos; uno para armar el archivo y otro para que trabaje directamente
con el o la delegados del Municipio, luego de lo cual se procederia a levantar el acta que
corresponda en funcion a los documentos aceptados.

A |a fecha se encuentra asignado un recurso al finiquito del proyecto Quito Educa - net que
mantiene la Empresa como cuenta por pagar luego de lo que pasarfa a preparar la informacion
de este grupo de cuentas por cobrar relacicnadas (Ver grupo de Pasivos).

(1) 131015 Fundacion Teleférico de Pichincha.

La Asamblea General de la Fundacion con fecha 09 de junio de 2011 resuelve liquidar la
Fundacion por la imposibilidad juridica de cumplir sus objetivos y designa como liquidador Ad-
Honorem al Econ. Ivan Prado ex funcionario del MDMQ, con el que se ha mantenido reuniones
frecuentes para liquidar la cuenta por cobrar que mantiene la FTP con la empresa, se entregd
al contador de la FTP una copia de toda ia informacién que respaida la cuenta, presentando un
detalle de los valores que la FTP reconocera a la EPMDUQ. ,

Mediante Oficio S/N de fecha 16 de junio de 2014, el citado Economista informa que cesa en
sus funciones, razon por la cual presenta la renuncia al cargo de Liquidador Ad-Honorem de la
FTP, presenta su informe de labores y recomienda a la Asamblea General de Miembros
fundadores MDMQ y la EPMDUQ, nombrar un nuevo liquidador de la FTP a fin de que continge

con el proceso. %% -
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Hasta la presente no se ha nombrado o presentado el nuevo liquidador de la FTP, para llevar a
cabo la determinacion del valor a reconocerse por cuentas por cobrar a la Fundacion,

(2) Cuenta por cobrar EPMMOPQ

Con oficio 249- EPMDUQ-2015 de 12 de agosto de 2015, notificamos & la EPMMOPQ que de
acuerdo a la informacion que disponemos existen saldos pendientes de liquidarque
corresponden a desembolsos realizados al personal que fue transferido a la EPMMOPQ como
parte de la transferencia de competencias principalmente relacionados con ta administraciéon de
Terminales cuyo total asciende a USD 172.264,81, sin que hayamos recibido respuesta oficial
hasta la fecha. Posteriormente con oficio 319-EPMDUQ-2015 del 21 de septiembre de 2015
remitimos el detalle que compone el citado valor y solicitamos se nos remita un
pronunciamiento oficial dando respuesta a nuestro oficio de 12 de agosto de 2015, el que no ha
sido atendido tampoco hasta la fecha.

Gestion Proceso de Liquidacion

Con oficio 261 de 21 de agosto de 2015 se informa a la Fundacién que existen valores
pendientes de cancelacion a la EPMDUQ; adicionalmente se solicita se facilite el
acceso a la informacion gue se encuentra en una cuenta de Produbanco gque aparece
en los registros de la Empresa a fin de conocer el movimiento, origen y utilizacién de
los valores manejados en la citada cuenta. A inicios del mes de octubre 2015, se
mantuvo una reunion con el Liquidador designado de Teleférico en que se ratificd el
requerimiento sin que hasta ja fecha hayamos recibido respuesta.

1325 Cuentas por Cobrar Contratistas

Al 30 de septiembre de

2015 2014
Anticipo Contratistas (1) 228.923,40 254.804,50
Otras Cuentas por Cobrar 95.278,82 95.278,82

324.202,22 350.083,32

Gestion Proceso de Liquidacién

Del anexo de este grupo (1325 — USD324.202,22), las cuentas por cobrar se mantienen desde
ol 05 de octubre de 2004 hasta el 13 de diciembre de 2013; cuenta gue es necesario analizar y
definir la procedencia de continuar con las acciones legales de aqueilos valores con antigliedad
superior a 5 afios y el costo beneficio del reclamo por via Judicial, decision que la debe tomar el
maximo ente de la Empresa. A la fecha de este informe se esta preparando los expedientes
con la documentacién que respalde los saldos.

{1) Anticipo Contratistas

La Direccién Financiera a través del Departamento de Contabilidad realizé el analisis de Ia
cuenta Anticipo Contratistas, determinando anticipos entregados y no devengados, por lo que
se realizaron oficios a cada uno de los proveedores notificando que es necesario contar con
documentos que sustenten que el anticipo entregado se encuentra devengado, 0 Caso contrario
realice el deposito del valor entregado.

El ex Director Financiero de la EPMDUQ realizo las notificaciones a proveedores, con anticipos

entregados y no devengados segin contabilidad, expresando que del andlisis de la cuenta se
desprende valores a justificar por lo que se solicita a los proveedores, la entrega de
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documentos que sustenten que el anticipo entregado se encuentre devengado, o caso contrario
se realice el deposito mas los intereses en la cuenta bancaria de la empresa.

A la fecha el anexo de la cuenta 132501, esta integrada por valores entregados desde el afo
2004 hasta la presente, con un total de 47 proveedores por el valor de USD 228.923,40, que adn
no justifican con documentos soporte la utilizacién de los fondos entregados y/o no han

realizado deposito alguno a la cuenta de la empresa.

En e mes de octubre se devengo el

de mayo 2014 por el valor de USD 25.881,10.

133505 Retencién Judicial (IESS)

Ver analisis de valores en el informe Juridico

anticipo entregado a

la firma auditora

PRICEWATERHOUSE COOPERS DEL ECUADOR CIA. LTDA, por el examen especial
realizado a! programa BID 1740/0C-EC afio 2013 correspondiente al periodo 01 de enero ai 31

Al 30 de septiembre de

2015 2014

Mauricio Oviedo 38.795,12 38.795,12
Marfa Silva 38.622,66 38.622,66
Diego Andrade 37.921,46 37.921,46
Marlene Bermudez . 7.057,27 7.057,27
Marcelo Toro 79.316,89 79.316,89
Paola Montufar 13.230,04 13.230,04
Katya Jiménez 6.835,60 6.835,60
Maria Vega 9.196,64 9.196,64
Oscar Galarza 43.349,91 43,349,91

274.325,59 274.325,59

NOTA 5 Bienes Realizables

Al 30 de septiembre de

2015 2014
Proyectos Terminados (1) 2,350,164.28 2,381,258.72
Terrenos- Viviendas (2) 90,131.75 90,131.75
Otros Estudios y Proyectos (3) 816,353.63 816,353.63
Provision Fluctuacion de Precios (55,272.58) (55,272.58)
3,201,377.08 3,232,471.52

(1} 140205 Proyectos Terminados

Incluye locales y 41 parqueaderos del Centro Comercial la Manzana; departamentos y terrenos
tanto en tramites legales por incumplimiento de promesas de compra-venta como disponibles

para su reahzacnon.,?@\ﬁ_!
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Al 30 de septiembre de

2015 2014

Hogar Xavier 295.517,55 295.517,55
Pasaje Baca 19.095,90 19.095,90
Centro Comercial La Manzana 1.110.786,08 1.110.786,08
La Cantera 453.055,28 453.055,28
Casa Ponion 31.003,81 56.098,25
Portén de Benalcazar - 6.000,00
Camino Real 440.705,66 440.705,66

2.350.164,28 2.381.258,72

los balances al 30 de Septiembre 2015:

A continuacion se presenta el nimero de inmuebles que refleja cada subcuenta expresada en

RESUMEN
HOGAR JAVIER 1 CASA
PASAJE BACA 2 LOCALES
31 LOCALES
LA MANZANA
41 PARQUEADEROS
4 GALPONES
LAS CANTERAS
1 CASA
El
CASA PONTON 1 DEPARTAMENTO
1 BODEGA
6 DEPARTAMENTOS
CAMINO REAL 23 PARQUEADEROS
23 BODEGAS

TOTAL INMUBLES 134

Gestion Proceso de Liquidacion

Producto de la liquidacién de cuentas por cobrar venta de inmuebles, se propone ajustes a este
grupo por USD 127.766,15, como menor valor del activo originados en la liquidacion contable
de operaciones de venta realizadas producto del analisis del proceso de Liguidacion,

(2) 140208 Terrenos-Viviendas

Disponibles para la venta, terrenos y proyecto de vivienda, previo analisis con el Departamento
Administrativo por tramites pendientes de realizarse tanto para el registro por venta o entrega
de los bienes en otra figura y el estado legal de los bienes que conforman la cuenta con el

Departamento Juridico.

Al 30 de septiembre de

2015 2014
Ex Fabrica Dassun -Terreno de 9757 m2 48.354,40 48.354,40
Departamentos Calicanto - Proyecto Vivienda Quitumbe 41.777,35 41.777.35
90.131,75 90.131,75% \@’
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Gestion Proceso de Liguidacidén

Se realizé el seguimiento al Terreno Ex - Fabrica Dassum y de acuerdo al registro de catastros
de Quito, este bien a la fecha de este informe pertenece a otra persona. Se confirmara el
procedimiento traslaticio de dominio de este inmueble para sustentar la baja contable del
mismo, proceso que no ha sido posibie concluirio por falta de informacion del nuevo propietario.

(3) 140225 Otros Estudios y Proyectos

Corresponde a proyectos en proceso con (itimo movimiento contable at 31 de jutio 2010, asi
como la incorporacion de proyectos de fa empresa Quito Vivienda que se fusiond con la
EMDUQ en el afic 2005.

A partir de la creacion de la Empresa Publica Metropolitana de Desarrollo Urbano de Quito no

existe ningun registro contable con cargo a la cuenta, pero si se mantiene saldos por
_ asignacion de costos y gastos ejecutados en cada uno de los siguientes proyectos:

Al 30 de septiembre de

2015 2014

La Ronda 1.672,11 1.672,11
Obras Quitumbe 87.350,26 87.350,26
Otros Proyectos Quito Vivienda 29.263,72 29.263,72
Andinatel : 31.080,86 31.080,86
El Garrochal 26.707,23 26.707,23
Fideicomiso IESS - El Ejido 64.309,28 64.309,28
San Carlos de Calderdn 8.742,40 8.742,40
Bellavista de Calderén 36.164,09 36.164,08
Terrenos Permuta El Garrochal 531.063,68 531.06368 *

816.353,63 816.353,63

* Registro Contable segtn DIA 2932 Y DIA 5685; el detalle del saldo se compone de acuerdo al
concepto de, Terrenos adquiridos en el Sector el Garrochal y que seran permutados con
Inmobiliaria Sobre Alto para el Proyecto Parque Metropolitano del Sur.

Los saldos de esta cuenta corresponden a desembolsos realizados para cada uno de los
proyectos, los cuales se mantienen hasta la presente fecha pendientes de liquidar y requieren

analisis.
NOTA 6 Activos Fijos

De acuerdo a lineamientos establecidos, como parte integrante de la transferencia de
competencias se encuentra inmerso la suscripcién de actas entrega recepcion de activos con
las diferentes dependencias municipales, con valoracion segin lo legalmente establecido, para
lo cual se ha realizado diferentes actividades para legalizar lo que a partir del afio 2009 hasta la
actualidad se encuentra en actas de uso, sin valoracidn de los bienes.

Al no contar con un efectivo control de activos fijos y con a necesidad de obtener un anexo de
lo antes mencionado, se realizd la revision y verificacion de ia informacidn proporcionada por la
Direccion Administrativa, que mantiene bajo su control e inventario fisico tanto los considerados
activos fijos como los sujetos de control; de todo lo adquirido desde arios anteriores hasta la

actualidad para el normal funcionamiento de la entidad. f\%\
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Al 30 de septiembre de

2015 2014

Edificios 1.342.608,65 - 1.342.608,65
Muebles de Oficina 138.769,35 139.879,72
Vehiculos 1.390,20 - 6.324,92
Equipos de Oficina 38.947,82 38.947.82
Equipos de Computacion - 281865 - 3.180,86
Biblioteca 805,09 1.116,36
Menaje de Cocina 73.146,28 105.882,17
Otros Activos 2.284,56 3.070,55

1.585.113,30 1.621.999,49

Se validé la informacién proporcionada con lo que se encuentra en el mayor contable del grupo
de cuentas Activo Fijo en el sistema financiero (SIFE), la revision fue fisica contra factura de
adquisicion para obtener el costo historico de los activos y también correlacionar con la
codificacion de los activos realizada por la Direccion Administrativa; para depurar la informacion
de lo que corresponde activos como tal e ftems que son sujetos de control.

El trabajo especial realizado por el departamento contable logro la identificacion de un 88.98%
de los Bienes Muebles que se refleja contablemente como activos fijos (USD 2.605.465,64),
enfocado al cruce entre el cuadro de activos fijos y el listado proporcionado por la Direccion
Administrativa, pendiente por identificar un 8.62% (USD 252.270,39); se debe considerar que
en el saldo inicial se mantiene un 2.40% (USD 70.426,03) de bienes no identificados al 31 de

marzo del 2000,

Como analisis de trabajo especial se identificé a nivel de reporte que un 2,59% (USD
76.099,40) cumplieron su vida Util, bienes que tuvieron que ser considerados como sujetos de
control y software que fueron activados. A la fecha de balance se recomienda dar de baja

cumpliendo la normativa que corresponde.

SOFTWARE Y
GRUPO ACTIVO NO IDENTIFICADOS. | BALANCE ASERT. | 1o 5010 espectaL] POR IDENTIFICAR % CUMPLEN VDA | "5 eTos e TOTAL POR IDENTIFICAR %
DALANCE 2012 ( *) 2015 umL
CONTROL
Fﬂﬂdus - 1,806,663.18 1,906,663.18 - 000% - : - - - 0.00%
Musbies Y Enseres 49,592.25 294,364.19 32547311 1939583 4.92% 1581055 a.00 15,514.55 358428 | 091%
Equipo de Oficina 20,833.78 91,081.90 §1,312.99 8833131  9.81% 4,155.96 188.00 4,342.96 459217} 5.04%
- 23754148 279,865.23 5807625 |  17.19% 15.901.39 37,965.51 53,866.90 420035  1.25%
13,902.00 13,902.00 - C.00% - - - - 0.00%
235890 129550 106300 | 45.06% - - - 106300 | _45.06%
20,916.73 15,953.23 396350 | 18.95% 2,074.99 - 2074.99 188851  9.09%
Menaje de Cacina - 160,833.58 - 160,83368 | 100.00% - - - 160,833.68 | 100.00%
7,426.03 2,528,162.06 2,605.465.64 25227039 8.62% 37.941.89 38,157.51 76,099.50 176,170.99 | 6.03%

{ *} Corresponde 2 saidos Iniciales al 31 de marzo del 2000 y no existerespatdas, detalle o evidencia delos valores registrades {segiin balances aprobados ano 2012}

Ei detalle de costo y depreciacién por cuenta es el siguiente: IF%‘
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ANALISIS DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2014

AL 30 SEPTEMBRE 2015 SEGUN BALANCE AL 31 DICEMBRE 2014 SEGUN ANEXO DIFERENGIA EN DIFERENCIA EN
DETALLE CS:FT(g sEN DEP. ACUM. SE‘E;DR%SEN CSBSE?J sEN DEE. ACUM, Sﬁlél;% Si)EN COSTQADQUISICION | DEPR. ACUM.
EDIFICIOS 1,905,563.18 (554,054.53)]  1,342,60865|  1,906,663.18 [274,653.5%)}  1,632,009.85 - [269,401.00)
MUEBLES ¥ ENSERES 384, 464.19 (255,594.84) 138,769.35 394,464.19 (255,694.84) 138,789.25 -
EQUIPO DE OFICINA 91,081.90 (52.134.08) 38,047.82 91,061.90 (51,493.58) 29,588,22 - (640.40)
EQUIPO DE COMPUTO 337,941.48 (340,760.13) (2,818.65) 337,820.73 (299,739.23) 8,081.50 120.80 (0) {41,020.90)
VEHICULOS 13,802.00 (12,511.80) 1,390.20 13,902.00 (12,511.80) 1,390.20
BIBLIOTECA 2,358.90 (1,553.81) 805.09 2,356.90 (1,553,81) 805.09
MENAJE DE COCINA 160,833.68 (B7,687.40) 73,146.28 160,833.68 (87,687.40), 73,146.28
OTROS ACTIVOS 20,916.73 (18,652.17) 2,264.56 20,916.72 (18,852.17} 2,264.55
2,928,162.06 (1,333,048.76)]  1,596,113.30]  2,925,041.30 {1,001,996.46)  1,926,054.84 120.80 (331,062,530}

(a) Depreciacién en exceso hasta ef afio 2013
(b) Compra de Biométrico para jzar pagos por G

Gestién Proceso de Liguidacién

Como parte del proceso de revision de las cuentas relacionadas con el MDMQ, detectamos que
las daciones en pago realizadas por parte de la EPMDUQ no se encuentran contabilizadas, al
respecto con oficio 335 de 28 de septiembre de 2015, se solicita al Director Metropolitano de
Gestion de Bienes Inmuebles se “agilite el trémite interno en el &mbito de sus competencias a
fin de que la Direccién Metropolitana Financiera proceda con el registro...”

Los valores en cuestion son los siguientes:

Daciones Detzlle Fecha Afectacion Valores
- : 13 57
Transferencia de dominio 28 inmuebles 28 de Febrero 2014 2'608.964,63
Total — 4'272.858,29

Hasta la fecha de este informe no hemos recibido respuesta.

EPMMOPQ

Con oficio 249- EPMDUQ-2015 de 12 de agosto de 2015, notificamos a la EPMMOPQ que de
acuerdo a la informacién que disponemos existen actas de entrega de bienes muebles que de
acuerdo a la valoracién remitida mediante oficio 220 EPMDUQ 2014 asciende a USD
343.542,80, valor que no se encuentra dado de baja al no disponer de Ias actas debidamente

legalizadas.

Posteriormente con oficio 319-EPMDUQ-2015 del 21 de septiembre de 2015 remitimos el
detalle que compone el citado valor y solicitamos se nos remita un pronunciamiento oficial
dando respuesta a nuestro oficio de 12 de agosto de 2015, el que no ha sido atendido tampoco
hasta la fecha.

EPMHV

Con oficio 279- EPMDUQ-2015 de 28 de agosto de 2015, nofificamos a la EPMHVY que de
acuerdo a la informaciéon que disponemos existen actas de entrega de bienes muebles que de
acuerdo a la valoracion remitida asciende a USD 21.432,70, valor que no se encuentra dado de
baja al no disponer de las actas debidamente legalizadas. Con oficio 2036 015 de 11 de
septiembre de 2015 en lo relacionado a nuestro pedido numeral 3) refiere: *No se registran
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contablemente por existir diferencias detalladas por la Direccion Administrativa — Unidad de
Bienes y falta de documentos que legalicen la recepcion de estos bienes a conformidad entre
las partes...”

AUDITORIA INTERNA

Con oficio 321-EPMDUQ-2015 de 22 de septiembre de 2015, y con los antecedentes
expuestos, solicitamos la ejecucién de un examen especial a las actas de entrega recepcion
que no se encuentran finiquitadas con la conformidad de las partes tomando en consideracion
que se traslado el dominio, uso y riesges con fechas anteriores al inicio del proceso de
liquidacion. A la fecha de este informe nuestro pedido se encuenira siendo analizado para
calificar la procedencia del pedido.

NOTA 7 Otros Activos

Al 30 de septiembre de

2015 2014

Cargos y Gastos Diferidos - 9.396,01
Acciones y Participaciones (1) ) 121.425,00 121.425,00
Otros Activos {2} 656.962,64 656.962,64
inversiones a Largo Plazo (3) 110.277,05 110.277,05

888.664,69 898.060,70

(1) Corresponde a participaciones en:

a. Restaurante Mea Cuilpa

Conforme escritura otorgada el 27 de febrerc del 2003 se suscribié el Contrate de Asociacion
para el funcionamiento del restaurante de primera categoria en el Centro Histdrico de Quito.

Con fecha 12 de noviembre de 2012, se suscribié el Contrato de Consultoria N° EPMDUQ-
CONSULT-2012-004 entre la Empresa Publica Metropolitana de Desarrollo Urbano de Quita y
Strategies & Solutions Asesores Cia. Ltda.; con el objeto de “Determinar el valor real de las
participaciones que la Empresa Publica Metropolitana de Desarrclio Urbanec de Quitc mantiene
en la Asociacién de Cuentas en Parlicipacién Restaurante Mea Culpa”.

Del analisis realizado por la consultora se informa que su alcance estuvo limitado Gnicamente a
determinar de manera razonable el valor econdmico referencial de la inversidn que mantiene la
EPMDUQ en la citada Asociacion.

EMPRESA PORCENTAJE MONTO EN USD
Participacién de la EPMDUQ 44.61% 111.525,00
Escenario cobrando los anticipos del afio 2010

Rango Inferior 193.994,00
Rango Superior 215.173,00
Escenario sin cobrar anticipos del afio 2010

Rango Inferior 111.525,00
Rango Superior 215.713,00

Gestion Proceso de Liquidacion

Durante el process de liquidacidon hemos solicitade por tres ocasiones la informacion Financiera
y suplementaria que permita conocer el estado de situacion de esta inversion de la EPMDUQ y
hasta la fecha de este informe no hemos recibido toda la informacién necesaria. ﬁw
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Al respecto con Memorando de 02 de septiembre de 2015 me permiti realizar las siguientes
anotaciones al sefor Liquidador:

6. La inversion inicial no ha recibido los réditos que en el proyecto inicial se esperaban y no se
ha iniciado firmemente un proceso de desinversion de los valores que mantienen la EPMDUQ
en la Asociacion, considerando que el contrato de asociacion finalizé en el 2009 y formalmente
no ha sido renovado y/o ampliada su vigencia.

7. Con base en la valoracion reafizada con informe emitido en enero del 2013, considero
prudente se tome como valor de rescate de la inversion el promedio del calculo realizado por la
Consultora es decir USD 163.619,00, (rango inferior y superior USD 111.525,00, y USD
215.713,00) en vista de los resultados presentados en los estados financieros declarados (que
constan en las declaraciones de impuesto a la renta anual)”. Esto a fin de que no se castigue o
pierda en la inversion y se considere una formula de solucion a este tema.

b. Termiterquito

La EMDUQ C.E.M. y la Fundacion Caspicara constituyen la sociedad anonima “TERMINALES
TERRESTRES DE QUITO S.A. TERMITERQUITO", cuyo objeto social es la “administracion,
operacion, construccion, equipamiento, conservacion y explotacién comercial de terminales y
centrales de transporte, estaciones de transferencia y actividades mercantiles relacionadas con
el funcionamiento y operacion de este tipo de servicios de transporte terrestre de pasajeros y

carga.

El capital suscrito de la sociedad fue de USD 10.000,00, (DIEZ MIL 00/100 DOLARES
AMERICANOS), la empresa en mencion esta integrada por la EMDUQ 99% y Fundacion
Caspicara 1%, la integracion del capital se encuentra en el Banco Produbanco.

Gestion Proceso de Liguidacion

La Direccion Juridica ha realizado todas las gestiones para obtener la resolucion de
cancelacion de la Empresa y poder retirar los fondos de la cuenta de integracion de capital;
proceso que se encuentra avanzado en un 90% de acuerdo al criterio de la Direccién Juridica.

(2) Corresponde a la adquisicion de obras de arte (Cuadros, Pinturas, Libros, Especies
Valoradas)

Al 30 de septlembre de

2015 2014

Proyecta Olacchi 212,534.80 215,534.80
Cuadros Y Pinturas 11,5695.62 11,595.62
Libro Quito 199,354.62 199,354.62
Libro Casa Ecuatoriana 93,304.81 93,304.81
Especies Valoradas 17,093.62 17,093.62
Libre Escultura Colonial 47,079.17 47,079.17
Librc Memorias de Transicién 76,000.00 76,000.00

656,962.64 659,962.64

Gestion Proceso de Liquidacion

De acuerdo al inventario fisico que mantiene la Direccion Administrativa, valorados al costo
histérico de los anexos recibidos se presenta una diferencia de USD 485.343,56, que la
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Empresa deberia dar de baja de los valores anteriormente detallados una vez que el registro
propuesto sea aprobado por la maxima autoridad de la Empresa.

(3) Corresponde Fideicomiso Plan Bicentenario:

Plan Bicentenario.

Segun Acta de Conformidad suscrita el 23 de febrero de 2011 entre las partes, Director
Financiero de la Empresa Publica Metropolitana de Habitat y Vivienda y la Contadora de la
Empresa Publica Metropolitana de Desarrollo Urbano de Quito, los aportes al Fideicomiso
Ciudad Bicentenario asciende al valor de USD 132.000,00, (CIENTO TREINTA Y DOS MIL
00/100 DOLARES AMERICANOS), aporte realizados al fideicomiso hasta el afio 2008; esta
cantidad excluye USD 18.722,95, (DEICIOCHO MIL SETECIENTOS VEINTE Y DOS 95/100
DOLARES AMERICANOS), que corresponde a los resultados acumulados del Fideicomiso
para el periodo terminado ai 31 de diciembre de 2007.

Cabe indicar que los aportes posteriores ios recibe el Fideicomiso directamente por cuenta de:

- Aporte Municipio;

- Clientes;

- Préstamo Banco Ecuatoriano de la Vivienda; vy,
- Bonos MIDUVI.

Gestion Proceso de Liguidacion

En atencion a nuestro oficio 278-EPMDUQ-2015 de 28 de agosto de 2015, mediante Oficio DF-
2036 015 — de 11 de septiembre de 2015 el sefior Gerente General de la Empresa Publica
Metropolitana de Habitat y Vivienda refiere lo siguiente:

“De acuerdo a la revision de nuestros registros contables generados en la contabilidad de la
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE HABITAT Y VIVIENDA a partir del afio 2010
hasta la presente fecha no existe la mencionada deuda, debido a que ia Cesion de Derechos
del Fideicomiso Mercantil Ciudad Bicentenario Admin-Primero, fue suscrita mediante escritura
pliblica del 30 de junio de 2011, razén por la cual no se registra contablemente este valor....”

Se tiene agendada ia siguiente reunion para el 19 de octubre de 2015 y continuar con el
tratamiento de este y otros temas.

Nota 8 Cuentas por Pagar
Al 30 de septiembre de
2015 2014
PROVEEDORES (89,230.62) (88,928.56)
OBLIGACIONES PATRONALES (71,607.23) (72,719.69)
FISCALES (2303) (347,587.72) (360,620.73)
PAGOS REALIZADOS POR CLIENTES (2305) (498,990.68) (543,630.68)

CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS (2306)
RETENCIONES

(7,047,809.95)
(2,351.81)

(7,937,131.64)
(2,351.81)

(8,957,578.01)

{9,005,383.11) %1@{0
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2303 Fiscales
Al 30 de septiembre de

2015 2014
CXP al Fisco (2,732.02) (15,770.03)
Retenciones Contractuales (1) (299,324.20) (299,324.20)
Otras (45,526.50) (45,526.50)
(347,587.72) {360,620.73)

(1) 230315 Retenciones Contractuales

La cuenta presenta un saldo de USD 299.324,20, que se compone de la siguiente manera;

Al 30 de septiembre de

2015 2014
Procuraduria (143,280.47) (143,280.47)
Escalafén Ingeniercs Civiles (143,280.47) (143,280.47)
Ejercicio Profesional de ia IC (12,763.26) (12,763.26)
(299,324.20) (299,324.20)

Gestion Proceso de Liguidacion

Del analisis realizado por los valores retenidos al Consorcio Sosa Vorbeck se determind que el
reclamo realizado por el contratista relacionado con los valores retenidos que constan dentro
de este grupo no corresponde aplicando la normativa vigente a la fecha de las retenciones
realizadas y liquidados jos valores que si le corresponden se determind que existe un valor neto
a favor de la empresa tomando en cuenta la glosa reportada por el fiscalizador.

A parte de los pagos que directamente le corresponda efectuar al contratista, la ex EMDUQ se
constituydo en agente de retencion de las contribuciones antes indicadas, segin las
estipulaciones citadas y de los demas impuestos causados, de conformidad con lo dispuesto en
el Art. 45 de la Ley de Régimen Tributario Interno.

2305 Pagos realizados por Clientes

Al 30 de septiembre de

2015 2014
Cuota de entrada ventas de inmuebles (1) (356,709.58) (401,209,58)
Cuotas compra quioscos (5,077.43) (5.077,43)
Depésitos Garantia Arriendos (64,495.93) (64.635,93)
Fondo de Garantia Contratistas (23,418.67) (23.418,67)
Depésitos por Identificar (32,909.37) (32.909,37)
Pagos Anticipados (16,379.70) (16.379,70)

(498,990.68) (543,630,68)

(1) Cuota de entrada ventas de inmuebles

La cuenta en mencion contiene informacién historica de valores recibidos por parte de clientes
por la compra de bienes inmuebles, por cuotas de entrada, abonos parciales y totales de la
deuda contraida con la empresa. La cuenta debe ser depurada ya que posee relacion con la
cuenta de Activo Bienes Realizables.m .
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El trabajo a realizar es identificar los asientos iniciales, que poseen fecha de registro desde el
afio 2000 que determinen las obligaciones contraidas por cada uno de los clientes para la
adgquisicion de bienes inmuebles, y asi determinar los valores recibidos por cuotas de entrada,
ya que el manejo de la cuenta ha sido ef registro de diferentes conceptos para lo que fue
creada como abonos y cancelaciones totales de los bienes.Se debe estructurar el anexo de la
cuenta para obtener valores ciertos y la razonabilidad de la misma.

Se requiere continuar con el analisis de la cuenta.

2306 Cuentas por pagar Empresas Relacignadas

El saldo que presenta la cuenta contable de grupo de cuentas denominada cuentas por pagar
relacionadas es generada por la diferencia entre los ingresos recibidos o las fuentes de
financiamiento asignadas para un determinado proyecto y el registro o la ejecucion de cada
uno de los gastos asociados con dicho proyecto, este proceso se lo realizo durante los afios
anteriores hasta el afio 2011 con clerta frecuencia, es decir semestralmente o al final del afos,
si los ingresos fueros superiores a los gastos del proyecto se generaba una cuenta por pagar.

Este procedimiento en su debido momento no fue discutido directamente con la administracion
central del MDMQ para su debida legalizacion y cierre de saldos pendientes de cada proyecto.

Se realizaron varias reuniones con la administracién general para explicar el origen tanto de la
cuentas por cobrar como las cuentas por pagar, se inicié con la entrega de detalles de varias
cuentas que integran el saldo de las cuentas, pero a traves del tiempo y con reuniones con un
asesor del administrador general, directora financiera, contador general y asistente contable
quien reviso en detalle la informacion, y emitié un informe.

Al 30 de septiembre de

2015 2014
MDMQ Administracién Estacionamientos {1,800,393.97) (1,800,393.97)

{1,739,384.75) (1,738,388.75)

RS & i - {1.089.987.59)
MDMQ Optimizacion Mercado Chiriyacu (1,002,367.73) (1,002,367.73)
Proyecto Bicentenario (998,992 .43) (998,992.435
Proyecto Terminal Terrestre Quitumbe (892,493.57) (892,493.57)
Copor. Vida para Quito El Garrochal (531,063.68) (531,063.68)
MDMQ Formacién Ciudadana (500,000.00) (500,000.00)
EPMMOP-Q (278,189.72) (278,189.72)
Pian Quitumbe MZH Casa Cadisan (251,671.04) (251,671.04)
Proyecto Mejoramiento Integral de Barrios (247,035.61) (247,035.61)
Fondo Relocalizacién Sierra Mirador (148,545.16) (142,611.16)
BEV Urbanizacién MCG (135,820.98) (135,820.98)
Centro Culturai Metropolitano (120,432.09) (120,432.09)
MDMQ Construccién UEME ESPEJO (100,053.05) (100,053.05)
Municipio Administraciones Zonales (84,611.71) (84,611.71)
Fondo Relocalizacién Marianitas 1l (81,735.49) (79,921.17)
Casa Ponce {60,750.83) {57,820.84)
MDMQ Balanced Scorecard {56,952.42) (56,952.42)
EPMTPQ Sistema de Recaudo Multas {30,800.00) (30,800.00)
Corpo. Vida para Quito-Sierra Mirador (29,889.94) {29,885.94) w .
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Emaap- La Bota (21,600.00) (21,600.00)
Fideicomiso Espacio Publico (11,689.32) {11,689.32)
Centro Cultural del Sur (6,861.95) (6,861.95)
Museo de la Ciudad  (6,359.40) (6,359.40)
MDMQ Sistema Intermunicipal de Capacitacion (4,557.95) (4,557.95)
MDMQ-EMT (3,545.35) (3,545.35)
FENACOTIP (985.63) (985.63)
MDMQ- Obras Quitumbe (343.60) (343.60)
MDMQ 2,289,310.01 2,289,310.01

(7,947,809.95) (7.937.131,64)

{**) Gestién Proceso de liquidacion

Dando cumplimiento a la recomendacidén de Auditorfa Metropolitana se ha procedido
nuevamente a entregar y revisar la informacién y documentacién que sustenta la liquidacion de
los valores correspondientes al Proyecto Quito Educa-net, del cual se tiene un avance del 95%,
quedando pendiente la firma del acta correspondientes y transferencia de recursos.

Cabe indicar que se suscribié la conformidad de saldos parciales con el objeto de sustentar en
legal y debida formal el proceso de dacién en pago frente a la deuda que la EPMDUQ mantiene
con el MDMQ. El Departamento de Contabilidad del MDMQ certifica que a febreroc de 2013 en
el Auxiliar 81298497 se encuentran contabilizadas varias operaciones cuyo saldo neto a faver
del Municipio asciende a USD 9.921.475,04, (NUEVE MILLONES NOVECIENTOS VEINTIUN
MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y CINCO 04/100 DOLARES AMERICANOS).

La firma la consultora AUDIFINTAX & ASOCIADOS CIA LTDA, contratada en el 2014 para
depurar los estados financieros de la EPMDUQ, , sefialé que su trabajo se vio limitado de
acuerdo a lo que sefala en su informe (pag. 3): “La confirmacion de la razonabilidad de los
saldos por cobrar y pagar a compafiias relacionadas se ha visto limitada en su alcance por
cuanto la EPMDUQ ho logré obtener, como estaba previsto en la metodologia descrita en los
términcs de referencia la informacién independiente documental y magnética que permita el
cruce de la informacién de los saldos que reflejan Jos estados financieros de la EPMDUQ con
las diferentes entidades Municipales.”

El saldo de la cuenta anies de registrar las daciones en pago ascendia al valor de USD
12.198.797,80 (DOCE MILLONES CIENTO NOVENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS
NOVENTA Y SIETE 80/100 DOLARES AMERICANOS), los mismos que disminuyeron por la
afectacion de la enirega de bienes inmuebles y muebles que fueron registrados al contar con el
documento de la transferencia de dominio; primera dacion en pago de fecha 28 de febrero
2013, segunda dacion en pago de fecha 28 de febrero de 2014 y entrega de vehiculo con fecha
156 de mayo de 2014, por un valor de USD 4.272.843,28 (CUATRO MILLONES DOSCIENTOS
SETENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y TRES29/100 DOLARES
AMERICANOS). Cabe resaltar que las daciones en pago efectuadas se realizaron en base al
avaldo catastral entregadec por la Direccion Metropolitana de Catastro-DMC y al valor en libros

en lo que respecta a la entrega del vehiculo. %%J
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PAGOS REALIZADCS MDMQ MEDIANTE DACIONES EN PAGO

Fechas de afectacion

Valores 3 Chservaciones

VALOR ADEULADD EPMDUG- - 5,921,475.04 Suscrito Conformidad da Saldos 22 de fefrero de 2013

MDNG - : . . Parciates antre las pastes
DACIONES EN PAGO . 4,272,393.29

: _‘ 25 de febraro de 2013
PRIPERA REALIZADA 1,657,553.54 Transierencia de dominic 3 mmuebles

) : . Transferencia de dominic 28 28 de febrero de 20314
SEGUNDA REALIZADA 2,608,364.83 irinuetdes
S 'vehiculo marca: NISSAN T#PG JEEP 15 de maye de 2014

VEHICULO ’ §,324.92 todelo: PATHFINDER Placa: PMA3258

SALDG VALORES ADEUBADOS
EPRADUQ-MDMG . 5,648,631.75

Nolas:

1, Cabe indicar gue se suscribié 1a conformidad de saldos parcisiescon el objelo de sustentar en legaly debida forma el
proceso de dacidn en pago frente ala deuda que la EPMDUQ mantienecoen eIMBMO,

2. Cantidad que puede modificarse una vaz que se termine {a revision ¥ conciliacion de cuentas entre fa EPANIDUG v el
MBMQ

CONCILIACION DE CUENTAS A REALIZAR ENTRE EL MDMQ Y EPMDUQ
REGISTROS CONTABLES EPMBDUQ,

Fechas de s%éctadion

¢ valores’ i Lo Qhservaciones

12,199,757.80

CHIENTAS POR PAGAR MDWMG

' ' ; 6,835,618.24
CUENTAS POR COBRAR MDIMG

4,272,843.2¢%

DACIGNES EN PAGD
’ 25 da febrero de 2053

PRIMERA REALUZADA - L 1.857,533.54 Transferencia de dominic 3 inmuebles
28 de febrerp de 2014

SEGUNDA REALIZADA : 2,608,964.831 Transierencia de dominio 28 Inmuebiles

ehiculo marca; NISSAM TiPO JEEP 15 de maye de 2014
Modelo: PATHFINDER Placa: PMA3268

vEHiculo - 6,324.92

SALDG VALORES ADELDADOS
EPMDUG-MOMQ . - 1,091,336.27

La determinacion del saldo por pagar o a su vez con el reconocimiento de los gastos
contabilizados en la cuenta por cobrar relacionadas, es el trabajo a realizar en conjunto con la
Direccién Financiera del MDMQ que se debe realizar, con el anadlisis de toda la documentacion
tanto del auxiliar presentado por el MDMQ como cuenta por pagar que constan comoe anexo del
documento de conformidad de saldos parciales suscrito por las partes, asi como los valores
contabilizados por la EPMDUQ por la ejecucion y administracion de proyectos encomendados

por parte del MDMQ, tanto en cuentas por cobrar como por pagar. )f%

! Informacién tomada del Informe del Director Financiero saliente ¢l 30 de Septiembre de 2014; valores que no han sufrido cambio algiin hasta fa fecha
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NOTA 9 PASIVO A LARGO PLAZO
Al 30 de septiembre de

2015 2014

RECURSOS EN ADMINISTRACION (2702) (2,480,874.98) (4,495,490.94)
FONSAL (2703} (125,611.52) (125,611,52)
PROMESAS DE COMPRAVENTA (41,950.00) (41,450.00)
(2,648,436.50) (4,662,552.46)

2702 Recursos en Administracion

Al 30 de septiembre de

2015 2014

Aporte Local BID 1740 (1) (728,069.55) (1,325,762.50)
Aporte Externo BID 1740 (2) 144,971.27 (1,271,951.74)
Aporte Externo BID 1630 (2) (179,794.08) (179,794.08)
Proyectos en Ejecucion (3) (1,717,982.62) (1,717,982.62)
(2,480,874.98) (4,495,490.94)

(1) 27020507 Aporte Local y 27020509 Aporte Externo BID 1740.

El 5 de marzo del 2007, el MDMQ suscribié el contrato No. 1740/QC-EC con el BID para
cooperar en la ejecucion del Programa Multifase para la Modernizacion Municipal y
Mejoramiento Integral de Barrios de Quito Fase |, financiado parcialmente con recursos
provenientes del Contrato de Préstamo BID 1740/0C-EC y administrado por la Actual Empresa
Publica Metropolitana de Desarrollo Urbano de Quito, al 30 de septiembre de 2014 se ha
ejecutado en su totalidad los fondos establecidos por el financiamiento BID y aporte local.

La firma de auditoria PRICEWATERHOUSECOOPERS DEL ECUADOR CIA LTDA realizo la
auditoria a los estados financieros del programa del afio 2013 y el periodo del 1 de enero al 31
de mayo 2014, me refiero al dictamen de auditoria en el informe en el informe del estado de
efectivo recibido y desembolsos efectuados, estado de inversiones e informes requeridos por el
BID al 31 de mayo 2014, en su parrafo 4 y 5.

“Bases para calificar la opinion”

4. La Administracion del Programa no dispone de la conciliacion entre el excedente de fondos
recibidos sobre los desembolsos efectuados al 31 de mayo 2014 de USD 3,669,263 mostrado
en la columna Aporte local del estado de efectivo recibido y desembolsos efectuados con el
efectivo disponible en caja y bancos del Programa que asciende a USD 1,150,598. En estas
circunstancias, no es posible determinar el monto de los eventuales ajustes, si los hubiere y/o
revelaciones adicionales a los estados financieros adjuntos que podrian surgir de haber estado
disponible dicha conciliacién para nuestra revision.

“Opinion Calificada”

5. En nuestra opinion, excepto por los posibles efectos del asunto descrito en el parrafo 4
anterior, el estado de efectivo recibide y desembolsos efectuados y el estado de inversiones
arriba mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, el efectivo
recibido y desembolsos efectuados y las inversiones del Programa Multifase para la
Modernizacion y mejoramiento Integral de Barrios de Quito Fase |.....

(2) Durante el mes de junio de 2015, se contabilizé la liquidacién de los proyectos, producto de
los cuales se presentan los saldos en el pasivo; valores a continuar con el andlisis para el
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cierre, con registro contable DIA-1331 del 30 de Junio de 2015 se regularizé la cuenta con un
ajuste por USD 2.029.153,25, reconociendo en resultados la ejecucion del proyecto.

(3) 27020512 Proyectos en Ejecucidn.

De acuerdo al inferme del anterior Director Financiero, el saldo de la cuenta corresponde a la
reclasificacion de saldos reaiizada mediante comprobante contable DIA 1661 del 31 de
diciembre de 2005, cuyo concepto es “Reclasificacién a cuenta de pasivo largo plazo hasta
concluir analisis” este diario no revela el detalle de la composicién del saldo, ni cuenta con el
debido soporte documental.

2703 Fonsal

Ei saldo de la cuenta la conforma la liquidacién del Programa Pon a Punto tu Casa por
transferencia de competencia al ex Fonsal, Instituto Metropolitanc de Patrimonio, el mismo que
se encuentra en tramite puesto que el proceso se encuentra en un acuerdo de conciliacion de
cuentas entre la Empresa Publica Metropolitana de Desarrollo Urbano de Quitoc (EPMDUQ) y
el Instituto Metropolitano de Patrimonio (IMP) de los fondos utilizados en el programa

mencicnado.

Ei Programa Pon a Punto tu Casa posee aportes en efectivo del ex Fonsal, del MDMQ y la
Junta de Andalucia, que adicionalmente aporto con el producto de la venta de las unidades de
vivienda de los proyectos denominado Casa Ponce y Balcon de San Roque.

Esta ultima mediante Oficio S/N de 9 de octubre de 2013 dirigido al ex Fonsal hoy IMP emite
observaciones a los datos proporcionados en la liquidacién de programa preparada por la
EPMDUQ, caso puntual por los gastos de administracion que ascienden al valor de USD
553.750,72, (QUINIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL SETECIENTOS CINCUENTA 72/100
DOLARES AMERICANQS), aduciendo que los valores considerados en los convenios son los
directos de planificacién, fiscalizacion y construccion de las obras, respetando lo determinado
en los Convenios de Actuaciones y no por gastos por administracion.

Mediante Oficio N° 764-EPMDUQ-2013 de 17 de septiembre de 2013 se remite la liquidacion
financiera al IMP, con Oficio N® 175-EPMDUQ-2014 de 27 de febrero de 2014 se remite al IMP
la informacion financiera respecto a los Gastos de Operacion del Programa, el mismo que se
encuentra desglosado por afio, con el fin de que sea analizado y se emita conformidad u
observaciones, can Oficio N° 554-EPMDUQ-2014 de 06 de mayo de 2014 se remite lo antes
mencionado a la Junta de Andalucia para su revision y emision de comentarios, con la finalidad
de continuar con el proceso de liquidacién y firma del acta de conciliacién de cuentas entre la
EPMDUQ, IMP y la Junta de Andalucia.

Mediante Oficio S/N de 08 de mayo de 2014, la Junta de Andalucia al revisar la informacion
proporcionada por parte de la EPMDUQ, mantiene su posicién sobre los gastos de cperacién
del programa reportadeos, con Oficio N° 1341 de 23 de mayo de 2014 el IMP solicita transferir o
contabilizar como Pasive del MDMQ a favor del Fideicomiso como aporte de la Junta de
Andalucia para el Programa Pon a Punto tu Casa el valor de USD 655.457,24, (SEISCIENTOS
CINCUENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SIETE 24/100 DOLARES
AMERICANQ). La EPMDUQ no se ha pronunciado hasta realizar un andlisis al convenio
firmado por parte del area juridica de la empresa y verificar si fue o no correcta la aplicaciéon de
gastos de gperacidn al programa.

Segun registros de la EPMDUQ el valor a ser transferido al ser reconocidos los gastos de
operacion asciende al valor de USD 64.760,48, (SESENTA Y CUATRO MIL SETECIENTOS
SESENTA 48/100 DOLARES AMERICANQOS). No se ha realizado auditoria interna o externa a
la cuenta en analisis.
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Gestion Proceso de Liguidacion

Durante el proceso de liquidacion se ha mantenido comunicacion con el representante de la
Junta de Andalucia y luego del analisis realizado y en base a las clausulas del convenio al que
en varias comunicaciones se hace referencia se concluyd que los USD 553.750,42, no
procede; durante el proceso de liquidacion se realizo un reclamo por USD 12.812.05 por gastos
de Fiscalizacion de la obra, los cuales fueron aceptados y seran abonados a la cuenta.

Por otra parte el IMP, mediante oficio 3280 de 31 de julio de 2015, realiza un reclamo por USD
300.283,20, correspondientes a un prestamo que realizé a la Empresa, el cual sera analizado y
de proceder incluido en la liquidacion final que se realice con las daciones de pago que la
empresa ha realizado al Municipio y que hasta la fecha de este informe no se encuentra

contabilizado.

En ia conciliacién de cuentas entre la Empresa y el IMP se establecio que existen valores que
con cargo al Proyecto Casa Ponce venia realizando la recuperacion de la cartera, producto del
cual la Empresa ha recuperado USD 34.696,52, délares a partir de Septiembre de 2013 hasta
la fecha y quedando un saldo de USD 19.762,76, valores que seran transferidos al IMP y se
constituiran en abonos a la cuenta relacionada con el IMP; el avance de este proceso es de un

99%.

Nota 10 Otros Pasivos

Al 30 de septiembre de

2015 2014
Aportes en venta B. Realizales (1) (432,587.24) (432,587 24)
Pasivos por Identificar (13,502.12) (13,502.12)
Pasivos por Liquidar (12,359.54) (12,359.54)
Depositos no ldentificados (28,936.84) (16,228.95)
{487,385.74) (474,671.85)

(1) 290501 Aportes en venta Bienes Realizables.

No existen movimientos desde ef 31 de diciembre del 2010. La cuenta debe ser depurada ya
que posee relacion con la cuenta de Activo Bienes Realizables.

La naturaleza de la cuenta es acreedora por proyectos realizados y administrados por la
EPMDUQ, donde se registraban valores por cierre de cuentas por inversiones realizadas o
rendimientos obtenidos por negociaciones de los proyectos, asi como por baja de bienes
realizables al momento de realizar la venta de los mismos. Se especifica en registros contables
realizados por administraciones anteriores que se realiza el registro a Pasivos por liquidar hasta
concluir con el analisis integral de las cuentas relacionadas, misma que no se ha concluido

hasta la presente.
Nota 11 Patrimonio

Segun ordenanza 313 de fecha 13 de mayo de 2010 en su articuio 3 numeral 2, establece que
“Constituye ademas el patrimonio de la empresa publica metropolitana, aquel de la Empresa de
Desarrollo Urbano de Quito EMDUQ CEM que se extingue por efectos de la creacion de la

primera.”

La Empresa Publica Metropolitana de Desarroflo Urbano de_Quito sucede juridicamente a la
Empresa de Desarrolio Urbano de Quito EMDUQ CEM _4, \gﬁﬁ -
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31 Capital Social USD (3, 225,000.00)

De acuerdo a registro contable en DIA 1696 de fecha 01 de febrero de 2006 se establece el
capital de la empresa de acuerdo al siguiente detalle:

Al 30 de septiembre de

2015 2014

CAPITAL PAGADOQ
ILUSTRE MUNICIPIO DE QUITO (2,983,000.00) (2,983,000.00)
EMAAP (121,000.00) (121,000.00)
EMOP (121,000.00) (121,000.00)
(3,225,000.00) (3,225,000.00)

CUADRO DE iﬁTEGRACIGN {}E CAP?TAL

Cap:tal . Numerode.

E ACCEGNIS%‘AS T
: : : : : _ . Suscrito - Acclones’
Munm;plo del Distrito Meiropt}l itano de Quito 2,981,000.00 25810
Fundacion Caspicara 2,000.00 20

Empresa de Besarrolio del Centro Histdrico de Quita - -
Empresa Metropolitana de Alcantarillado y Agua Potable de Quito
EMAAP-Q. Actual Empresa Pablica Metropolitana de 121,000.00 1210
Alcantarillado, Agua Potabie y Saneamlento

Empresa Metropolitana de Obras PUblicas EMOP. Actual Empresa
Publaca Metmpohtana de Mowlidad y Obras Publicas

121,000.00 1210

3,23500000 L

Nota 12 Reservas
Al 30 de septiembre de
2015 2014
Reserva Legal (3,865.27) (3,865.27)
Reserva de Capital (117,493.89) (117,493.89)
Reserva por Valuacién (21,721.02) (21,721.02)
{143,080.18) (143,080.18)

No existe respaldo fisico en el archivo financiero del DIA 785 de fecha 31 de mayo 2005 que
registra los valores por reserva segin cuadro, por lo que no es posible determinar la base de
calculo, asl como los documentos soporte que respalden la transaccion. ,#)%\)

32




UE UESARROLLE DREARDDEGUTY Ep

Nota 13 Aportes para Futuras Capitalizaciones.
Al 30 de septiembre de
2015 2014
DIA 4936 Contrato Modificatorio 9,720,855.08 9,720,855.08
DEP 31150 Aporte Monetario 27.84 27.84
DIA 6930 Reclasificacion 169,600.00 169,600.00
9,890,482.92 9,890,482.92

El detalle del DIA 4936 es el siguiente:

El 21 de julio del afio 2008 se suscribio el contrato modificatorio en el cual el MDMQ vy la
EMDUQ convinieron en suprimir el parrafo tercero de la clausula cuarta referente a
desembolsos del contrato en ejecucion suscrito entre las partes, el 9 de noviembre de 1995,
parrafo suprimido se sustituye por el siguiente texto * Al vencimiento de los plazos previstos en
el contrato de préstamo 822/0C-EC, la EMDUQ a través de la Direccion Administrativa-
Financiera, reinvertira los recursos en el desarrollo de los diferentes programas que se
encuentran ejecutando en el Centro Histérico de Quito”.

En base al contrato modificatorio se realiza una liquidacion financiera en {a que se establece
que el monto a reinvertir es de USD 9.720.855,08, (NUEVE MILLONES SETECIENTOS
VEINTE MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CINCO 08/100 DOLARES AMERICANOS), y se
realizé el registro contable a la cuenta patrimonial Aportes para Futuras Capitalizaciones, no se
realizo ninglin tramite para el incremento de capital social de la empresa.

DEP 31150 bajo el concepto de aporte monetario del municipio para aumento de capital, en el
archivo financiero reposa el fisico como registro contable y una papeleta de depésito por el
valor de USD 27,84, (VEINTE Y SIETE 84/100 DOLARES AMERICANOS), sin documentos de

respaldo para el respectivo analisis.

DIA 8930, no se encuentra el documento en archivo fisico financiero para verificacién de
documentacion de respaldo, el concepto del registro contable en el sistema financiero es
Reclasificacién DIA 5404 Aumento de capital, pendiente tramite en la Superintendencia de
Cias.; y por. traspaso de dominio de la Manzana H Sector 1-2 de Quitumbe de acuerdo a
escritura de fecha 16 de diciembre de 2008.

Nota 14 Resultados
Al 30 de Septiembre
2015 2014
Utilidades o Excedentes No Distribuidos -1,385,142.79 -1,385,142.79
(Pérdidas de Ejercicios Anteriores) 11,598,279.80 10,577,749.76

10,213,137.01 9,192,606.97

La cuenta acumula los resultados de afios anteriores por transferencias de saldos, en la que se
refleja el cierre de cuentas de ingresos y gastos con su resultado, sea esta utilidad o pérdida al

finalizar un ejercicio econémico.
Culminado el afioc 2014 el resultado del ejercicio econémico ascendié a una pérdida de

USD1.020.530,04, la que se encuentra reflejada en la cuenta Pérdida de Ejercicios Anteriores;
al 30 de Septiembre de 2015 por e! saldo acumulado de la cuenta es de USD 11.598.279,80.

El resultado del 2015 cortado al 30 de septiembre es de USD 2.138.301 ,87.% w .

33

-




CESRAROLLA IO DEGATO E?M!JB

Seccidén i - PRESUPUESTOS

Ejecucion presupuestaria enero- diciembre 2014

Para efectos de andlisis es conveniente dividir al periodo sefalado en dos instancias:
la primera de enero a septiembre en la que la EPMDUQ seguia realizando actividades
propias de una entidad en transferencia de competencias; y la segunda, de octubre a
diciembre cuando se inicia propiamente el proceso de liquidacion.

1. Ejecucion presupuestaria enero-septiembre 2014.

--EMPRESA EN OPERACION

= EJEGUCEON PRESUPUESTARIA DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SE?'?!EMBRE 2014 EPMDUQ e

TECSULT £ntrzga de una base de
st y af
1,334,968 58 143543978
SISTEMA Sistzma Heetmpoli tacec o
VETROPOUTANG ol on, desarroioe 318,375.77 203551 77 &1.45%
- NFORMAGION restacion dal M1 Q (DT 49%
DEL OMC VER}
Conbiatacion especiaista para SO
rograns Multifase paral] Audirein Afte 2013 Nasta Nayo 2014y 3065976 O
la Modernizacion Evaiiacicer Final det Proyecio * -
Municipal Préstamo BID - P P o998
1T40HOE-EC cato Consultoriae Pendientss 770024 7,799.24
dal Fravocic
Page de Némina Stopents 178,584 2% 166,475.14
2,418,366 G5 1,875,486 31
ALMINST RALCN Pago de Noimiaa 37229763 207,436 13 54,419
b4 EFIA
R Gaste ; FE
Rali st o oyl ey
BE PROVECTOS N Gastos admivistatives mensyaiss 444,460 88 164,555 28 - AT09%
EFnOUd T age | 3387%
Oblizaniones e Eproicos Aplerinres. B24.1801 03 252,567.20 i 31.85% -
ACCIONES SR
LEGALESY Resclucitn de Resclucion fg proceses efsies de 1a oo 0k 65 o
DEFENSA procesas tegales EPUDLG 0S84 63 185064
NS TIUCIINAL
1.502,333.23 040 488.35 ERERE
4,321,641.89 2.611,944.66 60.44%

La ejecucidon presupuestaria de la Empresa Plblica Metropolitana de Desarrollo
Urbano de Quito EPMDUQ en el periodo que corresponde al 01 de enero hasta el 30
de septiembre de 2014 alcanzo el 60.44% del total del presupuesto asignado para la
entidad.

Modernizacién del Municipio: se encontraba integrado por tres componentes: 1)
Depuracion y actualizacion de la informacién catastral de los predios urbanos del
MDMQ; 2) Sistema Metropolitano de Informacion del MDMQ; vy, 3) Gasto
Administrativo del Proyecto. El cumplimiento presupuestario en cada uno de estos
rubros se dio en niveles del 79.53%, 93.73% vy 80,82% (promedio) respectivamente,
arrojando un porcentaje total del 81.49% resultado de un valor presupuestado de USD
2.419.308,66 frente a USD 1.971.456,31 de cumplimiento.

Fortalecimiento Institucional: este contempla dos componentes que son Gastos
Administrativos del Proyecto y Resolucion de Procesos Legales. La ejecucion global

34

v

T




ARSI

A s EPMDU

del mismo es del 33.67% que expresa la relacién entre el valor presupuestado por
USD 1.902.333,23 y el valor ejecutado por USD 640.488,35. Este porcentaje se
justifica por dos motivos: la disminucién del nimero de personal de ia empresa durante
el periodo transcurrido (20 funcionarios al 31/Dic/13; 12 funcionarios al 30/Sept/14) y
la falta de resolucion de demandas legales en contra de la empresa.

2. Ejecucion Presupuestaria Octubre — Diciembre 2014

A partir del 1 de octubre 2014 se inici6 el proceso de liquidacion de la Empresa, periodo en el
que se dejan una gran cantidad de las actividades de gestion de la EPMDUQ como una
empresa en marcha y se atiende de manera exclusiva aquellos aspectos pendientes y los que
tengan relacién con el proceso de liquidacion.

Si bien la ejecucion global del dltimo trimestre es del 119.75%, esto responde al pago
efectuado a la firma auditora PRICEWATERHOUSECOOPERS del Ecuador por la ejecucion de
la auditoria financiera afic 2013; y por el periodo comprendido entre 1 de enero al 31 de mayo
de 2014 al Programa Multifase para la Modernizacion del MDMQ y Mejoramiento Integral de
Barrios BID 1740/0QC-EC. Los recursos fueron solicitados al MDMQ en los meses de marzg,
mayo ¥ no ejecutados hasta el mes de octubre 2014.

De haberse recibido lo recursos en los meses en que fueron solicitados y haberse cancelado
los USD 41.409,76 hasta septiembre del 2014, el cumplimiento presupuestario habria sido el
91.31%.

Lo descrito se detalla en el siguiente cuadro:

SRR Fun e .'OBJE'ﬁVO. 3 oot .
“: PROGRANMA i PR MR OGTUBREAL 31 .
e ST PROYECTO ( 21  DICIENERE 2014 °

SISTEMA
METROPOLITANO DE
NEORMAGION DEL - 41,409,768 28.44%
DMIQ

Programa Multifase para).. ADMINISTRACION Y
la Modernizacion TRANSFERENGIA DE
Municipal Préstamo BID 145,621.13 132,968.70 91.31%
1740/0C-EC PROYECTOS
) EPMDUQ
ACCIONES LEGALES
Y DEFENSA - . 0%
INSTITUCIONAL

145,621.13 174,378.46 | 118.76%

rﬁjecutado Octubre - Diciembre 2014 l 91.31% I

3. Ejecucién Presupuestaria Enero — Septiembre 2015

Mediante Ordenanza No. 0028 sancionada el 10 de Diciembre de 2014 se aprueba el
Presupuesto General del MDMQ para el ejercicio econémico 2015, en vigencia a partir de su
sancién; el techo presupuestado por la EPMDUQ fue ratificado y consta en anexo Gnico del

mencionado documento.

El presupuesto evidencia una ejecucién al 30 de Septiembre de 2015 del 19.28%, que se
desprende en Gasto Némina, Gasto Administrativo y Procesos Legales. La baja e]ecucié\nqévw)ﬁ
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obedece a la baja utilizacion de los recursos para asumir posibles indemnizaciones judiciales
(tramites en marcha), Obligaciones de Ejercicios Anteriores (Proyecto Quito Educanet y Junta
Andalucia), la no contratacion de Servicios Especializados (Auditorias y Consultorias) y el
ahorro en los diferentes Gastos Operativos (Seguridad y Vigilancia, Plan Celular, Servicio de
Internet).

La ejecucion presupuestaria se identifica en el siguiente cuadro:

[PROCESO DE LIQUIDACION

PUESTARIA DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2015

PRODUCTO fOBRA

335,105.56 221,791.88

Nomina Mensual 556,897.44

GESTION Gasto Administrativo
ADMINISTRATIVA {Incluye costos 1,113,907.13 50,757.92 1,063,149.21
EPMDUQ/ relacionados con la
LIQUIDACION depuracién de EEFF)
Procesos Legales 364,506.11 6,506.51 357,999.60

1,642,540.69

2,035,310.68 392,369.99

E| detalle de la ejecucién por partida la incluimos en el anexo 02 correspondiente a la Seccion 9) ﬁ\/
11 ‘
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Seccion IV Recomendaciones Auditorias practicadas a la empresa.

Los temas relevantes de las recomendaciones que el proceso de liquidacion estuvo en
capacidad de gestionarlos son los siguientes:

CGE-Auditoria Interna MDMQ- Examen Especial Proyecto Quito Educanet.

Mediante Oficio No. 0006 de fecha 11 de junio de 2014, la Administracion General informa
sobre el inicio del examen especial al cumplimiento de recomendaciones contenidas en los
informes emitidos por la Contraloria General del Estado y la Auditoria Metropolitana, por el
periodo comprendido entre el 01 de mayo de 2013 y el 14 de abril de 2014.

Mediante Oficio No. 2014-019-AUDIMQ de fecha 10 de enero de 2014, la Auditoria
Metropolitana de Quito comunica que el 24 de diciembre de 2013, la Directora de Auditorias
Internas de la Contraloria General del Estado, aprobb el informe del examen especial AUDIMQ-
008-2012. En el informe definitivo del examen especial AUDIMQ-008-2012 se emiten las
recomendaciones a ser aplicadas por parte de la EPMDUQ, le corresponde atender las
siguientes recomendaciones:

“Al Gerente de la Empresa Publica Metropolitana de Desarrollo Urbano de Quito.

Recomendacion 5.- "Dispondra a los Directores Administrativos y Financieros de la EPMDUQ y
MDMQ, conformen una comision que se encargard de levantar el inventario de los bienes
adquiridos por parte de la EMDUQ, producto de lo cual preparara el acta respectiva que servira
de base para realizar el traspaso al MDMQ, luego de lo cual se procedera a elaborar y legalizar
las actas de entrega-recepcion respectivas”.

Recomendacion 18.- Realizara la liquidacion de los fondos entregados a su dependencia en
funcion de los que prevé el literal d) de la clausula tercera de los Convenios de Cooperacion y
Transferencia de Recursos suscritos con la referida empresa al 28 de marzo de 2008 y 17 de

marzo de 2009.

Al respecto debo manifestar que de acuerdo con la informacion historica disponible, mediante
Oficios N° 624-EPMDUQ-2014 de 24 de junio de 2014, N°® 641-EPMDUQ-2014 y N° 645-
EPMDUQ-2014 de 7 de julio de 2014, se remitid a la Auditoria Interna la informacion
concerniente, junto con los anexos correspondientes.

De igual manera mediante Oficio No. 115-EPMDUQ-2014 de fecha 05 de febrero de 2014 se
remiti©¢ a la Direccion Financiera Metropolitana la liquidacién financiera del Proyecto
QuitoEducanet y mediante Oficio No. 626-EPMDUQ-2014 de fecha 25 de junio de 2014 se
informa a la Auditora General Interna Lcda. Patricia Rivadeneira Sanchez de la entrega de
informacion a la DMF, asi como las copias fotostaticas de los documentos que respaldan los
registros contables,con el propésito de que sean revisados y se emita la correspondiente
conformidad por parte de la Direccion Metropolitana Financiera para proceder a la elaboracion
de las correspondientes Actas de liquidacion.

Gestion Proceso de Liquidacion

Durante el mes de septiembre de 2015 y lo que vamos del mes de octubre de 2015 se retomo
este tema a fin de proceder con la justificacion de los valores utilizados y definir el saldo a
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devolver al MDMQ; vale aclarar que a pesar de que los valores ya se encontraban auditados y
con informe emitido, se ha vuelto a revisar los documentos que sustenta la liquidacion y a la
fecha se encuenira concluida, restande la firma del acta final y transferencia de recursos. Vale
resaltar que para este proceso se asignd un recurso a tiempo completo a fin de dar
cumplimiento a la recomendacion de auditoria. Debo indicar que respecto a este mismo tema
remitimos el Oficioc 306 de 15 de septiembre de 2015 en que aciaramos que nuestra
intervencion en el proceso final es Unicamente como custodios de la documentacion y
viabilizando la fiquidacién final.

Adicionalmente en el periodo de liquidacion se procedid a la devolucién de los valores
notificados por Contraloria General del Estado correspondientes a BONO DE ALIMENTACION
segun resolucién No. 420 del 12 de Mayo de 2014. A continuacion el detalle de los valores

devueltos:

IDENTIFICACION APELLIDOS NOMBRES - | VALOR
1712021706 | Albuja Villamarin | Blanca Cristina 138.04
1709590754 | Cervantes Avila | Janeth Alexandra | 139.54
1714544762 | Cruz Tixi José Gustavo 152.31
1716160302 | Gonzalez Davalos | Nadia Alejandra 158.55
1720331675 | Melo Espinoza José Luis 435.05
1714270160 | Puga Villota Silvia Lorena 105.10
1703242410 |Regalado José Marcelo 285.07
1714774203 | Sanchez Yepez Maria Belen 191.67 o

TOTAL 1,605.33 % ‘%U
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SECCION V.- AJUSTES, RECLASIFICACIONES Y PROVISIONES PROPUESTOS
AJUSTES, RECLASIFICACIONES (PROPUESTOS)

Los ajustes permiten presentar saldos razonables mediante la depuracion oportuna y apropiada
de todas las cuentas que, por diversas causas, No presentan valores que puedan ser
comprobados y, por ende, no denota la verdadera situacion y estado actual del negocio o
empresa. Puede afectar al resultado de la Empresa.

La reclasificacién de una cuenta consiste en que el saldo de la cuenta a reclasificar, debe ser
trasladado de una cuenta a otra cuenta, de forma tal que la presentacion de los estados
financieros y la informacion contable sea lo mas adecuada posible. No afecta al resultado de la

Empresa.

Producto de la revision y andlisis de las cuentas y en base a factores externos se realizo el
levantamiento de informacion, reproceso y preparacion de tablas de amortizacion, ubicacion y
obtencién de documentacion de parte de terceros (promitentes compradores) a efecto de dejar
clarificados los saldos de cuentas por cobrar clientes ya que considerando que la expectativa
de finalizacion del proceso de liquidacion se habia fijado el 09 de octubre de 2015 y una de las
metas de los procesos financieros constitula el traslado de los saldos de cuentas por cobrar
clientes para que el Municipio contintie con la fase operativa de recuperacion de cartera tanto
por arriendo de inmuebles como por venta.

A efectos de reflejar los ajustes del proceso de liquidacion y dentro de la técnica contable se
propone mantener una cuenta patrimonial en que se registre y controlen las afectaciones de
ajustes tanto de ingresos como de pérdidas (declaradas) en el procesc de liquidacion.

El detalle de ajustes propuestos es el siguiente:

QUITO

S —— EP

CUENTA DEBE HABER

CXC ARRIENDO Y VENTA DE BIENES 4,767.30 5,259.26
CXC POR VENTAS DE INMUEBLES A PLAZO 25,880.43 78,021.23
ASOC, CTAS. EN PARTICIPACION PROY, CASA CALDERON 187,500.00
OTRAS CUENTAS PDR COBRAR CONTRATISTAS 8,802.87
IVA NO RECONOCI0O 5RI-JUICIO BIO 822 20,330.13
CREDITO TRIBUTARIO POR RECUPERAR 723,204.37
CAMINO REAL 127,766.15
EX-FABRICA DASSUN 48,354.40
FIDEICOMISO CFN 411,233.61
PROCURADURIA 483.46
ESCALAFON INGENIEROS CIVILES 486.46
EJERCICIO PROFESIONAL DE LA IC 48.34
CUOTAS DE ENTRADA VENTAS DE INMUEBLES 249,525.34 29,438.97
CASA PONCE 3,083.47 1,013.40
MDMQ EDUCA.NET 71,571.95
FONSAL 12,812.05
UTILIDADES O EXCEDENTES NO DISTRIBUIDOS 2,029,153.25
RESULTAOOS PROCESO DE LIQUIDACION 748,918.44 349,120.07
RESULTADOS 2,029,153.25

TOTAL 3,607,964.10 | 3,607,964.10
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Un resumen de los ajustes es el siguiente:

Liquidacion de venta de bienes ejercicios anteriores que se mantenian activados.

e Reclasificacion de derechos Fiduciarios Casa Calderén Moreno a grupo 19 (activo de
largo plazo).

» Ajuste de IVA gue no se puede recuperar y que en su oportunidad debié registrarse al
costo —~ gasto.

* En el pasivo a la par que se liquidaron cuentas por cobrar se afectd a la cuenta cuotas
de entrada por la Baja de bienes vendidos en afios anteriores que se mantenian
activados.

El terreno Ex Fabrica Dassum que no pertenece a la Empresa debe darse de baja.

Se reversaron valores correspondientes a Derechos Fiduciarios que debieron ser
reconocidos como activos, perc que se registraron como costo de proyectos; estos
valores pertenecen a la Empresa y son valores exigibles que cumplen los requisitos
para mantenerlos como activos hasta su realizacion y/o recuperacion.

18750000 [CASA CALDERO!
36,233.61 |TIENDA SHAMAN
62,500.00 |HOTEL GRAN CASINO
62,500,00 [HOTEL GRAN CASINO
62,500.00 [CASA CALDERON

e Liquidacion de cuotas de entrada por venta de inmuebles.

e Ajuste de IVA que se encontraba incluido en la cuenta por pagar Proyecto Quito Educa-
net.

e Grupo 27 PASIVC A LARGC PLAZO — USD 12.812,05, Valor reconocido por |a Junta
de Andalucia que permite reducir la cuenta por pagar al iMP.

e Grupo 35 RESULTADOS - USD 2.029.153,25, Reclasificacion del resultado de
Liquidacion de Proyectos BID que se realizé en el 2014 y erroneamente se afecto al
resultado del 2015.

PROVISIONES - PROPUESTAS
Uso de juicios y estimaciones.

« La preparacion de los estados financieros requiere que la administracion realice juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas de contabilidad y
los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos presentados.

« Llas estimaciones y supuestos relevantes son revisadas regularmente. Las
estimaciones contables san reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada
y en cualquier periodo futuro afectado.

« En particular, la informacion sobre las areas significativas de estimacion de
incertidumbres y juicios criticos en la aplicacion de politicas contables que tienen efecto
significativo en los montos reconocidos en los estados financieros descritos en las
politicas de los siguientes rubros:

* Provisiones y contingencias.

+ Estas estimaciones se realizan en funcién de la mejor informacion disponible sobre los
hechos analizados. En cualquier caso, es posible que acontecimientos que puedan
tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas en los proximos egjercicios, lo que se
realizaria, en su caso, de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio en

los estados financieros futuros "%ﬁ%&
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El detalle de las provisiones propuestas es el siguiente:

QUITC

EPMDU

CUENTA DEBE HABER
FONDOS ROTATIVOS 520.00
CAIA CHICA 1,619.35
INMUEBLES DEL CENTRQ HISTORICO 28,390.46
CXC ARRIENDO Y VENTA DE BIENES 430,564.46
CXC CHEQUES PROTESTADOS 8,482.72
OTRAS CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 2,529.71
CXC COMPRADORES DE SUELOS 134,790.31

MUNICIPIO METROPOLITANO DE QUITO

1,131,951.13

LA MANZANA 50,416.53
FUNDACION TELEFERICOS DE PICHINCHA 294,884.94
OTRAS EMPRESAS RELACIONDAS 21,395.55
MUNICIPIO CONTRAPARTE BID PTMO 1630-0C-EC 469,584.29
MUNiCIPIO CONTRAPARTE BID PTMO 1740-0C-€C 56,180.76
FIDEICOMISO CRUZ LOMA 1,792.00
MUNICIPIO TREN RAPIDO-TRAQ 613,924.47
MUNICIPIO DE QUITO - 1€5S - EL EJIDO 40,849.10
MUNICIPIO QUITO CULTURA 35,970.62
MUNICIPIO CONTRAPARTE BiD CENTRALIDADES 83,462.29

34,169.77

MUNICIPIQ DE QUITO - OLMO LULUNCOTO

MDMQ TERMINAL TERRESTRE QUITUMBE

3,253,474.80

EPM HABITAT Y VIVIENDA 16,452.96
MDMQ UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO 48,018.49
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 5,348.61
ANTICIPO CONTRATISTAS 228,923.40
OTRAS CUENTAS POR COBRAR CONTRATISTAS 95,278.82
PAGOS POR CUENTA DE EMPLEADOS 348.30
OBRAS QUITUMBE POR RECUPERAR 4,105.03
OTRAS5 CUENTAS POR RECUPERAR 5,179.26
CLIENTES 34,564.09
LARONDA 1,672.11
OBRAS QUITUMBE 87,350.26
OTROS PROYECTOS Qv . 29,263.72
ANDINATEL 31,080.86
Et GARROCHAL 26,707.23
IESS 64,309.28
SAN CARLOS DE CALDERON 8,742.40
BELLAVISTA DE CALDERON 36,164.09
COSTO HISTORICG MUEBLES DE OFICINA 49,592.25
COS5TO HISTORICO EQUIPQS DE OFICNA 20,833.78

195,316.29

PROYECTO OLACCHI

ERPHESE PURLIGA METROPRITTARA
OF BESARROLLE DREANG DEGITD
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CUENTA DEBE HABER

LIBRO QUITO 114,775.19
LIBRO CASA ECUATORIANA 60,957.67
ESPECIES VALORADAS 17,093.62
LIBRO ESCULTURA COLONIALQ, 23,062.79
LIBRO MEMORIAS DE TRANSICION 74,138.00
FIDEICOMISO PLAN BICENTENARIO | 110,277.05
PROVISION CONTINGENTES 998,673.46
RESULTADOS PROCESO DE LIQUIDACION 5,083,182.27 1,717,982.62
PROYECTOS EN EJECUCION 1,717,982.62

TOTAL 10,801,164.89 | 10,801,164.89

‘Un resumen de las principales provisiones propuestas son las siguientes:
110501 FONDOS ROTATIVOS USD 520,00
Valores cuya antigiledad supera los 5 afios, por lo que las acciones legales para recuperacion

por via ordinaria se encuentra prescrito, procede provision del 100% (Politica interna adoptada
para reflejar la realidad de la situacion financiera de la Empresa).

110502 CAJA CHICA USD 1.619,35

Valores cuya antigiledad supera los 5 afios, por lo que las acciones legales para recuperacion
por via ordinaria se encuentra prescrito, procede provisién del 100% (Politica interna adoptada
para reflejar la realidad de la situacién financiera de la Empresa).

121503 INMUEBLES DEL CENTRO HISTORICO USD 28.390,46

Cuenta sin detalle en que se registraba recursos para ejecucion de proyectos cuya antigliedad
viene de — ultimo movimiento en julio del 2009 (Antiglledad superior a 5 afios).

130503 CXC CHEQUES PROTESTADOS USD 8.482,72

Valores cuya antigiledad supera los 5 afios, por lo que las acciones legales para recuperacion
por via ordinaria se encuentra prescrito, procede provisién del 100% (Politica interna adoptada
para reflejar la realidad de la situacion financiera de la Empresa) ultimo movimiento Ref. DIA
6682 COOP ALAUSI del 31/12/2009

130505 OTRAS CUENTAS POR COBRAR CLIENTES USD 2.529,71

Registro de cheque depositado devuelto. No se puede identificar el deposito de origen ni al
cliente que realizd el depésito. Fecha de registro 31/01/2010.

130506 CXC COMPRADORES DE SUELOS USD 134.790,31

Saldo cuya principal origen corresponde al Proyecto Calicanto que presenta registros entre el
25 de julio de 2007 y el 13 de julio de 2009, sin detalle ni definicion de deudor o justificacion del

saldo presentado%%,
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131015 FUNDACION TELEFERICOS DE PICHINCHA USD 294.884,94

Diferencia entre el informe del ex Liguidador de Teleférico y el Saldo contable de acuerdo a los
registros de la EPMDUQ.

Grupo 19 OTROS ACTIVOS USD 485.343,56

Diferencias entre el saldo contable y los saldos valorados al costo historico de la existencia
fisica verificada por el responsable del area Administrativa.

PROYECTO OLACCHI 195.316,29
LIBRO QUITG 114.775,19
LIBRO CASA ECUATORIANA 60.957,67
ESPECIES VALORADAS 17.093,62
LIBRO ESCULTURA COLONIAL Q 23.062,79
LIBRC MEMORIAS DE TRANSICION 74.138,00

Grupo 15 MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA USD 70.426,03

Corresponde a los saldos iniciales (MUEBLES Y ENSERES, EQUIPOS DE OFICINA) al 31 de
marzo del 2000 y no existen respaldos, detalle o evidencia de los valores registrados (segun
balances aprobados afic 2012)

139905 (PROVISION PARA CUENTAS POR COBRAR) USD 34.564,09
Grupo 131 RELACIONADAS USD 5.857.642,76

Cuentas cuya probabilidad de realizacion y que no son reconocidas por MDMQ (MUNICIPIO
METROPOLITANO DE QUITO / LA MANZANA / OTRAS EMPRESAS RELACIONDAS /
MUNICIPIO CONTRAPARTE BID PTMO 1630-OC-EC / MUNICIPIO CONTRAPARTE BID
PTMO 1740-OC-EC / MUNICIPIO CONTRAPARTE BID PTMO 1740-OC-EC / FIDEICOMISO
CRUZ LOMA / MUNICIPIO TREN RAPIDO-TRAQ / MUNICIPIO DE QUITO - IESS - EL EJIDO/
MUNICIPIO QUITO CULTURA / MUNICIPIO CONTRAPARTE BID CENTRALIDADES /
MUNICIPIO DE QUITO - OLMO LULUNCOTO / MDMQ TERMINAL TERRESTRE QUITUMBE /
EPM HABITAT Y VIVIENDA / MDMQ UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO) ES BAJA

132090 OTRAS CUENTAS POR COBRAR USD 5.348,61

Varias cuentas por cobrar empleados cuyo crigen es anterior al 31 de diciembre de 2009, es
decir con antigliedad superior a 5 afios (Politica interna adoptada para reflejar la realidad de la

situacion financiera de la Empresa)

Grupo 132 CONTRATISTAS USD 324.202,22

Anticipos no liquidados y con garantias vencidas cuya antigiiedad es anterior al afic 2010
(Politica interna adoptada para reflejar Ia realidad de la situacion financiera de la Empresa)

Grupo 133 INSTITUCIONES

(CTAS: PAGOS POR CUENTA DE EMPLEADOS, OBRAS QUITUMBE POR RECUPERAR,
OTRAS CUENTAS POR RECUPERAR), en base al analisis de cada casc se decide
provisionar ya que corresponden principalmente a valores que debieron ser cargados al costo

de proyectos.?w,
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PAGOS POR CUENTA DE EMPLEADOS 348,30
OBRAS QUITUMBE POR RECUPERAR 4.105,03
OTRAS CUENTAS POR RECUPERAR 5.179,26

Grupo 140 PROYECTOS USD 285.289,95

Saldos no liquidados por proyectos a los cuales de acuerdo a los registros la EPMDUQ
entreg6 recursos y que no cumplen la condicion de active ya que no son valores que se van a
recuperar y tampoco se los puede realizar.

LA RONDA 1.672,11
OBRAS QUITUMBE 87.350,26
OTROS PROYECTCS QV 29.263,72
ANDINATEL 31.080,86
EL GARROCHAL 26.707,23
IESS 64.309,28
SAN CARLOS DE CALDERON 8.742,40
BELLAVISTA DE CALDERON 36.164,09
130501 CXC ARRIENDO Y VENTA DE BIENES USD 430.564,46

Valores que corresponden a Proyectos manejados por la EMPDUQ y empresas anteriores cuya
antigliedad viene desde el 2004; en el caso de terminales terrestres no existe acuerdo con la
EPMMOPQ que eS la empresa a quien se trasladé tanto pienes como operaciones.

QUIOSCOS 27.602,66
BATERIAS ECQCABS 11.357,15
RESTAURANTES QUITENOS 14.552,32
LIBRO CASA ECUATORIANA 1.707,43
LIBRO ESCULTURA 287,50
LIBRO QUITO 826,89
QUITOVIVIENDA 7.459 00
QUITO CULTURA 2.000,00
TERMINAL EL CUMANDA 61.178,62
TERMINAL CARCELEN 32.355,94
TERMINAL QUITUMBE 232.748,83
CADISAN 26.297,07
MONTUFAR 2 54,00
TEJAR 0,25
SAN BLAS 11.308,58

27020512 PROYECTOS EN EJECUCION USD (1.717.982,62)
De acuerdo al informe del anterior Director Financiero “El saldo de la cuenta corresponde a la

reclasificacion de saldos realizada mediante comprobante contable DIA 1661 del 31 de .
diciembre de 2005, cuyo concepto es “Reclasificacion a cuenta de pasivo largo plazo hasta %Q@?
32
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concluir andlisis” este diario no revela el detalle de la composicion del saldo, ni cuenta con el
debido soporte documental”

190405 FIDEICOMISO PLAN BICENTENARIO | USD 110.277,05
Valores no recenocidos por la EPMMOPQ.

PROVISION CONTINGENTES USD 356.028,27

Se provisiond el 20% del monto total de los contingentes a la fecha de cierre.
PROVISION CONTINGENTES USD 642.645,19

Corresponde a valores provisionales reclamados por la Junta de Andalucia que de conforme a
los acuerdos firmados la Empresa debe reconocer e incluirlos en la liquidacidn final de valores
con el IMP.

CONCLUSION Y RECOMENDACIONES

Con la informacién presentada se concluye que el proceso de liquidacién no conté con la
informacion depurada en los estados financieros; informacion necesaria para ejecutar las
acciones propias de un proceso de liquidacion, adicionalmente es necesario resaltar que se
requiere recursos tanto humanos como financieros, para continuar con el analisis y depuracién
de las cifras que permita contar con informacion confiable para la toma de decisiones,

Resulta de suma importancia dar cumplimiento a la normativa relacionada con la auditoria de
los estados financieros a que estad obligada como empresa publica y efectuar algunos
examenes especiales de cuentas, a fin de contar con un aval para la toma de decisiones por
parte del Liquidador y Directorio como maximas autoridades de la Empresa en los casos en
que no se cuente con sustentos y/o las acciones legaies hayan prescrito.

Atentamente,

( A METROPOLITANA
URBANO DE QUITO.
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BALANCE GENERAL

ALAFECHA 30-Sep-2015

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE DESARROLLO URBANO DE QUITO

08-Oct-2015 12.42:22 P

Cédigo Cta. Nombre de fa Cuenta Saldo
] ACTIVO 17,330,247.72
11 FONDOS DISPONIBLES 2,179,259.85
1105 CAJA 3,350.41
110501 FONDOS ROTATIVOS 1,731.08
110502 CAJA CHICA 1,619.35
1110 BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES 2,175,922.54
FINANCIERAS
111001 BANCOS PRIVADOS 2,175,922.54
1115 EFECTOS DE COBRO INMEDIATO -13.10
111501 CHEQUES PA[S -13.10
12 INVERSIONES TEMPORALES 28,390.46
1215 EN PROYECTOS FIDUCIARIOS 28,390.46
121503 INMUEBLES DEL CENTRO HISTORICO 28,390.46
*3 CUENTAS POR COBRAR 9,437,442.34
305 CLIENTES 1,360,369.19
130501 GXC ARRIENDO Y VENTADE BIENES 685,157.94
130502 CXC POR VENTAS DE INMUEBLES APLAZO 529,408.51
130503 CXC CHEQUES PROTESTADOS 8,482.72
130505 OTRAS CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 2,529.71
130506 CXC COMPRADORES DE SUELQOS 134,790.31
1310 EMPRESAS RELACIONADAS £,835,618.24
131001 FONSAL 130,621.72
131008 MUNICIPIO METROPOLITANO DE QUITO 1,131,951.13
131010 EMAAP-Q 7,362.73
131611 LA MANZANA 50,416.53
131015 FUNDACION TELEFERICOS DE PICHINCHA 462 039,04
131020 OTRAS EMPRESAS RELACIONDAS 21,395.55
131021 MUNICIPIO CONTRAPARTE BID PTMO 469,584.29
1630-0C-EC
131022 MUNICIPIO CONTRAPARTE BIib PTMO 56,180.76
1746-0C-EC
131023 FIDEICOMISO CRUZ LOMA 1,792.00
131026 MUNICIPIO DE QUITO - EMT GARANTIAS 6,392.60
DEVUELTAS
131027 MUNICIPIO TREN RAPIDO-TRAQ 613,924.47
131028 MUNICIPIO DE QUITO - [ESS - EL EJIDO 40,849.10
131029 MUNICIPIO QUITO CULTURA 35,970.62
131030 MUNICIPIO CONTRAPARTE BID 83,462.29
CENTRALIDADES
31032 MUNICIPIO DE QUITO - OLMO LULUNCOTO 34,169.77
131033 EMSEGURIDAD-Q 7,297.58
131034 EPMMOP-Q 172,264.81
131637 MDMQ TERMINAL TERRESTRE QUITUMBE 3,253,474.80
131639 EPM HABITAT Y VIVIENDA 16,452.96
131040 ASOC. CTAS. EN PARTICIPACION PROY. CASA 187,500.00
CALDERON
131043 TELEFERICO PRODUBANCO FTP 4507.00
131044 MDMQ UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO 48,018.49
1315 ACCIONISTAS 100.00
131502 FUNDACION CASPICARA 100.00
1320 EMPLEADOS 6,291.73
132002 PRESTAMOS POR COBRAR 943.12
132090 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 5,348.61
1325 CONTRATISTAS 324,202.22
132501 ANTICIPO CONTRATISTAS 228,923.40
132503 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 95,278.82
CONTRATISTAS
1330 INSTITUCIONES 743,534.50
133001 SR 743,534.50
13300107  1VANO RECONOCIDO SRI-JUICIO BID 822
13300110  CREDITO TRIBUTARIO POR RECUPERAR
1335 OTRAS-CUENTAS 307,063.42
133562 DEPOSITOS EN GARANTIA-CONSTRUCCIONES 23,105.24
133503 PAGOS POR GUENTA DE EMPLEADOS 348.30
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Saldo

Godigo Cta. Nombre de la Cta.
133504 OBRAS QUITUMBE POR RECUPERAR 4,105.03
133505 RETENCION JUDICIAL (IESS) : 274,325.59
133510 OTRAS CUENTAS POR RECUPERAR 5,179.26
1399 (PROVISION PARA CUENTAS POR COBRAR) -139,736.96
139905 CLIENTES - -139,736.96
14 BIENES REALIZABLES 3,201,377.08
1402 BIENES REALIZABLES 3,201,377.08
140205 PROYECTOS TERMINADOS 2,350,164.28
14020513  HOGAR XAVIER
14020515 PASAJE BACA
14020519 LA MANZANA
14020520 LAS CANTERAS
14020522  CASA PONTON
14020524  CAMINQ REAL
140208 TERRENOS-VIVIENDAS 90,131.75
14020803  EX-FABRICA DASSUN
14020814 DEPARTAMENTOS CALICANTO
14020814.06 DEPARTAMENTQ EE 2B1
140225 OTROS ESTUDIOS Y PROYECTOS 816,353.63
14022502 LA RONDA
14022508  OBRAS QUITUMBE
14022510  OTROS PROYECTOS QV
14022511 ANDINATEL
7T 14022512 EL GARROCHAL
14022513 IESS
14022514  SAN CARLOS DE CALDERON
1022515  BELLAVISTA DE CALDERON
14022617  TERRENOS PERMUTA EL GARROCHAL
140290 PROVISION FLUCTUACION PRECIOS -55,272.58
14029001  BIENES
15 ACTIVO FlJO 1,595,113.30
1505 MOBILIARIO Y EQUIFO 362.21
150525 EQUIPOS DE COMPUTACION 362.21
1621 EDIFICIOS 1,342,608.65
152101 COSTO HISTORICO EDIFICIOS 1,906,663.18
152102 DEPREC. ACUM. EDIFICIOS -564,054.53
1522 MUEBLES DE OFICINA 138,769.35
152201 COSTO HISTORICO MUEBLES DE OFICINA 394,464.19
152202 DEPREC. ACUM. MUEBLES DE CFICINA -255,694.84
1523 EQUIPOS DE OFICINA 38,947.82
152301 COSTO HISTORICO EQUIPOS DE OFICNA 91,081.90
152302 DEPREC. ACUM. EQUIPOS DE OFICINA -62,134.08
1524 EQUIPOS DE COMPUTACION -3,180.86
152401 COSTO HISTORICO EQUIPOS DE 337,579.27
COMPUTACION
162402 DEPREC. ACUM. EQUIPQS DE COMPUTACION -340,760.13
1525 VEHICULOS 1,390.20
152501 COSTOHISTORICO VEHICULOS 13,902,00
T 152502 DEPREC. ACUM. VEHICULOS -12,511.80
1526 BIBLIOTECA 805.09
152601 COSTOHISTORICO BIBLIOTECA 2,358.90
2802 DEPREC. ACUM. BIBLIOTECA -1,563.81
27 MENAJE DE COCINA 73,146,28
152701 COSTQ HISTORICO MENAJE DE COCINA 160,833,648
152702 DEPREC. ACUM. MENAJE DE COCINA -87,687.40
1528 OTROS ACTIVOS 2,264.56
152801 COSTO HISTORICO OTROS ACTIVOS 20,916.73
152802 DEPREC. ACUM. OTROS ACTIVOS -18,652.17
19 OTROS ACTIVOS 888,664.69
1902 ACCIONES Y PARTICIPACIONES 121,425.00
190204 RESTAURANTE MEA CULPA 111,525.00
180207 TERMITERQUITO 9,900.00
1903 OTROS ACTIVOS 656,962.64
190304 PROYECTO OLACCHI 212,534.80
190305 CUADROS Y PINTURAS 11,5956.62
190306 LIBRO QUITO 199,354.62
190307 LIBRO CASA ECUATORIANA 93,304.81
190308 ESPECIES VALORADAS 17,093.62
190309 LIBRO ESGULTURA COLONIAL Q 47,079.17
190311 LiIBRO MEMORIAS DE TRANSICION 76,000.00
1904 INVERSIONE S LARGO PLAZO 110,277.05
190405 FIDEICOMISO PLAN BICENTENARIO | 110,277.05
2 PASIVO -12,146,519.76
23 CUENTAS POR PAGAR -8,957,578.01
2301 PROVEEDORES -89,230.62
230105 CXP BIENES Y SERVICIOS -28,362.04
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Cddigo Cta, Nombre de la Cta. Saldo

230110 SERVICIOS -3,133.69

230115 OTRAS CUENTAS POR PAGAR -50,114.65

230125 CXP CHEQUES VENCIDOS -7,615.24

2302 OBLIGACIONES PATRONALES -71,607.23
230205 REMUNERACIONES 9,192.44

230210 APORTES AL IESS -8,336.52

230215 FONDO DE RESERVA IESS -535.79
1230220 PARTICIPACION DE TRABAJADORES EN -1,166.59

UTILIDADES

230230 DECIMO TERCER SUELDO -18,650.39

230235 DECIMO CUARTO SUELDO -247.89

230240 VACACIONES -32,190.18

230290 OTRAS -287.43

2303 FISCALES -347,587.72
230310 CXP AL FISCO 2,737.02

23031005  RETENCIONES EN LA FUENTE
23031010  IMPUESTQ AL VALOR AGREGADO
23031012 IVAEN VENTAS

23031015  IMPUESTO A LA RENTA

23031 LIQUIDACIONES POR PAGAR 0.01
016
230315 RETENCIONES CONTRACTUALES -299,324.20

—.23031505  PROCURADURIA
23031540  ESCALAFON INGENIERQS CIVILES
23031545  EJERCICIO PROFESIONAL DE LAIC

0300 OTRAS 45,526.50
£305 PAGOS REALIZADOS POR CLIENTES -498,990.68
230505  CUOTASDE ENTRADA VENTAS DE INMUEBLES -356,709.58
230506  CUOTAS COMPRA QUISCOS 5,077.43
230510  DEPOSITOS GARANTIAS ARRIENDOS 64,495.93
230512 FONDO DE GARANTIA CONTRATISTAS -23,418.67
230515 DEPOSITOS POR IDENTIFICAR -32,909.37
230520  PAGOS ANTICIPADOS 16,379.70
2306 CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS 7,947,809.95
230610 MUSEQ DE LA CIUDAD -6,359.40
230615  CENTRO CULTURAL METROPOLITANO -120,432.09
230625  MUNICIPIO DISTRITO METROPOLITANO 2,289,310.01
230628  MDMQCONSTRUCCION UEME ESPEJO -100,053.05
230635  MDMQADMINISTRACION ESTACIONAMIENTOS -1,800,393.97
23063  MDMQADMINISTRACION TTC -1,739,384.75
230637  MDMQBALANCED SCORECARD -56,952.42
230633  MDMQ FORMACION CIUDADANA -500,000.00
230649  CASAPONCE -60,750.83
230651  MDMQ-EMT -3,545.35
230652  FENACOTIP -385.63
230654  CENTRO CULTURAL DEL SUR -6,361.95
23065  MUNICIPIO ADMINISTRACIONES ZONALES -84,611.71

230656  CORPOR. VDA PARA QUITO-SIERRA MIRADOR -29,889.94
230657  CORPOR. VIDA PARA QUITO EL GARROCHAL -531,063.68
230658  EMAAP -LABOTA -21,600.00
30659 MUNICIPIO DE QUITO - OBRAS QUITUMBE 343,60
30660  FONDO RELOCALIZAGION SIERRA MIRADOR -148,545.16
230661  FONDO RELOCALIZACION MARIANITAS 1i -81,735.49
230667  MDMQEDUCANET , -1,089,987.59
230669  MDMQ SISTEMA INTERMUNICIPAL DE 4557.95
CAPACITACION
230670  MDMQ OPTIMIZACION MERCADO CHIRIYACU -1,002,367.73
230672 BEVURBANIZACION MCG -135,820.98
230673 FIDEICOMISO ESPACIO PUBLICO -11,689.32
230677  EPMTPQ SISTEMA DE RECUADO MULTAS -30,800.00
230678 EPMMOP-Q -278,189.72
230690  PROYECTO TERMINAL TERRESTRE QUITUMBE -892,49357
230691  PROYECTO MEJORAMIENTO INTEGRAL DE -247,035.61
BARRIOS
230692  PROYECTO BICENTENARIO -998,992.43
230693  PLAN QUITUMBE MZ H - CASA CADISAN -251,671.04
2307 RETENCIONES -2,35181
230701  FEDERACION NACIONAL DE ARTISTAS -2,351.81
26 CUENTAS POR PAGAR RECIPROCAS -52,759.16
2606 OTROS -52,759.16
27 PASIVO A LARGO PLAZO -2,648,436.50
2702 REGURSOS EN ADMINISTRACION -2,480,874.98
270205  MUNICIPIO DE QUITO 2,480,874.98

27020507  APORTE LOCAL BID 1740
27020503  APORTE EXTERNOBID 1740
27020511 APORTE EXTERNO BID 1630
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Saldo

Codigo Cta. Nombre de la Cta.
27020512  PROYECTOS EN EJECUCION
2703 FONSAL -125,611.52
2707 PROMESAS DE COMPRAVENTA -41,950.00
270701 LA CANTERA -41,950.00
27070101  ASPRODEMU )
27070102 SOLEDISPA CASTRO GREGORIO-VILANA
FAUSTO
27070103 CIFUENTES JARA PEDRO CLAVER
29 OTROS PASIVOS -487,746.09
2901 CREDITOS E INGRESOS DIFERIDOS -360.35
290115 RENTAS COBRADAS POR ANTICIPADO -360.35
2905 PASIVOS POR LIGUIDAR -487,385.74
290501 APCRTES EN VENTA B. REALIZABLES -432,587.24
290503 PASIVOS POR IDENTIFICAR -13,502.12
290504 PASIVOS PCR LIQUIDAR -12,359.54
290506 DEPOSITOS NO IDENTIFICADOS -28,936.84
3 PATRIMONIO -3,045,426.09
A CAPITAL SOCIAL +3,225,000.00
3101 CAPITAL PAGADC -3,225,000.00
310105 ILUSTRE MUNICIPIO DE QUITO -2,983,000.00
310115 EMAAP -121,000.00
310120 EMOP -121,000.00
732 RESERVAS -143,080.18
3201 LEGALES -3,865.27
~215 RESERVA DE CAPITAL -117,493.89
20 RESERVA POR VALUACION -21,721.02
34 APORTES PATRIMONIALES -9,890,432.92
402 APORTES PARA FUTURAS CAPITALIZACIONES -9,800,482.92
35 RESULTADOS 10,213,137.04
3501 ACUMULADOS 10,213,137.01
350105 UTILIDADES O EXCEDENTES NO DISTRIBUIDOS -1,385,142.79
350110 (PERDIDA DE EJERCICIOS ANTERIORES) 11,598,279.80
Total Activos 17,330,247.72 Total Pasivo -12,146,519.76
Total Patrimonic -3,045,426.09
Egresos 394,262.15 Ingresos -2,532,564.02
Suman lguales 17,724,509.87 -17,724,509.87
Datos Informatives
Utilidad -2,138,301.87
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.~ EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE DESARROLLO URBANODE Q  0s-0ct-2015

ALA FECHA 30-Sep-2015

12:44:18 PM

Cédigo Cta. Nombre de la Cta. Saldo
4 EGRESOS 394,262.15
43 GASTOS DE PERSONAL 335,581.67
4301 REMUNERACIONES 335,105.56
430105 REMUNERACIONES GENERALES 247.494.06
430130 DECIMO TERCER SUELDO 20,888.30
430135 DECIMO CUARTO SUELDO 4,185.98
430145 FONDQ DE RESERVA 9,279.06
430160 APORTES [ESS 29,206.75
430165 BONIFICACION POR DESAHUCIC 3,750.00
430170 HORAS EXTRAS 743.50
430195 VACACIONES 19,557.91
4308 OTROS GASTOS DEL PERSONAL 476.11
430801 SERVICIOS OCASIONALES 10.00
430310 MOVILIZACION-PASAJES-VIATICOS 466.11
GASTOS DE OPERACION 56,791.92
] SERVICIOS DE TERCEROS 46,540.91
15 SERVICIOS DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA 10,644.66
40125 PUBLICACIONES-PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 528.59
440430 ENERGIA ELECTRICA 2,528.39
440135 COMUNICACIONES-INTERNET 3,546.56
440136 TELEFONOS 462.39
440140 SERVICIOS PROFESIONALES 5,444.02
440145 SEGUROS 23,286.30
440155 SERVICIOS ESPECIALIZADOS 100.00
4403 OTROS EGRES0S 10,251.01
440310 SUMINISTROS Y MATERIALES OFICINA 5,595,33
440315 JUDICIALES Y NOTARIALES 1,062.49
440316 GASTOS BANCARIOS 66.06
440330 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 1,508.84
440333 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES GTRAS 1,816.36
iNSTALACIONES
440390 OTROS 201.93
46 OTROS EGRESOS 1,888.56
461 AJUSTE ANIOS ANTERIORES 1,888.56
5 INGRESO -2,532,564.02
51 INTERESES GANADOS -13,796.88
5190 INTERESES VARIOS -13,798.88
518020 BIENES VENDIDOS A PLAZO -12.00
L 49025 INTERESES POR MORA -13,786.88
APORTES PARA PROYECTOS -2,411,750.38
2401 ILUSTRE MUNICIPIO DE QUITO 2,411,750.38
INGRESOS POR GESTION -106,852.79
oL ARRIENDOS -93,616.01
5403 OTROS -13,236.78
57 OTROS INGRESOS ORDINARIOS -138.13
5790 OTROS -139.13
55 INGRESOS EXTRAORDINARIOS 2234
5805 OTROS -22.84
580510 MULTAS CONTRATISTAS-PROVEEDORES -22.84
Total Ingrescs 2,532,564.02 Total Egresos 394,262.15
Utilidad o Pérdida -2,138,301.87
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COORDINACION EN LA OBTENCION DE INFORMACION POR RECLAMOS PRESENTADOS POR EX TRABAJADORES DE LA

EMPRESA

v

NOTA:

Todos los expedientes de reclamos presentados por ex trabajadores en el IESS, se encuentra bajo el control y seguimiento de la

De conformidad a instrucciones de las Autoridades, coordinar la obtencion de documentacion e informacién requerida por et
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social por reclamos presentados de ex trabajadores de la Empresa

AN

Copias de contratos certificados (Secretaria General)
Facturas y retenciones ( Direccién Financiera)
Planillas de aportes (Direccion Financiera)

Remision de documentacién para contestacion de la Direccién Juridica

Direccién Juridica en ias diferentes instancias legales, asi como los expedientes por demandas laborales.

La informacion que se dispane de las glosas y titulos de crédito obtenidos del sistema de historia laboral del IESS que NO constan

como cancelados se reflejan en el siguiente cuadro:

| RUC 1791258497001 |
TITULOS DE CREDITO
TOTAL HASTA
£anico (D0IGO FECHA SEPTIEMBRE
TTUL0 | GLOSA | EMISION | CONCEPTD APELLIDOS Y NDMBRES CARITAL | INTERES | HONORARIOS 2015 ESTADD DELTITULO
31214433 | 11214733 |30/08/2010 | FONDOS DE RESERYA SILVA SIEVA MARIA ALEXANDRA 5,862.80|  6,31L65 85221 13,026.66 | TRANSFERIDO A TRAMITE CDACTIVA
31214732 | 11214732 | 30/08/2D10 | APORTES SILVA SILVA MARIA ALEXANDRA 14,759.62| 18,518,59 2,319.47 35,607.68) TRANSFERIDD A TRAMITE COACTIVA
31230313 | 11230313 | 30/D8/2010 | APORTES ANDRADE MUNDZ DIEGD OSWALDO 216500 198484 41498 4,564.82|  TRANSFERIDD A TRAMITE CDACTIVA
31230008 | 11230008 | 30/08/2010 | APORTES ANORADE MUNOZ DIEGD DSWALDG 12,018.50] 17,300.29 105232 3137111 TRANSFERIDD A TRAMITE CDACTIVA
31230009 | 11230000 |30/08/2010 | FONDDS DE RESERVA ANDRADE MURNDZ DIEGD DSWALDO 484167 6,20047 713.55 11,900.69|  TRANSFERIDO A TRAMITE COACTIVA
31230312 | 11230312 |30/08/2010 | APORIES ANDRADE MUROZ DIEGT DSWALDC 451500 585087 726.31 11,102.18| FRANSFERIDD A TRAMITE COACTIVA
TOTAL HASTA
CODIGD | FECHA SEPTIEMBRE
GLD5AS GlOSA | EMISIDN | COMCERTO APELLIDOS ¥ NOMBRES caPrAL | INTERES 2015
11201037 |28/01/2010 | APORTES RODRIGUEZ DARWIN 10306.21] 12,945.72 23,256.93]  IMPUGNADA EN 1ERA INSTANCIA
11201033 | 28/01/2010 | FONDDS DE RESERVA RODRIGUEZ DARWIN 4661.67] 477548 9.437.15] _ IMPUGNADA EN 1ERA INSTANCIA
262033030 | 22/06/2015 | FDNDQS OF RESERVA ARREGUI USCATEGUI JUAN 14616.50] 1491179 29.528.29]  IMPUGNADA EN 1ERA INSTANCIA
262333019 | 22/06/2015 [ APORTES ARREGUI USCATEGLILIUAN 3731957 | 45,953.06 83,272.63}  IMPUGNADA EN 1ERA INSTANCIA
RUC 17681 56630001 ]
TITULDS DE CREDITO
TOTALHASTA
CODIGO <ODIGO FECHA . SEPTIEMBRE
TITULD GLOSA EMISION | CONCERTC APELLIODS Y NDMBRES CAPITAL INTERES GASTO AOM 2015 ESTADO DELTITULD
31625711 | 11625713 | 29/07/2011 { FONODS OF RESERVA MIERIZALDE BYRDN 3950062] 293110 158.02 7,039.74] TRAMITE OF COACTIVA iMPUGNADA
31625673 | 11625673 [ 29/07/2011 | APORTES MERIZALDE BYRDN 19015729 16,182.75 760.63 35,964.17| TRAMITE DE COACTIVA IMPUGNADA
TOTAL HASTA
CoDIGO FECHA SEPTIEMBRE
GLDSAS GLOSA | EMISION | CDNCEPTO APELLIOOS ¥ NDMBRES CAPITAL | INTERES 2015
13/01865 | 18/09/2013 [ RESP. PATRDNAL BERMUDEZ SANCHEZ ALEKANORA 146.00 146.00[  IMPUGNADA PRIMERAINSTANCIA

FUENTE: SISTEMA DE HISTORIA EABORAL IESS, RUC 1791298497001 ¥ RUC 1768155630001, INFORMAGION A SEFTIEMBRE DE 2035

Se ha gestionado tramites en la matriz del IESS para obtencién de comprobantes de pago, e informacion requerida por autoridades.

APOYO A LA DNIRECCION ADMINISTRATIVA EN TRAMITES DE INCORPORACION DE PERSONAL A LA EPMDUQ

v

Tramites en Ministerio de Relaciones Laborales, solicitudes de hojas de vida para incorporacion de personal a EPMDUQ de
conformidad a necesidad y requerimiento de [a Direccién Administrativa.

Entrevistas iniciales a posibies candidatos

Elaboracion de memorandos, detalles con calculos de valores para certificaciones presupuestarias de conformidad a
requerimiento y autorizaciones respectivas.

Elaboracion de Memorandas para la revisitn y firma de la Direccion Administrativa para la solicitud de certificaciones de
disponibilidad presupuestaria para contrataciones a fa Direccion Financiera

Elaboracion de Memorandos para la revision y firma de la Direccion Administrativa para la elaboracion de contratos a la
Direccion Juridica.

Recepcién de documentacién de hojas de vida de personal (Certificados laborales, de capacitacion, Titulos, Formulario de
no tener impedimento de laborar en el sector publico, declaracidn juramentada de inicio de gestion, certificados de no
adeudar al MDMDQ , de no ser pensionistas IESS, ISSFFA, ISSPOL, antecedentes penales entre otros) C%
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T VEHLIEA METRTPON TR
DE DESARBOLLE URIAKO BE GUITE EPM D U

¥ Elaboracion de expedientes de personal

COORDINACION AGASAJOS POR CUMPLEANOS O DIAS ESPECIALES

¥ Notificacion mensual por correo electronico de las fechas de cumplearios del personal de la EPMDUQ
¥ Coordinacion almuerzos y obtencién de recursos para agasajos.

ATENCION REQUERIMIENTOS REALIZADOS POR EL MINISTERIO DE RELACIONES LABORALES DESDE EL 1 DE OCTUBRE

¥ De conformidad a disposiciones de la Direccion Administrativa, elaboracion de Oficios para la revision y firma respectiva, en
la que se remite informacion de recursos humanos requerida por &l Ministerio de Relaciones Laborales. {Capacitaciones,
Beneficios legales otorgados ‘al personal por parte de la Empresa, entre otras)

¥ Carga de informes Décimo Tercer Sueldo y Cuarto Sueldo perscnal refacion Cédigo de Trabajo y entrega de informacion al
tecndlogo Pablo Narvaez para carga de estructura remunerativa en sistema de Ministerio de Trabajo.

ATENCION A REQUERIMIENTOS REALIZADOS POR LA DIRECCION ADMINISTRATIVA Y DIRECCION FINANCIERA

. - . T—

¥ Elaboracion memorandos, oficios, cuadros, solicitudes refacionadas con recursos humanos, detalles de personal conforme a
fequefrimientos . : ]

¥ Atencidn a requerimientos de detalles requeridos por el Departamento Financiero en relacién a informacion de némina para
presupuestos, proyecciones

v Entrega informacion LOTAIP, literal b1) Directorio institucional, b2) Distributivo de personal, ¢) Remuneracién mensusal por
plesto, para revision del ingeniero Hernan Cardenas.

¥ Entrega de informacién de personal de nombramiento permanente y contratos indefinidos con la finalidad de gestionar la
transferencia ai MDMQ conforme o establecido en ta Ordenanza No. 555,

SERVICIOS BASICOS DESDE OCTUBRE DE 2014

¥ Ingreso a pagina web para verificacion informacion de facturacion electrénica (CONECEL, OTECEL, CNT) e impresion de
estados de cuenta y factura para trémite de pago.

¥ Elaboracion memorandos, 6rdenes, cuadros, solicitudes relacionadas con pagos de energia eléctrica, internet, bases
celulares, telefonia fija.

CONECEL ( Hasta el corte de 7/12/2014)

OTECEL (Hasta el corte 11/12/2014)

CNT (Hasta el mes de noviembre de 2014)

EMPRESA ELECTRICA QUITO (Hasta cortes 3/12/2014)

o 0 Q0

¥ Oficios para finiquitar servicios con OTECEL conforme a instrucciones de Autoridades

NOTAS: —

Los trémites relacionados con CONECEL {Internet), OTECEL (Telefonia Celular) y CNT (Telefonia fija) a partir de los cortes seAalados
anteriormente, se encuentran bajo |a revisidn y control del tecndlogo Pablo Narvaez, Asistente Informatico.

Los tramites relacionados con el servicio de energia eléctrica de los suministros a nombre de la empresa, a partir del Gltimo corte
sefialado anteriormente, se encuentran bajo la revision y control del ingeniero Sergio Lastra, Técnico de Activos.

OTRAS REQUERIDAS- LIQUIDADOR Y DIRECTORES ADMINISTRATIVOS DESDE OCTUBRE HASTA SEPTIEMBRE DE 2015

La ingeniera Nadia Gonzalez, apoya al Liquidador en su calidad de Asistente. En virtud del periodo de maternidad y vacaciones
utilizadas por la servidora, desde el € de enero de 2015 hasta 12 de mayo de 2015 apoyé en la recepcién de 224 tramites externos
(TRX 73942 hasta 74165). Se registraron en el sistema documental que mantiene la empresa, las disposiciones emitidas por ej
Liquidador mediante firmas o sumillas insertas en cada tramite para cada uno de los Directores segan el caso, y se entregaron con
actas al Secretario Encargado todos los tramites con tas firmas de recepcion originales para el archive correspondiente. Asi mismo, se
apoya en la entrega de tramites que despacha el Liquidador considerados de atencion urgente a partir de las 14h30, ya que la
servidora hace uso del permiso para cuidade de recién nacido.

¥ Levantamiente de informacién medidores de energia eléctrica Centro Comercial La Manzana, elaboracion de oficios
solicitando cambios de titularidad suministres, informacidn entregada al ingeniero Sergio Lastra, Técnico de Activos.

v Tramites Servicio Nacional Contratacion Publica, requéerimientos de capacitacion en temas referentes a lo estabiecido en ley

y resoluciones, apoyo en la publicacion del Plan Anual de Contrataciones 2015 en la pagina del SERGOP hasta el 15 de
enero de 2015, conforme lo establecido legalmente. Tramite de compras por catélogo electrénico de suministros de oficina y

G
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de limpieza, consulta sobre procesos para contratacién servicio de seguridad. Elaboracién érdenes de pago, memorandos,
obtencion copias, expediente de pago para suscripcion del Director Administrativo. (Tramite para Publicacién Anuncio en
prensa de Informe de Rendicidn de Cuentas afio 2014, asi como la publicacién en prensa convocatoria a acreedores,
Compra de Toners seg(n requerimiento realizado por el tecndlogo Pablo Narvaez y decision de adquisicién aprobada por
parte del ingeniero Hernan Cardenas, Director Administrativo).

v Atencién requerimientos externos, llamadas, reuniones de trabajo con Liquidador, citas en Ministerio de Relaciones
Laborales, Direccién Metropolitana de Recursos Humanos del MDMQ.

v Asistencia a Directorio de la Empresa noviembre del 2014, apoyo en la elaboracién Acta para revisién del Liquidador. Apoyo
en la elaboracion de expedientes para Directorios de 20 de febrero de 2015, 25 de febrero de 2015, 1 de junio de 2015 y 1
de octubre de 2015.

v En octubre de 2014 se apoyo a Direccion Administrativa en informe de gestion para entrega al Liquidador.

v Apoyo en Tramites para servicio de seguridad‘enero, febrero y marzo del 2015. A partir del mes de abril de 2015, la
empresa de seguridad SEPRIBE contratada por el MDMQ extiende su servicio a la empresa, en atencioén a requerimiento
realizado por el Liquidador.

v Apoyo revisién de pagos para aprobacion de la Direccién Administrativa.

v Apoyo en archivo de memorandos, oficios de Direccién Administrativa y seguimiento de los tramites que han sido atendidos
por el Director Administrativo.

Atentamente,

FFridnae. ﬁfw
Maria Belén-Sanchez Y.
“TECNICO ADMINISTRATIVO
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MEMORANDO No.147 -EPMDUQ-DAJ-2015

PARA: Econ. Arnulfo Salme Granja
LIQUIDADOR - EPMDUQ

DE: Dr. David Ponce Gomez de la Torre
DIRECTOR DE ASESORIA JURIDICA

FECHA: DM de Quito, 15 de octubre de 2015
ASUNTO: Informe de Gestion Direccién Juridica.

ACTIVIDADES REALIZADAS POR LA DIRECCION JURIDICA DENTRO DEL
PERIODO COMPRENDIDO DEL 01 DE OCTUBRE 2014 AL 30 DE SEPTIMBRE DE

2015:
1.-ANTECEDENTES, OBJETO SOCIAL Y RESENA HISTORICA EPMDUQ:

Por medio de escritura publica de Fusidn por Absorcién y Cambio de Denominacién de
la Empresa de Desarrollo del Historico de Quito CEM (Absorbente), a la compaiiia
Quito Vivienda CEM (Absorbida), de fecha 16 de septiembre de 2005, se dic como
resultado la nueva empresa denominada, EMPRESA METROPOLITANA DE
DESARROLLO URBANO DE QUITO CEM. Siendo esta ultima la base para la
creacion de la EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE QUITO EPMDUQ CEM.

1.2.-El principal objeto social de la Empresa Metropolitana de Desarroflo Urbano de
Quito CEM., fue la ejecucién de proyectos en materia de desarrollo de espacio plblico
y paisaje urbano, ejecucion de proyectos relativos al desarrollo de la comunidad,
fundamentalmente aquellos que se financien con recursos provenientes de contratos
de préstamo y asistencias técnicas no reembolsables suscritas con el Banco
Interamericano de Desarrollc Urbano.

1.3.-En virtud de este amplio objeto social, la EMDUQ C.E.M., tuvo a su cargo la
ejecucién de proyectos de gran envergadura entre los que se encuentran proyectos
inmobiliarios para vivienda, proyectos de implementaciéon de centro comerciales,
administracion de edificios de parqueaderos y terminales terrestres, proyectos de
fomento a pequefias y medianas empresas, entre los principales.

1.4.-Mediante Ordenanza Metropolitana 313, sancionada el 13 de mayo de 2010, se
constituye la Empresa Ptblica Metropolitana de Desarrollo Urbano de Quito EPMDUQ,
ia cual sucede juridicamente a la Empresa de Desarrolio Urbano de Quito EMDUQ
C.E.M, por lo que la empresa publica creada asumié todos los derechos y obligaciones

de esta Ultima.

1.5.- Mediante Ordenanza Metropolitana N° 0555, el Concejo Metropolitanc declard en
proceso de liquidacién a la Empresa Plblica Metropolitana de Desarrollo Urbano de
Quito, EPMDUQ, a partir del 9 de mayo del 2014.
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2.- IMPUGNACION PROCESOS ADMINISTRATIVOS IESS (GLOSAS):

Cuando 1a hoy EPMDUQ oper6 bajo la figura de compariia mixta, abusé del uso de
contratos de prestacion de servicios profesionales para la ejecuciéon de proyectos, lo
que produjo la presentacion de reclamos en contra de Ia empresa por falta de afiliacion
al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS). En la actualidad se encuentran en
tramite procesos administrativos de cobro en virtud de glosas y titulos de crédito
emitidos por el IESS en contra de ta EPMDUQ, por Io que al respecto se han tomado
las siguientes acciones:

Mediante escrito de 09 de junio de 2015, se impugnan los juicios coactivos y titulos de
credito emitidos a favor de los ex funcionarios Diego Andrade y Maria Alexandra Silva,
en razon de que existen glosas emitidas en contra de la EPMDUQ, las cuales
adolecen de nulidad de pleno derecho por estar en contra de norma expresa.

Mediante sendos escritos en sede administrativa, se ha solicitado su nulidad y la ind
suspension inmediata de los procedimientos administrativos, toda vez que estos se
encuentran en conocimiento de la justicia ordinaria.

En vista de que se encuentran en tramite procesos contenciosos administrativos, con
los cuales se impugnan las resoluciones del IESS contra la EPMDUQ, se ha solicitado
mediante escrito a los jueces de sustanciacién en cada caso del Tribunal Distrital No %
de lo Contencioso Administrativo, que ordene la suspension de los procedimientos
administrativos de conformidad con el articulo 286 de la Ley Organica de Seguridad
Social.

En el caso del reclamo presentado por el Arq. Juan Fernando Arrequi Uzcatequi
por falta de afiliacién, se impugnaron las glosas emitidas _en contra de la
EPMDUQ, por una cuantia_aproximada de USD 60.000 incluyendo capital e
intereses, con los fundamentos establecidos en las arrafos _anteriores, razén
or 1a cual,_el IESSS con fecha 11 de julio de 2015, acepta los argumentos
resentados por la empresa y decide suspender el rocedimiento de cobro hasta
ue la_sentencia_del Tribunal de lo Contencioso Administrativo se encuentre

ejecutoriada, pronunciamiento que debe ser_aplicado como precedente en los
caos similares que se encuentran en tramite.

Al momento se encuentra en vigencia, y sobre los cuales se ha pedido la suspension
inmediata del proceso de cobro las siguientes glosas y juicios coactivos:

Calificacion
Acuerdo  Glosas No. de de la
Impugnado | Impugnadas | Denunciante | Juicio demanda
11230008 .
17802-
11230009 Andrade
100507 11230312 | Mufioz Diego %213‘;' 20/09/2010
11230313
17801-
Alexandra 2010-
100543 11214732 Silva Silva 0236 07/09/2010 T




Pendiente: Gestionar en los juicios contenciosos administrativos de impugnacion de
glosas, se ordene la suspension de los procesos de cobro lievados a cabo en el IESS
de acuerdo al articulo 286 de la Ley Organica de Seguridad Social. '

3.- ADMINISTRACION CONTRATOS DE ASESORIA JURIDICA EXTERNA PARA
PATROCINIO JUDICIAL CON EL DR. RODRIGO SALVADOR GRANDA:

Cuando la empresa se encontraba en gestion (afio 2010) se suscribieron varios
contratos de asesoria juridica bajo régimen especial, con el Dr. Rodrigo Salvador
Granda, profesional del Derecho, que patrocind a la EPMDUQ en procesos laborales y
contenciosos administrativos seguidos por ex funcionarios en contra de la empresa.

Los procesos que se detallan a continuacion obtuvieron sentencia y éstas se
encuentran ejecutoriadas por el ministerio de la Ley.

» Mauricio Qviedo Vinueza, Juicio Contencioso Administrativo No. 17811-2013-
90661.

e Gustavo Adolfo Noboa Chavez inicié un proceso laboral en contra de la
Empresa de Desarrollo Urbano de Quito (actual EPMDUQ), que por sorteo
recayé en el Juzgado Sexto de Trabajo de Pichincha y fue signado con el
nimero 0013-2009.

» Jorge Anibal Melo Lasso inicié un proceso laboral en contra de la Empresa de
Desarrollo Urbano de Quito (actual EPMDUQ), que por sorteo recayé en el
Juzgado Tercero de Trabajo de Pichincha y fue signado con el nimero 764-
2009. d)

» Saul Medina Garcés inici6 un proceso laboral en contra de la Empresa de
Desarrollo Urbano de Quito (actual EPMDUQ), que por sorteo recayd en el
Juzgado Séptimo de Trabajo de Pichincha y fue signado con el nimero 0821
A- 09.

Al respecto cabe indicar que el Director Juridico de la EPMDUQ, en calidad de
administrador de dichos contratos, procedié a la elaboracion de los informes de
conformidad, actas entrega recepcion definitivas y 6rdenes de pago sobre los referidos
contratos.

4.- SOLICITUD DE PAGO JUBILACION PATRONAL EX TRABAJADORES
EMPRESA METROPOLITANA DE TRANSPORTE:

Mediante oficio presentado a la EPMDUQ en Liquidacion, con fecha 30 de diciembre
de 2014, doce ex trabajadores de lo que fue la Empresa Metropolitana de Transporte:
¥, que fueron todos parte del extinto Comité de Empresa, solicitan al sefior Liquidador
se autorice a realizar os tramites correspondientes para el cobro de la jubilacion
patronal que dicen tener derecho, en vista que sostienen que en la liquidacién laboral
efectuada en afios anteriores con el Comité de Empresa de la EMT, solo se contemplé
los valores correspondientes a despido intempestivo y no los correspondientes a la
jubilacion patronal, por lo que suscriben el mencionado oficio los ex trabajadores que
tuvieron mas de 20 arios de labores.
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Tomando en consideracion el analisis juridico efectuado y en razon de la suscripcion
del Acta Transaccional celebrada entre la EPMDUQ y el Comité de Empresa de
Trabajadores de la ex EMT, la cual fue aprobada mediante sentencia de! Tribunal de
Congciliacion y Arbitraje con fecha 15 de mayo de 2015, mediante oficic No 11-
EPMDUQ-2015, de 19 de enero de 2015, se niega motivadamente ia solicitud de pago
de jubilacion presentada.

5.-INFORMES LIQUIDACION PERSONAL EPMBDUQ:

Tomando en cuenta que la Ordenanza Metropoiitana 0555, limita las facultades del
Liquidador para liquidar al personal y por otra parte existe imposibilidad juridica de
aplicar el articulo 4 de la misma ordenanza para la transferencia del remanente del
personal de la EPMDUQ al MDMQ, la Direccidon Juridica ha emitido fos siguientes
informes en Derecho sobre este punto:

5.1.-Mediante Memorando No 102-EPMDUQ-DAJ-2015, de 27 de abril de 2015, se —_—
emite criterio juridico el cual establece que para la liquidacion dei sefior Pedro Arias es
procedente la aplicacion de la Ley de Justicia Laboral, en consideracién del principio
constitucional de “/ndubio Pro Operario”.

5.2.-Mediante Memorando No 138-EPMDUQ-DAJ-2015, de 16 de septiembre de 2015,
en razon de la imposibilidad juridica de aplicar el articulo 4 de la misma ordenanza
para la transferencia del remanente del personal de la EPMDUQ al MDMQ, se emite
criterio juridico estableciendo las facultades del liquidador para liquidar al remanenie
de! personal de la EPMDUQ y se recomienda que previamente se ponga en
conocimiento del Directorio. :

6.- CAUSAS'PRINCIPAL!ES CON OPERACIONES PENDIENTES, QUE REQUIEREN
DE UN ANALISIS JURIDICO PROFUNDO Y COMPLETO PARA ENCONTRAR
POSIBLES SOLUCIONES: '

6.1.-Centro Comercial la Manzana.-

Mediante escritura publica de 23 de julic de 1997, se constituye la Sociedad de
Cuentas en Participacion entre la Empresa de Desarrollo del Centro Histérico (hoy
EPMDUQ) y fa Curia Metropoiitana, con la finalidad de ejecutar el proyecto del Centro
Comercial la Manzana. (La Curia aport a la Sociedad uno de los predios donde se
construyé e Centro Comercial Ia Manzana).

El proyecto de Centro Comercial La Manzana fue declarado en propiedad horizontal
mediante acto administrativo de la administracién municipal de 02 de octubre de 2001,
reformada el 22 de enerc de 2003, estableciéndose distintos locales para efectuar las
respectivas compraventas individuales. En la Declaratoria de Propiedad Horizontal no
se inciuyé para cada locai comercial la alicuota de! parqueadero, por io que se
transfirio el dominio de los inmuebles a los comerciantes sin parqueadero, y en dicha
declaratoria se incluye a los estacionamientos como bienes propios de la EPMDUQ v
no como bienes comunaies, lo que ha ocasionado que los copropietarios del Centro
Comercial usen irregularmente bienes inmuebles de propiedad publica. %
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La administracion de la EPMDUQ cuando se encontraba en gestién, incumplio con la
Resolucion de_Sesién de Directorio de 7 y 12 de Octubre de 2010, mediante la cual se
decidid que se inicie el traspaso de los locales comerciales de propiedad de la
EPMDUQ en el Centro Comercial La Manzana, al Municipio del Distrito Metropolitano
de Quito, bajo la figura de dacién en pago, que se concluya el proceso para otorgar las
escrituras definitivas a las personas que han cancelado el total de sus obligaciones y
con los deudores, se inicie el proceso coactive. Por este incumplimiento, en la
actualidad, la EPMDUQ conserva el 60% del Centro Comercial La Manzana y hasta el
momento no se ha podido llegar a una solucion con Ja Directiva del Centro Comercial.

Acciones realizadas: Mediante oficio No. 003-EPMDUQ-2015, la EPMDUQ en
Liquidacion, después de un andlisis de tipo legal y financiero contable, se da
contestacion y solicita un informe financiero completo sobre los ingresos y egresos de
los valores recaudados por arriendo de parqueaderos, una vez cumplido este
requerimiento, se pueda determinar la solucion legal que corresponda.

Mediante memorando No. 105-EPMDUQ-DAJ-2015 de 20 de mayo de 2015, se emite
criterio legal sobre las propuestas de operacion de las parqueaderos de la EPMDUQ,
siendo el arrendamiento de los parqueaderos, por el periodo de la liquidacién de la
empresa, la (nica figura juridicamente viable para la operacién de los mismos y Ia
tinica forma de legalizar el uso de recursos ptblicos.

Una vez que se ha presentado la propuesta de arrendamiento de los parqueaderos a
la Directiva del Centro Comercial La Manzana, se encuentra pendiente la suscripcion
del convenio correspondiente, asunto que fue tratado en Sesién de Copropietarios del
Centro Comercial el 29 de julio de 2015.

Pendiente: Los inmuebles de propiedad de la EPMDUQ deben ser traspasados al
MDMQ, como parte del proceso de liquidacion de la empresa, para que sea procedente
su extincion.

6.2.-Proyecto la Cantera.-

En el afio 2002, ia Empresa Metropolitana de Desarrollo del Centro Histérico, en
calidad de entidad encargada de la ejecucion del programa de rehabilitacion del Centro
Historico, adquirid varios lotes de terreno en el sector de “La Cantera”. Con la finalidad
de concretar la reubicacion de la zona de tolerancia en este sector, la empresa puUblica
construyé varios galpones para ser vendidos a los interesados.

Para este objetivo, la Empresa Metropolitana de Desarrollo del Centro Histérico,
suscribio varias promesas de compraventa, mediante las cuales se prometié en venta
ios lotes de terrenos adquiridos, incluidos los galpones construidos. Dichos instrumentos
fueron incumplidos por ambas partes, toda vez que, la promitente vendedera no
perfeccion¢ el tramite de declaratoria de propiedad horizontal, asi como los promitentes
compradores no cumplieron con sus obligaciones de pago. E! incumplimiento de ambas
partes a las promesas de venta suscritas, impide que se inicien las acciones de
ejecucién y cobro de Ias referidas escrituras publicas.

Con la suscripcién de las promesas de venta, se entregd la posesion de los inmuebles
a los promitentes compradores, lo que ha traido como consecuencia que los mismos
se encuentren usufructuando los inmuebles hasta la presente fecha, sin que se
puedan perfeccionar la escrituras definitivas de compraventa.

§iY
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Acciones realizadas: E! 14 de noviembre de 2014, se mantiene reunion de trabajo en
la Secretaria Metropolitana de Inclusion Social, donde el Liquidador se comprometio a
apoyar el proceso en marcha para reubicar la zona de tolerancia que lleva esta
Secretarfa, reunién en la cual se establecié que es indispensable superar el conflicto
juridico que se mantiene con los promitentes compradores para consolidar el proyecto.

Con fecha 08 de diciembre de 2014, se realiza una nueva sesion de trabajo en la
Secretaria de Inclusién Social, en la cual el Director Juridico de la EPMDUQ en calidad
de delegado del Liquidador, realizé una explicacion del estatus legal de las promesas
de venta suscritas para el Proyecto La Cantera, y se ratific por parte de la Secretaria
de Inclusion Socia! que el proyecto debia ser consolidado. ' ‘

Se ha mantenido comunicacion constante con la Secretaria Metropolitana de Inclusién
Social, para estar informados de los procesos de expropiacion necesarios para
consolidar el Proyecto de Reubicacion.

Con fecha 21 de mayo de 2015, se realizé6 conjuntamente entre el Liquidador de la
EPMDUQ Econ. Arnulfo Saime; el Administrador Zonal zona Manuela Saenz, Ing.
Joffre Echeverria; el sefior Fernando Vinueza, en representacion de la Secretaria
Metropolitana de Seguridad, una inspeccion a los predios donde se encuentra el
Proyecto La Cantera, con la finalidad de esclarecer el estado actual de los mismos y el
uso que se les esta dando.

Mediante Memorando No 104-EPMDUQ-DAJ-2015, de 25 de mayo de 2015, la
Direccion Juridica emite criterio legal sobre el estado de las promesas de venta
suscritas, se determina que las mismas fueron celebradas contra norma expresa con
vicios de nulidad y se establece las conclusiones y recomendaciones con posibles
soluciones legales.

Con Oficio No 171-EPMDUQ-2015, de 26 de mayo de 2015, se solicitd a la
Administracién Zonal Centro, disponer de una inspeccién técnica que determine los
linderos de los predios involucrados y las areas de construccion que se encuentran
sobre el Proyecto La Cantera,

Mediante Oficio No 172-EPMDUQ-2015, de 26 de mayo de 2015, y en base a la
inspeccion realizada, se present el informe juridico a la Administracion Zonal Centro,
Secretaria de Seguridad y Secretaria de Inclusién Social con la finalidad que se
conozca la situacion legal y material de los inmuebles que forman parte del Proyecto
La Cantera, tomando en cuenta que la solucion a la problemética del proyecto
trasciende las competencias dentro de un proceso de liquidacion.

Mediante Oficio No 274-EPMDUQ-2015, de 26 de agosto de 2015, se remite a la
Secretaria de Inclusion Social copias de la documentacion relevante dentro del
Proyecto para la continuacion del mismo, y una liquidacién financiera de los valores
adeudados por ASOPRODEMU en su calidad de promitente compradora de un
inmueble parte del Proyecto, para que se realicen los buenos oficios de cobro.

Paralelamente, se han mantenido reuniones de trabajo con el sefior Pedro Cifuentes
Jara, con la finalidad de encontrar un posible acuerdo extrajudicial para dar por
terminado el problema derivado del incumplimiento a la promesa de compraventa
suscrita con este promitente comprador.
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Pendiente: Al momento se encuentra pendiente incorporar aspectos técnicos que
resultaren de la inspeccionh que realice la Administracion Zonal Centro al informe legal
y definir recomendaciones legales a la problemética suscitada.

De acuerdo a las recomendaciones contenidas en el informe juridico emitido mediante
Memorando No 104-EPMDUQ-DAJ-2015, de 25 de mayo de 2015, las potenciales
soluciones legales para consolidar el Proyecto La Cantera, son las siguientes:

Se sugiere llegar a un acuerdo con los promitentes compradores para resciliar los
contratos de promesas (dejar sin efecto las promesas de compra venta por mutuo
acuerdo) y celebrar nuevos acuerdos en los cuales se establezca que se procedera a
fa venta una vez que sea expropiado el inmueble que impide la declaratoria de
propiedad horizontal, en vista de que hay imposibilidad de cumplir con las
promesas de venta suscritas.

En caso de imposibilidad de llegar a un acuerdo con los promitentes
compradores, de acuerdo a analisis legal efectuado en el presente informe, es
procedente el demandar ante el Juez de lo Civil la nulidad de las dos promesas
de venta suscritas por adolecer estas de vicios de nulidad. En este juicio cabe el
reclamo _por resarcimiento de lucro cesante por el beneficio obtenido por la

posesion ilegitima existente en ambas promesas de compraventa.

Con los resultados de la inspeccion técnica solicitada a ia Administracién Zonal Centro,
de manera complementaria, si el caso amerita, se deber4 exhortar al Municipio del
Distrito Metropolitano de Quito, para que realice el procedimiento de expropiacion del
inmueble que impide la declaratoria de propiedad horizontal del Proyecto La Cantera y
esta pueda ser debidamente inscrita en el Registro de la Propiedad para poder
efectivizar la venta de los locales que formarian parte de la declaratoria. Cabe aclarar,
que segln el ordenamiento juridico vigente, el hecho de que un bien inmueble se
encuentre prometide en venta mediante escritura pablica, no le impide ser parte de una
declaratoria de utilidad pablica y posterior expropiacion.

6.3.- Consorcio Sosa Vorbeck.-

Una vez concluida la obra de ingenieria civil de construccion del Edificio de
Estacionamientos lL.a Ronda, la EPMDUQ no procedié a la suscripcién del acta de
entrega-recepcién definitiva del contrato, por lo que la empresa fue notificada con un
acta entrega-recepcion definitiva presunta por parte del contratista, pese a dicha
notificacion, fa EPMDUQ no procedié a realizar la liquidacion técnico-econdmica
definitiva como mandan la Ley Organica de! Sistema Nacional de Contratacién Pdblica y

el contrato celebrado.

Acciones Realizadas: Mediante memorando No. 75- EPMDUQ-DAJ 2014 de fecha
10 de diciembre 2014, se emite criterio legal.

Asimismo, se solicité informe sobre el caso al ing. Pedro Arias, quien mediante
memorando No. 061-PAJ-EPMDUQ-2014, de fecha 20 de noviembre de 2014, se
pronuncia sobre generalidades de este tema. También se solicité informe contable
financiero a la Direccion Financiera.
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Mediante oficio No.00804-EPMDUQ-2014 de fecha 24 de diciembre de 2014, se
procede a dar contestacion al oficio presentado por el contratista y a notificar al mismo
dentro del plazo contractual y legal con la Liquidacién Técnica- Econémica Definitiva
del contrato correspondiente, realizada por la Direccién Financiera de la EPMDUQ y
se sefialé dia y hora para la suscripcion del Acta de Liquidacion Técnico Econdmica
del mencionado contrato, acta que fue redactada por la EPMDUQ.

Dicha documentacién fue protocolizada en la Notaria Segunda del Canton Quito.

Mediante oficio de fecha 29 de enero de 2015, el Consorcio Eduardo Sosa Vorbeck
impugna varios puntos del oficio No.00804-EPMDUQ-2014 de fecha 24 de diciembre
de 2014.

Mediante oficio No. 034-EPMDUQ-2015, se da contestacion en derecho al oficio
presentado por el contratista.

Mediante sesién mantenida con los representantes del Consorcio Ing. Sosa Vorbeck
con fecha 04 de marzo de 2015, se establecen lineamientos con el objetivo de llegar a
un acuerdo dentro de la controversia suscitada con dicho consorcio.

Con las acciones realizadas dentro del proceso de liquidacion, para perfeccionar la
terminacién del contrato de obra civil celebrado con el Consorcio Eduardo Sosa
Vorbeck, se ha evitado que la empresa caiga en una omision grave, tomando en
cuenta que antes de que el liquidador nombrado sea debidamente posesionado, se
omitid la suscripcion del acta entrega recepcion definitiva.

Pendiente: Suscripcion del Acta de Liquidacién Técnico Econdmica Definitiva con el
contratista para evitar una posible demanda arbitral.

7.- PROCESOS CONSIDERADOS LIQUIDACIONES DENTRO DE LA LIQUIDACION
GENERAL DE LA EPMDUQ:

7.1.- Liguidacién Termiterquito S.A..-

La compaiiia Termiterquitc S.A. se encuenira en proceso de liquidacion ante la
Superintendencia de Compaiifas desde el afio 2010. La escritura de constitucion fue
inscrita en e Registro de la Propiedad con un capital de USD 10.0000, la EPMDUQ
aporté con el 99% es decir USD 9.900 y la Fundacion Caspicara con el 1% esto es
USD 100.

Esta compafiia que nunca llego a operar, nunca obtuvo e! Registro Unico de
Contribuyentes (RUC), en vista de que su objefo social era la tercerizacion del
personal de los terminales terrestres y se vio impedida de iniciar su actividad
econdmica por la entrada en vigencia dei Mandato Constituyente No 8.

Acciones Realizadas: Se ha posesionado como nuevo Liquidador de la compaiiia al
Director Juridico de la EPMDUQ, con la finalidad de que sean recuperados los valores
depositados en la cuenta de integracién de capital de la compaiifa.
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El Liquidador posesionado, ha realizado todas las gestiones necesarias para obtener
la Resolucién de Cancelacion de la compaiiia, entre las que se encuentra, la
reactivacion del tramite de liquidacion ante la Superintendencia de Compafiias y el
cumplimiento de todos los requisitos establecidos en la Ley y la normativa secundaria.

Pendiente: Que se expida por parte de la Superintendencia de Compainias la
Resolucién de Canceiacién de la compaiiia, para proceder con el retiro de los valores
depositados en la Cuenta de Integracién de Capital en el Produbanco por USD
10.000., tomando en cuenta que se cumpli6 con todos los requisitos legales y
reglamentarios.

7.2.-Fideicomiso para el Desarrollo del Centro Histérico.-

Con fecha 10 de septiembre de! afio 2007, la Empresa de Desarrollo Urbano de Quifo,
como entidad ejecutora del desarrollc y rehabilitacion del Centro Histérico, constituy6
un Fideicomiso Mercantil de Administracién, con el cual se creé un patrimonio
auténomo con los aportes de los préstamos no reembolsables del BID, otorgados para
el proyecto y los aportes en especie (inmuebles) de los distintos constituyentes
adherentes que son los beneficiarios del proyecto.

De conformidad con las cldusulas del Fideicomiso, el Reglamento de Administracion
del Fondo de Coinversién, para cada proyecto se celebraron distintos contratos de
Asociacién de Cuentas en Participacion. Los aportes que se realizaron a las distintas
asociaciones fueron hechos por medio del fideicomiso. Estos contratos de asociacion
tienen personalidad juridica propia e inscripcion en el Registro Unico de
Contribuyentes RUC. " ‘

Los contratos de asociacién de cuentas en participacion vigentes al momento, han
dejado de cumplir los fines para los cuales fueron constituidos y en la mayoria de los
mismos no se ha realizado el proceso de desinversion y restitucién fiduciaria de
conformidad a o establecido en el contrato de fideicomiso, por lo que cabe iniciar el
proceso de liquidacién del fideicomiso.

Después del andlisis legal realizado al contrato de Fideicomiso, se establecio que el
mismo ha dejado de cumplir los fines para el cual fue constituido, por lo que de
conformidad con el ordenamiento juridico vigente, se ha configurado la causal para la
terminacion e inicio del proceso de liquidacién del Fideicomiso.

De conformidad con la Ley de Mercado de Valores y las clédusulas contenidas en el
contrato de Fideicomiso es obligacién de la Fiducia, en su calidad de representante
legal del Fideicomiso, liquidar €l contrato conforme a las reglas establecidas en el
mismo.

De acuerdo a lo expuesto en lineas anteriores, para proceder con la ferminacién y
liquidacion del fideicomiso, primero se debe terminar ios contratos de asociacién de
cuentas en participacion, toda vez que, mediante estos contratos se llevé a caho ia
administracion y ejecucién de cada proyecto del fideicomiso.

Al momento, se han realizado las gestione pertinentes (oficio 242-EPMDUQ-2015, de
06 de agosto de 2015) para que la Fiducia esto es la Corporacién Financiera Nacional,
inicie el tramite de liquidacion establecido en la Ley.

Y
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Pendiente: Gestionar el inicio del proceso de liquidacién del Fideicomiso que incluye
la liquidacion de las sociedades de cuentas en participacion celebradas para la
ejecucion del fideicomiso y posteriormente la liquidacion del patrimonio autonomo
constituido.

7.3.-Liquidacién Fundacién Teleféricos de Pichincha.-

Mediante Resolucién del Concejo Metropolitano de Quito No 174, de 16 de noviembre
de 2000, se autorizd la constitucion de la Fundacion Teleféricos de Pichincha FTP,
como persona juridica de Derecho Privado, teniende como miembros fundadores al
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito y a la Empresa de Desarrolio del Centro
Histarico, la cual fue sucedida juridicamente por la EPMDUQ, con la finalidad de llevar
a cabo al proyecto turistico de teleféricos en el sector de Cruz Loma

Mediante informe juridico contenido en el Memorando No 84-EPMDUQ-DAJ-2015, de
20 de enero de 2015, se establecen los antecedentes, lineamientos y competencias
para continuar con el tramite de liquidacion de la Fundacion Teleféricos de Pichincha,
de la cual la EPMDUQ es miembro principal, Fundacidon que se encuentra en tramite
de liquidacion desde el 04 de febrero de 2010.

En el referido informe juridico se concluye que el Alcalde del MDMQ en su calidad de
Miembro Principal de la Fundacion, debe convocar a Asamblea General de Miembros.
para nombrar liquidador de la fundacién, en vista de la renuncia del ditimo liquidador
designado.

Con fecha 09 de abril de 2015, se realiza la Asamblea General de Miembros de la FTP
y por unanimidad se designa como Liquidador al Dr. Diego Carrasco, quien toma
posesion de su cargo de conformidad con la normativa vigente.

8.-PROYECTOS INMOBILIARIOS CON TRANSFERENCIA DE DOMINIO
PENDIENTES CON PROMESAS DE COMPRAVENTA VIGENTES:

En razén de que la EPMDUQ tenia como una de sus actividades econdmicas el
desarrollo de proyectos inmobiliarios; como operacién pendiente dentro del proceso de
liquidacién, se han ido perfeccionando ias transferencias de dominio con escrituras de
compraventa definitiva, dando cumplimiento a promesas de compraventa celebradas,
de acuerdo al siguiente cuadro:

8.1.- Centro Comercial La Manzana.- Ver Anexo 1
8.2 Casa Brisefio.- Ver Anexo 2

8.3 Camino Real.- Ver Anexo 3

8.4 Conjunto Casa Ponce.- Ver Anexo 4
8.5.- Predio Denominado El Garrochal.-

Mediante escritura plblica de Permuta celebrada el 09 de marzo de 2009, ante el
Notario Tercero del Cantén Quito, Dr. Roberto Salgado, inscrita en el Registro de la

Propiedad el 31 de marzo de 2009, la EMDUQ C.E.M., adquirio el lote 8B, del
Proyecto Urbanistico El Garrochal, ubicado en la parroquia Chillogallo, cantén Quit,

&S
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Provincia de Pichincha, con una extensidn de 42.017,96 metro cuadrados. Este predio
fue adquirido con el prop6sito de consolidar el Proyecto del Parque Metropolitano del
Sur y hasta la presente fecha es propiedad de la EPMDUQ.

El lote signado como 8B, consta en la escritura de permuta con una extension de
42.017,96 metros cuadrados, mientras en los datos de ia ficha catastral consta con
una extension de 43.256,36 metros cuadrados y no se considerd que dicho inmueble a
su vez fue subdividido en los siguientes lotes: ocho B1, ocho B2, ocho B3, ocho B4,
ocho B5, ocho B6 y dos A.

Mediante oficio No 205-EPMDUQ-2015, de 14 de marzo de 2014, el Gerente General
Subrogante de aquel entonces, Dr. Carlos Julio Machado, solicita a la Direccion
Metropolitana de Catastros, se realice una actualizacion catastral del predio
denominado el Garrochal, con la finalidad que se establezca su extension real, para
que de esta manera existan fichas catastrales por cada uno de los lotes descritos en el
paragrafo anterior y con esta actualizacion se permita el traspaso de dominio al MDMQ
como parte de la transferencia de competencias.

La Direccion Metropolitana de Catastro, ha procedido con la actualizacion sobre Ia
extension real del predio, como se desprende de Ia ficha catastral correspondiente.
Hasta la presente fecha no se ha realizado la actualizacion catastral correspondiente a
la subdivision del inmueble en varios lotes, lo que impide el traspaso de dominio al

MDMQ.

Pendiente: Para realizar el traspaso de dominio al MDMQ como parte del proceso de
liquidacion de la EPMDUQ, previamente la Direccion Metropolitana de Catastro debera
actualizar el catastro para que conste la subdivisién del inmueble en varios lotes.

8.6.-Comodato Camara de Comercio de Quito.-

Mediante escritura pablica de comodato de fecha 5 de enero de 2012, otorgada ante la
Notaria Segunda del cantén Quito, se otorgé en comodato a favor de la Camara de
Comercio de Quito, el inmueble ubicado en el tercer piso del Centro Comercial Espejo
Shopping, para ser utilizado para capacitaciones de la Fundacion Centro de Estudios
de la Camara.

De! analisis legal realizado al contrato de comodato se desprende que segiin lo
establecido en la Clausula Tercera, mientras la SENECYT aprueba la Universidad
Empresarial de Quito, la Camara de Comercio de Quito, a través de la Fundacién
Centro de Estudios, podra utilizar el inmueble ubicado en el tercer piso del Centro

Comercial Espejo.

El plazo del Comodato contemplado en la Clausula Tercera del contrato, establece
como plazo para la restitucion del inmueble un afio o hasta que rehabilitado el
inmueble ubicado en la calle Oriente No OE3-54 y Guayaquil, inmueble que el
Fideicomiso Inmuebles del Centro Historico ya transfirio el dominio al MDMQ.

Conjuntamente con las autoridades del Instituto Metropolitano de Patrimonio, se han
realizado acciones para verificar que la Camara de Comercio de Quito, de
cumplimiento a las obligaciones estipuladas en el Contrato de Comodato.

Pendiente: Verificar el avance de la rehabilitacion del inmueble ubicado en la calle
Criente No OE3-54 y Guayaquil, cuyo propietario es el MDMQ para iniciar las acciones
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destinadas a dar por terminado el comodato a favor de la Camara de Comercio de
Quito. '

9.- ACUERDOS EXTRAJUDICIALES CELEBRADOS DE CONFORMIDAD CON EL
ART 59 No 8 LOEP:

9.1.- Escritura publica de promesa de compraventa EPMDUQ a favor de Aracely
Obando Mejia.-

Mediante escritura piblica de promesa de compraventa, de fecha 12 de noviembre de
2007 suscrita ante la Notaria Tercera del cantdn Quito, doctora Jacqueline Vasquez
Velastegui, la Empresa de Desarrollo Urbano de Quito en calidad de promitente
vendedora y la sefiora lbeth Aracely Obando Mejia en calidad de promitente
compradora celebran un contrato de promesa de compraventa en la que se prometi¢
la venta del departamento No. 64 y parqueadero por asignar, inmueble que forma
parte del Conjunto Habitacional “Camino Real” ubicado en la calle Garcia Moreno
entre Oriente y Benalcazar, parroquia San Blas, cantén y ciudad de Quito. Cabe
sefialar que la referida promesa, no contenia una clausula penal para aplicar en caso
de incumplimiento, un plazo cierto para cumplir la promesa; y, el interés por
vencimiento en el pago de las cuctas pactadas en el contrato.

En aplicacién del articulo 59, numeral 8 de la LOEP, el 3 de julio de 2015, se suscribi¢
el Acta Acuerdo entre la EPMDUQ y la Sra. Aracely Obando Mejia con la finalidad de
dar cumplimiento de buena fe a la promesa de compraventa suscrita el 12 de
noviembre de 2007, mediante la cual se llegd a un acuerdo en relacion al monto
correspondiente a las obligaciones pendientes. En virtud del acuerdo celebrado se
inici6 el proceso de transferencia de dominio a favor de la promitente compradora.

9.2.- Concesion Mercantil Marcelo Arias (Local Comercial Restaurante La
Guaragua).-

El 1 de junio de 2008, se celebro el contrato de concesion mercantil de! Aimacén No. 4
ubicado en la planta baja del Centro Comercial Espejo Shopping, entre la Empresa de
Desarrollo Urbano de Quito, EMDUQ C.E.M. en calidad de “CONCEDENTE"; y por
otra parte, el sefior MARCELO DAVID ARIAS ACOSTA en calidad de
*CONCESIONARIO” el mismo que tenfa como duracion 3 afios contados desde la
suscripcién del mismo. El concesionaric se encuentra en mora de pago por la
concesion mercantil por USD 8.793,21

En aplicacion del articulo 59, numeral 8 de la LOEP, se llegé a un acuerdo de pago
con el concesionario, ademas de la suscripcion de una letra de cambié como garantia
del monto adeudado.

9.3.- Orden de Servicio Intelligent Tracer Software Ltd -

Con fecha 1 de noviembre de 2012, el ingeniero Efrén Enriquez, Técnico Informatico
de la EPMDUQ, suscribid con el ingeniero Fausto Lupercio, Representante de
Intefligent Tracer Software Ltd. una orden de servicio para la adquisicion del modulo de
rol de pagos y servicio de mantenimiento del sistema milenio de la EPMDUQ por el
valor de USD. 5.200,00 sin IVA. Esta orden de servicio fue adjudicada a Intelligent
Tracer Software Ltd. por el mecanismo de infima cuantia establecido en la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacion Phblica, a la fecha de suscripcion de la
orden de servicio, se efectu6 el pago del anticipo convenido. é
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La orden de servicio antes mencionada se la generd debido a gue el sistema de rol de
pagos que utilizaba la empresa no contaba con soporte técnico y presentd varios
errores en el sisterma de rol de pagos.

En aplicacién del articulo 59, numeral 8 de la LOEP, tomando en cuenta gue la orden
de servicio tuvo una ejecucion del 95%, y que la empresa por su estatus de liquidacion
ya no requiere el cumplimiento total del contrato, se llegé a un convenio con el
contratista para dar por terminado el contrato por mutuo acuerde conforme lo
establece el articulo 93 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion

Publica.
10.- CONVOCATORIA ACREEDORES Y PRELACION DE CREDITOS:

La Ley Organica de Empresas Pdblicas no contiene norma alguna relativa a la
obligacion de publicar una convocatoria a acreedores dentro del proceso de liquidacién
de una empresa publica, no cuenta con un reglamento de aplicacién que rija los
procesos de liquidacion; asi como, no existe un organismo de control de empresas

publicas.

Por estas razones, aplicando la Ley de Companias como norma supletoria, con la
finalidad de establecer la totalidad de los acreedores de la empresa; vy, dotar de
seguridad juridica al proceso de liquidacion, se han realizado las siguientes acciones:

Mediante informe juridico contenido en el Memorando No 109-EPMDUQ-DAJ-2015, de
fecha 17 de junio de 2015, se concluye gque el articulo 393 de la Ley de Compaiiias,
relativo a la convocatoria a acreedores dentro de un proceso de liquidacién, es
aplicable en el proceso de liguidacion de la EPMDUQ, por lo que se debe proceder
con la publicacién por la prensa del texto de la convocatoria, de conformidad con la
norma juridica antes referida.

Con publicaciones realizadas en el Diario La Hora, de 01, 02, 03 de julio de 2015, se
publica el texto con la convocatoria a acreedores de la EPMDUQ en Liquidacién, para
que justifiquen sus acreencias en un término de 20 dfas contados a partir de la Gltima
publicacién. Las acreencias presentadas fuera de dicho término no podran ser

calificadas para su pago.

En virtud de la convocatoria a acreedores realizada con fecha 01, 02, 03 de julio de
2015, la Direccion Juridica llevo a cabo la calificacion del total de las acreencias
presentadas, para posteriormente con las solicitudes calificadas, si cumplen los
requisitos establecidos en la Ley, proceder a la prelacion de créditos de conformidad
con el ordenamiento juridico vigente.

Mediante Memorando No. EPMDUQ-DAJ-144-2015, de 28 de septiembre de 2015, se
presenta el informe de calificacion de acreedores, estableciendo los acreedores ’que
deben entrar al proceso de calificacion de créditos, en virtud de que han justificado su
calidad de acreedores de conformidad con la Ley.

Pendiente: Realizar proceso de prelacion de créditos y proceder con el pago de las
acreencias justificadas de conformidad al ordenamiento juridico vigente.
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11.- SUSTANCIACION PROCESOS LEGALES Y JUDICIALES EN TRAMITE:

11.1.- Inventarios Procesos Vigentes y Acciones Realizadas.-

Procesos Constitucionales: Ver anexo 5

Procesos Contenciosos Administrativos: Ver anexo 6
Procesos Civiles: Ver anexo 7

Procesos Arbitrales: Ver anexo 8

11.2.- En este punto se cabe resaltar las siguientes actividades realizadas dentro
del patrocinio de los procesos judiciales.-

En la tramitacién de los procesos constitucionales se ha obtenido sentencia favorable
dentro de la Accién Extraordinaria de Proteccidon propuesta por el sefior Homero
Proafio Armas en contra de la Resolucidn emitida por la Segunda Sala de lo
Contencioso Administrativo de la Corte Nacional de Justicia, en el juicio contencioso
administrativo en contra de la EPMDUQ. (1791-14-EP).

Los juicios contenciosos administrativos versan en su mayoria sobre impugnacion de
glosas emitidas por el IESS a favor de ex funcionarios de la EPMDUQ. En aplicacién
del articulo 286 de la Ley QOrganica de Seguridad Social, se ha solicitado que el juez
contencioso administrativo ordene la suspensién inmediata de los procedimientos
administrativos, suspensién de la emision de glosas, titulos de créditos y juicios
coactivos. Procesos que se encuentran pendientes de resolucion.

Los procesos civiles versan en su mayoria, sobre incumplimientos a promesas de
venta de inmuebles de propiedad de la EPMDUQ. Se ha impulsado dentro del proceso
de liquidacion los juicios ejecutivos pendientes de sentencia. Se ha llegado a acuerdos
con promitentes compradores incumplidos, con acuerdos de pago que permiten la
suscripcion de la escritura piblica de compraventa definitiva, esto pese a que los
promesas de venta suscritas adolecen de vicios de nulidad como fecha cierta para el
cumplimiento, plazo y falta de clausula penal, lo que dificulta su gestion de cobro.

Con fecha 28 de agosto de 2015, se cobtiene sentencia favorable para la EPMDUQ
dentro del juicio ejecutivo por promesa de venta incumplida del inmueble local
comercial Centro Comercial La Manzana entre la EPMDUQ vy la sefiora Quitera
Degenetriz Velasco Zurita con una cuantia aproximada de USD 64.000.

Para la sustanciacion de los procesos laborales por demandas de ex funcionarios en
contra de la EPMDUQ, que cuentan con patrocinio juridico externo, dentro del proceso
de liquidacién se han obtenido 3 sentencias de ultima instancia en las cuales se
rechazan las demandas presentadas, y son favorables para los intereses de la
empresa y del MDMQ: a) juicio No 17352-2008-539 seguido por Luis Navarrete en
contra de la EPMDUQ, sentencia de 08 de julio de 2015; b) juicio No 013-2009
Homero Proaiio en contra de la EPMDUQ, sentencia de 05 de marzo de 2015; ¢) juicio
No 8212-2009, sentencia de 17 de junio de 2015. Por esta razo6n en la actualidad ya no
existen procesos laborales pendientes, como si lo habian al inicio del proceso de
liquidacion.

En la materia de los procesos arbitrales, se ha reactivo el juicio arbitral No 099-2014,
seguido por la EPMDUQ en contra del sefior Paul Nieto Venegas, por incumplimiento
del contrato de concesion mercantil, suscrito para la operacion del Restaurante %\
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Escudero, en el Centro Comercial Espejo Shopping, cuyo laudo arbitral est4 proximo a
emitirse.

Pendiente: Obtener el Laudo Arbitral en el Tribunal Arbitral del Centro de Arbitraje y
Mediacién en el Juicio Arbitral EPMDUQ vs Paul Nieto Venegas.

Se encuentra pendiente la presentacion de la demanda arbitral en contra del Socio y
Gerente General de la Asociacion de Cuentas en Participacién Mea Culpa, por
incumplimiento de contrato, en caso de no llegar a un acuerdo extrajudicial.

12.-CONTIGENTES ACTIVOS Y PASIVOS:

De acuerdo a los inventarios de procesos judiciales en los cuales la EPMDUQ es actor ylo
demandado, y después del andlisis de las posibles demandas que podrian presentarse en contra
de la empresa o del MDMQ, adjunta cuadro de contingencias activas y pasivas:

12.1.- Cuadro Contingentes Activos y Pasivos: Ver Anexo 9

13.- CONCLUSIONES:

Pese a todos las deficiencias contenidas en el inventario, estados financieros y libros
sociales de la empresa, recibidos por el Liquidador para dar inicio el proceso de
Liquidacion, asi como los vacios existentes en el marco legal que rige el proceso, en
base a los criterios emitidos por la Direccién de Asesoria Juridica, se ha cumplido en
la presente liquidacion, con el tramite establecido en el ordenamiento juridico, toda vez
que se encuentra aprobado por el Directorio el Balance Inicial Referencial de
Liquidacion, se publico el texto de convocatoria a acreedores por la prensa y con esio
se realizé la calificacion de acreedores y prelacion de créditos de conformidad con la

Ley.

De conformidad con los articulos 61 y 63 de la Ley Organica de Empresas Pblicas los
cuales establecen las causales taxativas por las que culmina las funciones de!
liquidador y determinan cuando termina un proceso de liquidacién, asi como lo
establecido por Procuraduria Metropolitana mediante Expediente de Procuraduria No
2015-00939, absolviendo la consulta formulada por la Presidenta de la Comisién de
Desarrollo Economico, Productividad, Competitividad y Economia Popuiar y Solidaria
del Concejo Metropolitano de Quito, mediante Oficio No SG 0767 de 06 de abril de
2015, emite su pronunciamiento respecto a la legalidad de lo actuado por el Liquidador
de la EPMDUQ, desde la caducidad del plazo establecido en la Ordenanza 0555,
hasta que entre en vigencia la Ordenanza Modificatoria relacionada a la extension del
plazo, dicho documento determina que lo actuado por el Liquidador a la presente
fecha, se enmarca dentro del ordenamiento juridico vigente, se concluye que todo lo
actuado por el liquidador a partir del vencimiento del plazo de la Ordenanza
Metropolitana 0555 goza de plena legalidad.

Para perfeccionar el traspaso de dominio de bienes inmuebles de propiedad de la
EPMDUQ al MDMQ, debe estar modificado el plazo de ta Ordenanza Metropolitana
0555, para poder protocolizarla e inscribirta en el Registro de la Propiedad como titulo

traslaticio de dominio.

Segun lo que establecen los articulos 4 y 5 de ia Ordenanza Metropolitana 0555, una
vez liquidada la empresa, el sucesor en derechos y obligaciones sera el Municipio del

g
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Distrito Metropolitano de Quito; y, deberan ser traspasados a este los procesos
judiciales y arbitrales que se encuentren en tramite, razon por la cual, es evidente la
obligacion de llevar a cabo el proceso de liquidacion dando estricto cumplimiento a las
normas que la rigen, para evitar el traspaso al MDMQ de operaciones pendientes y
pasivos que le irroguen potenciales perjuicios, por lo que es necesario contar con un
plazo real para cumplir con el tramite de liquidacion estipulado en el ordenamiento
juridico.

Adjunto en Anexo 10, copia Pronunciamiento de la Procuraduria Metropolitana
(Expediente Procuraduria No 2015-00939).

14.- RECOMENDACIONES:

De acuerdo a los antecedentes expuestos y al analisis legal realizado, se concluye que
el plazo contenido en la Disposicion Transitoria Tercera de la Ordenanza Metropolitana
0555 es insuficiente para culminar el proceso de liquidacion, razon por la cual es
necesario y fundamental para una correcta culminacion de la extlnc1on de la empresa,
el contar con un plazo real aprobado mediante Ordenanza.

En virtud del vacio legal configurado, por el periodo comprendido entre el vencimiento
del plazo para cumplir con el proceso de liquidacién, determinado en la Ordenanza
Metropolitana 0555 y la entrada en vigencia de su Modificatoria, el Concejo
Metropolitana al momento de aprobar el proyecto de Ordenanza Reformatoria, debe
convalidar todo lo actuado por el Directorio y el Liquidador por el lapso antes sefialado.

Atentamente,

Director de Asesoria Juridica
EPMDUQ - En liquidacion

——

~
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BALANCE GENERAL

ALAFECHA 30-Sep-2014

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE DESARROLLQ URBANGC DE QUITO

13-Oct-2014 11:01:36 A

Cédigo Cta, Nombre de la Cuenta Saldo
1 ACTIVO 17,133,578.86
11 FONDOS DISPONIBLES 1,860,666.31
1105 CAJA 11,249.38
110501 FONDOS ROTATIVOS 9,630.03
110502 CAJACHICA 1,619.35
1110 BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES 1,849,416.93
FINANCIERAS
111001 BANCOS PRIVADOS 1,848,812.72
111005 TRANSFERENCIAS BANCARIAS 604.21
12 INVERSIONES TEMPORALES 28,390.46
1215 EN PROYECTOS FIDUCIARIOS 28,390.46
121503 INMUEBLES DEL CENTRO HISTORICO 28,390.46
13 CUENTAS POR COBRAR 9,491,990.38
305 CLIENTES 1,383,616.84
130501 CXC ARRIENDQ Y VENTA DE BIENES 724,093.00
130502 CXC POR VENTAS DE INMUEBLES APLAZO §13,721.10
130503 CXC CHEQUES PROTESTADOS 8,482.72
130505 OTRAS CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 2,529.71
130506 CXC COMPRADQRES DE SUELOS 134,790.31
1310 EMPRESAS RELACIONADAS 6,835,61824
131001 FONSAL 130,621.72
131008 MUNICIPIO METROPOLITANO DE QUITO 1,131,951.13
131010 EMAAP-Q 7,352.73
131011 LA MANZANA 50,416.53
131015 FUNDACION TELEFERICQS DE PICHINCHA 462,039.04
131020 OTRAS EMPRESAS RELACIONDAS 21,395.55
131021 MUNICIPIO CONTRAPARTE BID PTMO 469,584.29
1630-0C-EC
131022 MUNICIPIQ CONTRAPARTE 8ID PTMO 56,180.76
1740-0C-EC
131023 FIDEICOMISO CRUZ LOMA 1,792.00
131026 MUNICIPIO DE QUITC - EMT GARANTIAS 6,392.60
DEVUELTAS
131027 MUNICIPIO TREN RAPIDO-TRAQ 613,024.47
131028 MUNICIPIO DE QUITO - IESS - EL EJIDO 40,849.10
~— 131029 MUNICIPIO QUITO CULTURA 35,970.62
131030 MUNICIPIO CONTRAPARTE BID 83,462.29
CENTRALIDADES
31032 MUNICIPIO DE QUITG - OLMC LULUNCOTO 34,169.77
131033 EMSEGURIDAD-Q 7.297.58
131034 EPMMOP-Q 172,264.81
131037 MDMQ TERMINAL TERRESTRE QUITUMBE 3,253,474.80
131039 EPM HABITAT Y VIVIENDA 16,452.96
131040 ASQC. CTAS. EN PARTICIPACION PRQY. CASA 187,500.00
CALDERON
131043 TELEFERICO PRODUBANCO FTP 4,507.00
131044 MDMQ UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIC 48,018.49
1315 ACCIONISTAS 100.00
131502 FUNDACION CASPICARA 100.00
1320 EMPLEADOS 11,703.65
132002 PRESTAMOS POR COBRAR 6,658.08
132090 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 5,045.57
1325 CONTRATISTAS 350,083.32
132501 ANTICIPO CONTRATISTAS 254.804.50
132503 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 95,278.82
CONTRATISTAS
1330 INSTITUCIONES 743,534.50
133001 SR 743,534.50
13300107  IVA NO RECONQCIDO SRIUICIO BID 822
13300110  CREDITO TRIBUTARIO POR RECUPERAR
1335 OTRAS-CUENTAS 307,070.79
133502 DEPOSITOS EN GARANTIA-CONSTRUCCIONES 23,105.24
133503 PAGOS POR CUENTA DE EMPLEADOS 348.30
133504 OBRAS QUITUMBE POR RECUPERAR 4,105.03
Pagina 1




Saldo

Cédigo Cta. Nombre de la Cta.

133505 RETENCION JUDICIAL (IESS) 274,325.59
133510 OTRAS CUENTAS POR RECUPERAR 5,186.63
1399 (PROVISION PARA CUENTAS POR COBRAR} -139,736.96
139905 CLIENTES -139,736.96
14 BIENES REALIZABLES 3,232,471.52
1402 BIENES REALIZABLES 3.232,471.52
140206 PROYECTOS TERMINADOS 2,381,258.72
14020513  HOGAR XAVIER
14020515  PASAJE BACA
14020519 LA MANZANA
14020520  LAS CANTERAS
14020522  CASA PONTON
14020523 PORTON DE BENALCAZAR
14020524  CAMINO REAL
140208 TERRENOS-VIVIENDAS 90,131.75
14020803  EX-FABRICA DASSUN
14020814  DEPARTAMENTOS CALICANTO
140:20814.06 DEPARTAMENTO EE 2B1
140225 OTROS ESTUDIOS Y PROYECTOS 816,353.63
14022502 LA RONDA
14022508  OBRAS QUITUMBE
14022510 OTROS PROYECTOS QV
14022511  ANDINATEL
14022512 EL GARROGHAL
14022513 IESS

1022514  SAN CARLOS DE CALDERON

4022515 BELLAVISTA DE CALBERON
14022517 TERRENQS PERMUTA EL GARROCHAL
140290 PROVISION FLUCTUACION PRECIOS -55,272.58
14029001  BIENES
15 ACTIVOFIO 1,621,999.49
1505 MOBILIARIO Y EQUIPO 24147
150510  EQUIPO DE OFICINA 241.47
1521 EDIFICIOS 1,342,608.65
152101 COSTO HISTORICO EDIFICIOS 1,906,663.18
152102 DEPREC. ACUM. EDIFICIOS -564,054.53
1522 MUEBLES DE OFICINA 139,638.25
152201 COSTO HISTORICO MUEBLES DE OFICINA 394,464.19
152202 DEPREC. ACUM. MUEBLES DE OFICINA -254,825.94
1523 EQUIPOS DE OFICINA 38,947.82
152301 COSTO HISTORICO EQUIPOS DE OFICNA 91,081.30
152302 DEPREC. ACUM. EQUIPOS DE OFICINA -52,134.08
1524 EQUIPOS DE COMPUTACION -3,180.86
152401 COSTO HISTORICO EQUIPOS DE 337,579.27

COMPUTACION

152402 DEPREC. ACUM. EQUIPOS DE COMPUTACION -340,760.13
1525 VEHICULOS -6,32492
152501 COSTO HISTORICO VEHICULOS 13,902.00
152502 DEPREC. ACUM. VEHICULOS -20,226.92
1526 BIBLIOTECA 1,116.36
452601 COSTO HISTORICQ BIBLIOTECA 2,388.90

32602 DEPREC. ACUM. BIBLIOTECA -1,242.54
1527 MENAJE DE COCINA 105,882.17
152701 COSTO HISTORICO MENAJE DE COCINA 160,833.68
152702 DEPREC. ACUM. MENAJE DE COCINA -54,951.51
1528 OTROS ACTIVOS 3,070.55
152801 COSTO HISTORICO OTROS ACTIVOS 20,916.73
152802 DEPREC. ACUM. OTROS ACTiVOS -17,846.18
19 OTROS ACTIVOS 898,060.70
1901 CARGOS Y GASTOS DIFERIDOS 9,396.01
190105 PAGOS ANTICIPADOS 9,396.01
19010515  SEGUROS
1902 ACCIONES Y PARTICIPACIONES 121,425.00
190204 RESTAURANTE MEA CULPA 111,525.00
190207 TERMITERQUITO 9,900.00
1903 OTROS ACTIVOS 656,962.64
190304 PROYECTO OLACCHI 212,534.80
190305 CUADROS Y PINTURAS 11,595.62
190306 LIBRO QUITO 199,354.62
190307 LIBRO CASA ECUATORIANA 93,304.81
190308 ESPECIES VALORADAS 17,093.62
190309 LIBRO ESCULTURA COLONIAL Q 47,079.17
180311 LIBRO MEMORIAS DE TRANSICION 76,000.00
1904 INVERSIONES LARGO PLAZO 110,277.05
190405 FIDEICOMISO PLAN BICENTENARIO 1 110,277.05

2 PASIVO -14,195,732.91
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Saldo

Codigo Cta. Nombre de la Cta.

23 CUENTAS POR PAGAR -9,005,383.11
2301 PROVEEDQRES -88,928.56
230105 CXP BIENES Y SERVICIOS -28,399.08
230110 SERVICIOS -3,133.69
230115 OTRAS CUENTAS POR PAGAR -49,780.55
230125 CXP CHEQUES VENCIDOS -7,615.24
2302 OBLIGACIONES PATRONALES -72,719.69
230205 REMUNERACIONES -8,661.44
230210 APORTES AL [ESS -6,342.01
230215 FONDQ DE RESERVA JESS -535.74
230220 PARTICIPACION DE TRABAJADORES EN -1,166.59

UTIUDADES
230230 DECIMO TERCER SUELDO -18,956.98
230235 DECIMO CUARTO SUELDQO -1,573.84
230240 VACACIONES -35,195.66
230290 OTRAS -287.43
2303 FISCALES -360,620.73
230310 CXP AL FISCO -15,770.03
23031005 RETENCIONES EN LA FUENTE
23031010  IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
23031012  IVAENVENTAS
23031015  IMPUESTO ALA RENTA

23031 LIQUIDACIONES POR PAGAR 0.01
6
730315 RETENCIONES CONTRACTUALES -299,324.20
031505  PROCURADURIA
23031540  ESCALAFON INGENIEROS CIVILES
23031545  EJERCICIO PROFESIONAL DE LAIC
230390 OTRAS -45,526.50
2305 PAGOS REALIZADOS POR CLIENTES -543,630.68
230505 CUOTAS DE ENTRADA VENTAS DE INMUEBLES -401,209.58
230506 CUOTAS COMPRA QUISCOS -5,077.43
230510 DEPOSITOS GARANTIAS ARRIENDOS 64,635.93
230512 FONDO DE GARANTIA CONTRATISTAS -23,418.67
230515 DEPOSITOS POR IDENTIFICAR -32,909.37
230520 PAGOS ANTICIPADQS -16,379.70
2306 CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS -7,937,131.64
230610 MUSEQ DE LA CIUDAD -6,359.40
230615 CENTRO CULTURAL METROPOLITANO -120,432.09
230625 MUNICIPIO DISTRITO METROPOLITANO 2,289,310.01
230628 MDMQ CONSTRUCCION UEME ESPEJO -100,053.05
230635 MDMQ ADMINISTRACION ESTACIONAMIENTOS -1,800,393.97
230636 MDMG ADMINISTRACGION TTC -1,739,389.75
230637 MDMQ BALANCED SCORECARD -56,952.42
230639 MDMQ FORMACION CIUDADANA -5(0,000.00
230649 CASAPONCE -57,620.84
230651 MDMQ-EMT -3,545.35
- 230652 FENACOTIP -985.63

230654 CENTRO CULTURAL DEL SUR -6,861.95
230655 MUNICIPIO ADMINISTRACIONES ZONALES -84,611.71
*30656 CORPOR. VIDA PARA QUITO-SIERRA MIRADOR -29,889.94
230657 CORPOR. VIDA PARA QUITO EL GARROCHAL -531,063.68
230658 EMAAP - LABOTA -21,600.00
230659 MUNICIPIO DE QUITO - OBRAS QUITUMBE -343.60
230660 FONDO RELOCALIZACION SIERRA MIRADOR -142,611.16
230661 FONDQ RELOGALIZACION MARIANITAS It -79,921.17
230667 MDMQ EDUCANET -1,089,987.59
230669 MDMQ SISTEMA INTERMUNICIPAL DE -4,557.95

CAPACITACION
230670 MDMQ OPTIMIZACION MERCADO CHIRIYACU -1,002,367.73
230672 BEV URBANIZACION MCG -135,820.98
230673 FIDEICOMISO ESPACIO PUBLICO -14,689.32
230677 EPMTPQ SISTEMA DE RECUADO MULTAS -30,800.00
230678 EPMMOP-Q -278,189.72
230690 PROYECTO TERMINAL TERRESTRE QUITUMBE -392,493.57
230691 PROYECTO MEJORAMIENTO INTEGRAL DE -247,035.61

BARRIOS
230692 PROYECTO BICENTENARIO -998,992.43
230653 PLAN QUITUMBE MZ H - CASA CADISAN -251,671.04
2307 RETENCIONES -2,351.81
230701 FEDERACION NACIONAL DE ARTISTAS -2,351.81
26 CUENTAS POR PAGAR RECIPROCAS -52,759.16
2606 OTROS -52,758.16
27 PASIVO A LARGO PLAZO -4,662,552.46
2702 RECURSOS EN ADMINISTRACION -4,495,490.94
270205 MUNICIPIO DE QUITO -4,495,480.94
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Saldo

Cédigo Cta. Nombre de la Cta.
27020507  APORTE LOCAL BiD 1740
27020509  APORTE EXTERNQ BID 1740
27020511  APORTE EXTERNO BID 1630
27020512 PROYECTOS ENEJECUCION
2703 FONSAL -126,611.52
2707 PROMESAS DE COMPRAVENTA -41,450.00
270701 LA CANTERA 41,450.00
27070101  ASPRODEMU
27070102 SOLEDISPA CASTRC GREGORIO-VILANA
FAUSTO
27070103 CIFUENTES JARA PEDRO CLAVER
29 OTROS PASIVOS -475,038.18
2901 CREDITOS E INGRESOS DIFERIDOS -360.33
290115 RENTAS COBRADAS POR ANTICIPADO -360.33
2905 PASIVOS POR LIQUIDAR 474,677.85
290501 APORTES EN VENTA B, REALIZABLES 432,587.24
290503 PASIVOS POR IDENTIFICAR -13,502.12
290504 PASIVOS POR LIQUIDAR -12,358.54
290506 DEPOSITOS NO IDENTIFICADCS -16,228.95
3 PATRIMONIO ~-4,065,956,13
31 CAPITAL SOCIAL +3,225,000.00
3101 CAPITAL PAGADC -3,225,000.00
A~ 310105 ILUSTRE MUNICIPIO DE QUITO -2,983,000.00
310115 EMAAP -121,000.00
40120 EMOP -121,000.00
2 RESERVAS «143,080.18
3201 LEGALES -3,865.27
3215 RESERVA DE CAPITAL -117,493.89
3220 RESERVA POR VALUACION -21,721.02
4 APORTES PATRIMONIALES -9,890,482.92
3402 APORTES PARA FUTURAS CAPITALIZACIONES -9,890,482.92
35 RESULTADOS 9,192,606.97
3501 ACUMULADOS 9,192,606.97
350105 UTILIDADES O EXCEDENTES NO DISTRIBUIDOS -1,386,142.79
350110 (PERDIDA DE EJERCICIOS ANTERIORES) 10,577,749.76
Total Activos 17,133,578.86 Total Pasivo -14,185,732.91
Total Patrimonio -4,065,956.13
Egresos 2,581,306.73 Ingresos -1,453,196.55
Suman lguales 19,714,885.59 -19,714,885.59
Datos Informatives
Perdida 1,128,110.18
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- EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE DESARROLLO URBANO DE Q

ALAFECHA 30-Sep-2014

o

13-0ct-2014

11:03:18 AM

Cédigo Cta. Nombre de la Cta. Saldo
4 EGRESOS 2,581,306.73
41 INTERESES PAGADOS-CAUSADOS 907,304.47
4102 BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES DEL EXTERIOR 907,304.47
410205 PRESTAMOS 907,304.47
42 COSTO OE PROYECTOS Y EVENTOS 1,072,296.73
4202 PROYECTOS 1,072,296.73
420205 COSTO CONSTRUCCION PROYECTO 1,072,296.73
42020515 ESTUDIOS, DISENO, ASESORIAS,FISCALIZACION 1,073,205.18
£2020535 SEGUROS -308.45
43 GASTOS DE PERSONAL 379,082.16
4301 REMUNERACIONES 370,031.68
430105 REMUNERACIONES GENERALES 272,178.33
430130 DECIMO TERCER SUELDO 22,519.41
430135 DECIMO CUARTO SUELDO 4295.13
1145 FONDOQ OF RESERVA 20,219.38
+30160 APORTES IESS 31,838.91
70 HORAS EXTRAS 1,142.15
“evi95 VACACIONES 17,838.37
4308 OTROS GASTOS DEL PERSONAL 9,050.48
430801 SERVICIOS OCASIONALES 6,892.80
430810 MOVILIZACION-PASAJES-VIATICOS 218.87
430825 REFRIGERIO 1,284.20 ’
430865 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 654.61
44 GASTOS DE OPERAGION 222,063.70
4401 SERVICIOS DE TERGEROS 188,999.98
440105 CORREQ - FLETES Y EMBALAJES 2277
440115 SERVICIOS DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA 23,384.62
440130 ENERGIA ELECTRICA 2,336.56
440135 COMUNICACIONES-INTERNET 4,775.80
440136 TELEFONQOS 3,158.M
440140 SERVICIOS PROFESIONALES 55,204.80
440145 SEGUROS 15,777.1
440155 SERVICIOS ESPECIALIZADOS 84,025.41
440160 SERVICIOS DE LIMPIEZA 313.60
4402 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 7,284.47
440205 FISCALES 1.05
446210 MUNICIPALES 7,283.42
4403 OTROS EGRESOS 25,779.25
430310 SUMINISTROS Y MATERIALES OFICINA 3,321.95
031 FOTOCOPIAS EMPASTADOS E IMPRESIONES 2,472.48
40315 JUDICIALES Y NOTARIALES 3,999.44
316 GASTOS BANCARIOS 194.02
330 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 8,728.52
440332 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES VEHICULOS 693.08
440333 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES OTRAS 6,282.67
INSTALACIONES
440335 ATENCION A TERCEROS 44.50
440390 OTROS 42.59
46 OTROS EGRESOS 559.67
469 OTROS EGRESOS §59.67
5 INGRESO 1,453,196.55
51 INTERESES GANADOS -18,731.18
5190 INTERESES VARIOS -18,731.18
519020 BIENES VENDIDOS A PLAZO -492.70
519025 INTERESES POR MORA -18,238.48
53 APORTES PARA PROYECTOS -1,314,052.71
5301 ILUSTRE MUNCIPIO DE QUITO -1,314,052.71
54 INGRESOS POR GESTION -112,976.27
5402 ARRIENOOS -79,489.01
5403 OTROS -33,487.26
58 INGRESOS EXTRAORDINARIOS 7,436.39
5805 OTROS -7.436.39
530510 MULTAS CONTRATISTAS-PROVEEOORES -7,436.39
Total Ingresos -1,453,196.55 Total Egresos 2,581,306.73

Utilidad o Pérdida

1,128,110.18
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MEMORANDO N2 296-DA-EPMDUQ-2015

Para: Economista Arnulfo Salme Granja
Liquidador EPMDUQ - En Liquidacion

De: Hernan Cardenas Puga
Director Administrativo EPMDUQ - En Liquidacion

Referencia: Informe de actividades de la Direccién Administrativa de la
EPMDUQ — En Liquidacion, por el periodo comprendido entre el 24
de noviembre de 2014 y el 30 de septiembre de 2015.

Fecha: Quito DM, 14 de octubre de 2015

1. Antecedentes

En la sesion del 11 de noviembre de 2014, el Directorio de la EPMDUQ, entre otras
resoluciones, aprueba la resolucion N° 6, mediante la cual autoriza al Liquidador la
contratacion del personal directivo y administrativo minimo necesario que, respetando
la estructura organizacional actual de la empresa, lleve adelante el proceso de

liquidacion.

En base a esta resolucion, el economista Arnulfo Salme Granja, Liquidador de la
empresa, aprueba la contratacién del suscrito para ejercer la funcién de Director
Administrativo a partir del 24 de noviembre de 2014.

Con este antecedente, se presenta el siguiente Informe de Actividades de la Direccion
Administrativa, por el periodo comprendido entre el 24 de noviembre de 2014, fecha
de incorporacion del suscrito, y el 30 de septiembre de 2015; sin embargo, en los
casos necesarios, el informe hara referencia a acciones desarrolladas en fechas
anteriores al 24 de noviembre de 2014 y especialmente a partir del 1 de octubre de
2014, fecha en que inicio su gestion el actual Liquidador.

2. Informe de Actividades

2 1. Disefio del Plan de Acci6n para la liquidacion de la EPMDUQ

Con el proposito de asegurar los mejores resultados en la responsabilidad de
liquidacion de la empresa, como und de las primeras acciones, seé procedié a
disefiar el plan de accion. Este trabajo se desarrolld con la participacion del
Liquidador y los tres Directores, Financiero, Administrativo y Juridico, asi como, en
un taller especifico, de todo el personal que conforma Ia EPMDUQ - En

. Liquidacién, a través de la realizacién de reuniones de trabajo en donde se
definieron los siguientes elementos del plan:

2.1.1. ldentificacién_de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del
Proceso.

En el siguiente cuadro se presenta el detalle de las fortalezas, oportunidades,
y debilidades y amenazas identificadas en los talleres desarrollados, resaltandose
\i'}%/que las debilidades y amenazas, superan a las fortalezas y oportunidades.
b
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Ordenanza refarmada {Arnpliacion
del plazo para la liquidacion de le
emprasa)

Contribuir con la gestién Municipal,

a través de la ejecucion de un
proceso de liquidacidn confiable,

transparente y eficiente, que pueda

utilizarse como referente para
eventuales procesos similares.

Falta de integracion, colaboraciony
compromiso del personel antiguo
de la EPMDUQ.

Falta de apoyo a la gestién de
liquidacién, por parte de TODOQS los
colaboradores del Municipio
Metropoliteno ligadas al proceso.

Nivel de apoyo y apertura del
Directorio de la empresa

Favorecer politicamente a la
gestion Municipal

Persanal desmotivado.

Que ia gestiGn de la liquidacion
deba asumir el ritma corparativo y
operative del Municipio.

Equipo Ejecutivo iddneo [desde fa
perspectiva de {a competencia
técnica y potencial para el
cumplimiento de la misidn
encargada)

Sanear los balances tanto de la
EPMDUQ, como de las demds
entidades municipales

Posible insuficiencia del tiempo
asignado para la liquidacion.

Falta de colaboracidn, compromiso
y transparencia {riesgo de
ocultamiento de informacidn) del
personal antiguo de la EPMDUQ.

Equipo Ejecutive comprometido con
el proceso

Viabilizar la productividad de las

activos actualmente improductivos

de {a empresa

Falta de normatividad o directrices

aprobadas a nivel del Directorio de

la EPMDUQ, para asegurar el éxito
de Ja mision.

Renuncia de RRHH claves.

Personal antiguo de la EPMDUQ con
conocimiento de los procesos &
histatia de la empresa.

Obtener apoyo politico del Concejo

Metropolitano

Pérdida de credibilidad sobre e
proceso de liquidacidn {La EPMDUQ
se esta liquidando desde el afio
2009)

Materializacidn de demandas en
procesa y otros contingentes
pasivos,

Clara definicién de la misiény
abjetivos de l2 liquidacidn

Informacion clave en dependencias
extemas a la EPMDUQ

inicio de nuevas demandas y otros
contingentes pasivos.

Falta de soporte tecnoldgico

Tiempos y procesos largos de
Contratacidn,

Trabajo operativo relacionado con
ef objeto de la Epmdug, nuevo y no
atendido en su oportunidad, que no
se fogra evitar.

Interferancias de orden poliﬁco

Falta de definicion de actividades
propias del proceso.

. Tiempos para la atencidn a
requeririentos del organismo de
control

2.1.2. Definicién de la misidn y objetives generales v especificos.

Fundamentalmente en base al contenido de la Ordenanza Metropolitana N° 0555
que declara en proceso de liquidaciéon a la EPMDUQ, se definieron la siguiente
misién y objetivos generales y especificos para cumplir con este proposito:

2.1.21.

Misién:

Cumplir el proceso de liquidacion de la EPMDUQ con altos estédndares de
economia, eficiencia y eficacia, con estricta sujecion a la normativa que rige
el proceso y al alcance del frabajo aprobado por el Directoric de la
EPMDUQ en liquidacion.
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Obijetivos generales:

1. Cumplir con el proceso de liquidacion de la EPMDUQ, con sujecion a

las disposiciones contenidas en:

a. La Ordenanza Metropolitana No. 0555,‘ sancionada el 9 de mayo
de 2014 y su Ordenanza Metropolitana modificatoria que esta en
proceso de aprobacion.

i

¥

b.. Otros cuerpos legales aplicables, y




c. Las Actas aprobadas por el Directorio de la EPMDUQ en
liquidacion.

2. Obtener ef balance final de la liquidacién dentro del plazo legal.

2.1.2.3. Objetivos especificos:

|.  Diagnosticar la situacion actual financiera, operativa, administrativa y
legal de la EPMDUQ.
II.  Establecer la razonabilidad de las cifras de los estados financieros de la
EPMDUQ presentados al corte del 30 de septiembre de 2014.
ill.  Realizar todos los activos y cubrir (pagar) todos los pasivos.
V. Gestionar todos los procesos constitucionales, judiciales y arbitrales en
que la EPMDUQ intervenga como parte actora o demandada.
V. Gestionar las actividades correspondientes a operaciones iniciadas por
la EPMDUQ, antes de ser declarada en proceso de liquidacion.
VI.  Rendir al final del proceso de liquidacion, un informe detallado de
Gestién del proceso de liquidacién de la EPMDUQ, al Directorio de la
entidad.

2.1.2.4. Plan de Accion para liquidar la EPMDUQ,

El Plan de Accidn disefiado, es un documento que contiene 11 Directrices
Estratégicas con sus respectivas Actividades, que ascienden a un total de

50.

2.2. Evaluacion del Ambiente Laboral y Cultura Corporativa

A partir de la Resolucion No. 0010 de fecha 20 de agosto de 2009 del Concejo
Metropolitano de Quito, a través de la cual se faculté al Alcalde Metropolitano a
ejecutar los procedimientos legales para proceder con la disolucion y liguidacion de
la Empresa de Desarrolio Urbano de Quito C.E.M (EMDUQ), se inicié la reduccion
paulatina de su personal, situacion que, para quienes aun permanecen en la
empresa, ha significado un largo periodo de incertidumbre que ha incidido en
forma adversa en el ambiente laboral de ta EPMDUQ, actualmente caracterizado
por bajos niveles de motivacidn del recurso humano.

Por otro lado, en general se observa que el personal actualmente disponible en la
empresa, no tiene disposicion para atender mas alla de las funciones que
estrictamente ha venido desarrollando habitualimente.

Un tercer elemento adverso constituye el horizonte de trabajo que tenia y adn tiene
cada uno de los colaboradores de la empresa, cuyo proceso de liquidacion, en
principio estaba previsto que no se extienda mas alld de septiembre de 2015,
situacion que obliga al recurso humano a buscar alternativas que le permitan
resclver su necesidad futura de trabajo, con el consecuente impacto negativo en
su desempefio.

Debide a la importancia significativa que tiene promover un ambiente faboral con
recursos humanos altamente motivados y dispuestos a contribuir con todas sus
potencialidades al cumplimiento de un objetivo tan sensible como es el liquidar la
empresa, se han propiciado reuniones de integracion orientadas a lograr una
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identidad con el objetivo propuesto y un sentido de pertenencia al equipo de
trabajo que se espera concluya exitosamente la misién encomendada.

En adiciobn a una politica gerencial de puertas abiertas y receptividad sobre
inquietudes que se consideren vélidas desde el punto de vista humano, se procurd
aprovechar todas las oportunidades para consolidar un equipo humano identificado
y comprometido con el objetivo de fiquidacion de la empresa. En este sentido se ha
resaltado la relevancia que tiene para la experiencia profesional de cada uno de
los colaboradores, su participacion en un proceso complejo que, con su
contingente, se espera que sea exitoso y contribuya favorablemente con su
trayectoria profesional, abriéndole oportunidades futuras de empleo.

2.3. Recurso Humano Disponible v movimientos

Al 30 de septiembre de 2014, la empresa disponia del siguiente cuadro de
recursos humanos por Direccion, con una némina mensual total de USD
22.750,00, correspondiente a un total de 12 colaboradores, destacandose que la
empresa no disponia de un Director Juridico y su Director Financiero, ejercia las
funciones por encargo:

ETROPOLITANA DE HESARR

RBANO O QUITO AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2014

LA DA VeiAS, MERBAIER,
TARGING (TRARDSY

INGINHEAO SISTEMAS | | ..

Ve essivozajoseuns. -




2.3.1.

Movimientos de Recursos Humanos al inicio de la gestién de liquidacion

Sustentados en consideraciones legales y de costos, antes de la finalizacion
del mes de noviembre de 2014, se adoptaron las siguientes decisiones:

Al 1 de octubre de 2014, los colaboradores Loza Bastidas Maria Elena y
Enriquez Tulcan Efrén Diego, Asistente de Tesoreria y Técnico
Informatico respectivamente, mantenfan contratos por servicios
ocasionales por tiempo superior al establecido en los articulos 58 de la
LOSEP y 143 de su reglamento, cuyo texto limita la duracién de esta
modalidad de contratos a un plazo maximo de doce meses, ¢ hasta
finalizar el ejercicio fiscal en curse, y podra ser renovado por Unica vez
hasta por doce meses adicionales en el siguiente ejercicio fiscal.

Con este antecedente, fa sefiora Loza Bastidas Maria Elena presenté su
renuncia con fecha 14 de noviembre de 2014 y fue necesario dar por
terminado el contrato del ingeniero Enriquez Tulcan Efrén con fecha 28
de noviembre de 2014, a fin de enmarcarnos en lo dispuesto en las
normas legales ya referidas.

Se regularizo la situacion laboral del ingeniero Melo Espinoza José Luis,
funcionario con nombramiento de Asistente Financiero con una
remuneracion de USD 700,00, quien a partir del 12 de mayo de 2014,
estuvo encargade de las funciones de Director Financiero, con una
remuneracion mensuai de USD 3.450,00.

En base a la evaluacién realizada y teniendo presente especialmente su
grado de conocimiento y antigiiedad en la EPMDUQ (aproximadamente
9 anos), se determin6 la necesidad de continuar contando con los
servicios del ingeniero Melo, por lo que se negocié su encargo como
Contador de la empresa, con una remuneracién mensual de USD
1.800,00 mensuales, en sustitucion del ingeniero Llumiquinga Cisneros
Victor Emilio, quien venfa desempefiando esas funciones desde el 02
de junio de 2014, bajo la modalidad de servicios ocasionales y con la
misma remuneracién de USD 1.800,00.

A su vez, si bien el ingeniero LLumiquinga habia trabajado para la
empresa por un periodo corto (6 meses al corte del 30 de septiembre de
2014), el nivel de contribucién esperado al proceso de liquidacién de
este funcionario, justificd su contratacién aprovechande la partida
correspondiente al cargo de Técnico Financiero con una remuneracién
mensual de USD 1.400,00. Con el propésito de formalizar esta
contratacién, teniendo presente que su contrato para ejercer las
funciones de Contador terminaba el 31 de diciembre de 2014, se
negocio su terminacion anticipada por mutuo acuerdo, a fin de que las
funciones de Contador sean asumidas por el ingeniero Melo, asi como
las suyas como Técnico Financiero, a partir de Diciembre de 2014.

Se reguiarizé la situacién laboral de la ingeniera Gonzalez Davalos
Nadia Alejandra, servidora con nombramiento de Asistente
Administrativa con una remuneracion de USD 850,00, quien a partir del
24 de octubre de 2013, estuvo encargada de las funciones de Técnico
Administrativo — Asistente de la Gerencia General con una
remuneracion mensual de USD 2.000,00.
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Con fecha 28 de noviembre de 2014, se notificé a la ingeniera Gonzalez
la terminacion del encargo de las funciones de Técnico Administrativo —
Asistente de Gerencia General con vigencia a partir del 28 de
noviembre de 2014.

Considerando su estado de embarazo y su proximidad de
alumbramiento previsto para los primeros dias de Enero de 2015, asi
como su decisidn de tomar sus vacaciones pendientes a continuacion
del periodo de alumbramiento y lactancia, se establecid que su
contribucion al proceso de liquidacion de la Empresa seria limitado, por
lo que fue necesario contratar un Técnico Administrative de Activos que,
entre ofras funciones, asuma las responsabilidades relacionadas con la
administracion y custodio de los activos de la Empresa, que estaban a
cargo de la ingeniera Gonzalez.

V. En base a su antiglledad y conocimiento sobre los archivos de la
empresa, hasta nueva disposicion, se decidié ratificar el encargo de
Secretario General al sefior Carrera Salazar Daniel Marcelo, quien tiene
el nombramiento de Asistente Administrativo con una remuneracion de
USD 700,00, vy que, con la posicidbn encargada, su remuneracion
mensual asciende a USD 1.200,00.

V.  El 31 de enero de 2015, vencid el contrato por servicios ocasionales del
sefior Luis Eduardo Mufioz Montalvo, Asistente Administrativo de la
Direccién Juridica, quien tenia una remuneracion de USD 700,00 y cuyo
contrato no pudo ser renovado debido a que el mismo habia tenido ya la
dnica renovacion que facultan los articulos 58 de la LOSEP y 143 de su
reglamento.

2.3.2. Nuevas contrataciones para la conformacion del equipo inicial de trabajo

Es necesario destacar, en primer lugar, que realizar un proceso de seleccion y
coniratacion de personal idéneo para un periodo menor a un ano de
operaciones y estabilidad laboral, restringe las posibilidades de participacion de
profesionales con perfiles adecuados de formacién y experiencia. Pese a esta
limitacion, " se logré llenar las siguientes posiciones relevantes con perfiles
idénecs para el proceso de liquidacidén de la empresa:

l. Directores Financiero, Administrativo v Juridico

La sensibilidad y compiejidad del proceso de liquidacion de la
EPMDUQ, demandd la conformacion de un equipo ejecutivo de alta
competencia técnica y experiencia que acompafie eficientemente el
proceso y lo culmine con éxito. Con esta visién, a través de una
bidsqueda personalizada, se vinculd a la empresa a los siguientes
profesionales:

a. Director Financiero

Angel Nufiez Pazmifio, economista, MBA, con 24 afios de
experiencia en Gerencia, Control Financiero, Mercado de
Valores, Seguros.




b. Director Administrativo

Hernan Cardenas Puga, ingeniero comercial, especialista
superior en tributacién, con 29 afios de experiencia en funciones
de disefic y control de procesos, planificacion y control
estratégico, consultoria y capacitacién.

¢. Director Juridico

David Ponce Gémez de la Torre, doctor en Jurisprudencia, con 8
afios de experiencia en libre ejercicio profesional, asesoria y
consultoria juridica.

ll. Técnico Administrativo responsable de Activos

El candidato seleccionado para esta posicion es el ingeniero en
Finanzas Sergio Lastra Villagdmez, quien acredita una formacion
académica acorde con las necesidades del cargo y, entre otras
funciones, se ha desempefiado como Responsable de Activos Fijos. El
ingeniero Lastra se incorpor6 a la EPMDUQ con fecha 16 de diciembre
de 2014, con una remuneracion mensual de USD 1.250,00

{ll.  Asistente Informatico

Para esta posicion y con fecha de incorporacion 5 de enero de 2015, se
contrato al Tecnélogo en Analisis de Sistemas, Pablo Narvaez Rengifo,
con una remuneracién mensual de USD 830,00. Esta contratacion se
realizé para cubrir las funciones que venia desempefiando el ingeniero
Efrén Enriquez, en calidad de Técnico Informatico con una
remuneracion de USD 1.800,00 mensuales.

Iv.  Técnico Legal

Una vez terminado el contrato del sefior L.uis Eduardo Mufioz Montaivo,
ex Asistente Administrative de la Direccion Juridica, el Director Juridico,
solicitd la contratacién del abogado Bianco Romero Cordero Betancourt,
profesional con una trayectoria de 14 afios de experiencia en el ambito
legal, con énfasis en los procesos que debe atender ja empresa en
liquidacién, quien se incorporé a la empresa el 11 de febrero de 2015,
con el cargo de Técnico Legal y una remuneracion mensual de USD
1.200,00.

Cabe mencionar que estas contrataciones se realizaron con una proyeccién de
optimizar el aporte técnico del nuevo personal contratado, a quienes se ha
asignado responsabilidades de diversa indole enmarcadas en sus
competencias y sobretodo potencialidades, a fin de asegurar altos estandares
de eficiencia en la gestion con el menor nimero de recursos humanos posible.




2.3.3. Movimientos de recursos humanos durante el periodo_comprendido

entre el 1 de octubre de 2014 y el 30 de septiembre de 2015

Los siguientes movimientos (entradas y salidas) de recursos humanos, se
produjeron entre el 1 de octubre de 2014 y el 30 de septiembre de 2015:

ENTRADAS DE PERSONAL PERIODO:; 1 DE OCYUBRE DE 2014 — 30 DE SEPTIEMBRE DE 201
FECHA
APELLIDQOS Y NOMBRES CARGO INGRESO
SALME GRANJA ARNULFO DE JESUS LIQUIDADOR 0171072014
REINOSO LEMA TANIA ELIZABETH ASISTENTE DE TESORERIA 17/11/2014
PONCE GOMEZ DE LA TORRE DAVID DIRECTOR JURIDICO 17/11/2014
CARDENAS PUGA HERNAN GUILLERMO DIRECTOR ADMINISTRATIVO 24/11/2014
NUREZ PAZMINO ANGEL GUALBERTO DIRECTOR FiINANCIERC 01/12/2014
NARVAEZ RENGIFO PABLO LENIN ASISTENTE INFORMATICO 05/01/2015
ROMERC CORDERO BETANCOURT BIANCO JOSE TECNICO LEGAL 11/02/2015
MOSQUERA LANDETA JOSE EDWIN DIRECTOR FINANCIERO 01/04/2015
ECHEVERRIA NAVARRTE LEYD! LIZBETH TECNICO LEGAL 08/04/2015
CHUMARA CHAUCALA TULA OTILIA ASISTENTE FINANCIERO 04/08/2015
TAPIA AGUILAR MARCIA DEL PILAR TECNICO FINANCIERO 04/08/2015
SALIDAS DE PERSONAL PERIODO: 1 DE OCTUBRE DE 2014 — 30 DE SEPTIEMBRE DE 2015
FECHA
APELLIDOS Y NOMBRES CARGO SALIDA MOTIVO SALIDA
ARIAS JARRIN PEDRC ANTONIO COORDINADOR 21/04/2015|RENUNCIA
CERVANTES AVILA JANET ALEXANDRA DIRECTORA ADMINISTRATIVA 17/11/2014RENUNCIA

ENRIQUEZ TULCAN EFREN DIEGO

TECNICO INFORMATICO

28/11/2014| TERM. CONTRATO SERV. OCASIONALES

LOZA BASTIDAS MARIA ELENA

TESORERA

14/11/2014TERM. CONTRATO SERV. OCASIONALES

MELO ESPINOZA JOSE LUIS

ASISTENTE FINANCIERO

30/07/201S]RENUNCIA

MURNDZ MONTALVO LUIS EDUARDO

ASISTENTE ADM. DIRECCION JUR.

30/01/2015[TERM. CONTRATC SERV. CCASIONALES

NUREZ PAZMING ANGEL GUALBERTO

DIRECTCR FINANCIERD

31/03/201S[RENUNCIA

ROMERC CORDERO BETANCOURT BIANCO OSE

TECNICO LEGAL

02/04/201S|RENUNCIA

2.3.31.

Cambios de personal por renuncias

En las entradas y salidas de personal registradas en los cuadros
precedentes, se destacan los siguientes movimientos:

1.

Con fecha 1 de abril de 2015 se incorpordé el Msc. José Edwin.
Mosquera Landeta para ocupar €l cargo de Director Financiero, ante la
renuncia presentada el 31 de marzo de 2015 por el economista Angel
Gualberto Ndfiez Pazmifio, quien permanecié en la entidad durante 4
meses de diciembre de 2014 a marzo de 2015.

Con fecha 8 de abril de 2015 se incorpor6 la abogada Leydi Lizbeth

- Echeverria Navarrete para ocupar el cargo de Técnico Legal, ante ia

renuncia presentada el 2 de abril de 2015 por el abogado Bianco José
Romero Cordero Betancourt, quien permanecio en la entidad durante
aproximadamente 50 dias, desde el 11 de febrero hasta el 2 de abril de
2015.

Debido a la renuncia del ingeniero José Luis Melo Espinoza, Asistente
Financiero con funciones encargadas de Contador, que tuvo vigencia a
partir del 30 de julio de 2015, a pedido del Director Financiero y con el
proposito de apoyar el proceso de depuracion de las cuentas contables,
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con fecha 4 de agosto de 2015, se integraron al equipo de trabajo la
licenciada Marcia del Pilar Tapia Aguilar y sefiora Tulia Otilia Chumafia
Chaucala, para, en su orden, ejercer las funciones de Técnica
Financiera y Asistente Financiera. En consecuencia, al 30 de
septiembre de 2015, estas dos funcionarias tienen una antigliedad
aproximada de apenas 60 dias.

IV. El sefior Pedro Antonio Arias Jarrin, ejercia las funciones de

Coordinador de Programas - BID, con una remuneracién mensual de
USD 2.500,00, funciones que, salvo consultas y acciones de
seguimiento especificas, ya no formaban parte de las actividades de la
empresa en liquidacion, por lo que su contribucién se limitd al
cumplimiento de requerimienfos puntuales solicitados por el Liquidador,
hasta la presentacion de su renuncia que ocurrié en abril de 2015.

Los movimientos de personal descritos en los puntos !l y [ll, basicamente se
produjeron para cubrir posiciones por renuncias atribuibles a la condicién de
inestabilidad laboral que, famentablemente para el objetivo de liquidacion
de la EPMDUQ, obliga a sus cofaboradores a buscar opciones mas
estables de trabajo. En el caso del Director Financiero, economista Nufiez
Pazmifio, éste reemplazo fue decidido por el Liquidador con el propésito de
ajustar el perfil profesional de este cargo a las necesidades especialmente
de depuracion de cuentas contables que requiere la empresa en
liquidacion. Finalmente, por las razones expuestas en lineas anteriores, la
posicién que ocupaba el sefior Pedro Arias Jarrin, obviamente no fue
reemplazada.

2.3.3.2. Ndmina del personal de la EPMDUQ — En Liquidacion al 30 de
septiembre de 2015

Con los movimientos de recursos humanos antes descritos, la composicion
de la némina y valor mensual al corte del 30 de septiembre de 2015,
respectivamente asciende a un total de 16 colaboradores y USD 27.449,00,
tal como se refleja en el siguiente cuadro:




> APELLIDOS Y NOER

Liguidador |

Aldaz Tamba Telma Santiago Auxiliar de Sevidios 51212003 7H/2008 Contrato Indefinido Cadigo de trabejo

2 400.90
3 {Cardenas PugaHenan Guillerma  [Director Administrativo 1124/2014 Nembemisalo 46 L:bire Ley Qrgarice ]de Empresas 345000
Desiqnacion v Remocion | Publicas 4ol
, . . Ley Orgénica de Empresas
4 1Carrera Salazar Daniel Marcslo Secretario Ganeral (E) 41112006 101112008 Nombramiento Permanente| Publi 700.00 50000
§ |Cumbicus Quevedo Miria del Carmen  jAuxdliar de iimpieza y mantenimiento . i 1172010 Contrato Indefinido Cédigo de trabajo 35400 85.00
6§ |Gonzélez Dévaos Nadia Alejandra  |Asistente Direccidn Administrativa 8/15£2001 71/2008 Nombramiento Permanente| Ley Drgér;u(':a“de Empresas 850.00
. - . N Contrato sarvicios Ley Orgénica de Empresas
7 |Lastra Villagbmez SergioWladimir  |Técnico Activos 121672014 . Pibl 1.250,00
. . . . Contrato servicios Ley Orgénica de Empresas
8 |Narvéez Rengifo Pablo Lenin Asistente Informalico 152015 on Pil 830.00
9 |Sanchez Yépez Maria Betén Técrico Administraivo | e 712008 Nombramiento P to| Ley Orgénica de Emprosas 125000

R T

R po

Confralo servicios

10 [ChumahaChaucald Tua Oz~ |ASistente Financiero e e Ley Org""é?;g_;:’"”msas 00

11 |Uumiquinga Cisneros Victor Emlio  |Gantador ‘ 8472015 Cm"a"i’ i“[""‘"s Ley Org""mmmm 150000

12 |Mosqueia Landeta José Edwin Director Financiero 412015 Nuphmplenlt:?d:nl;i; Ley Orgégz;ligmpr%as 3450.00

13 {Reinoso Leme Taria Eizabel sistente de Tesoreria 1101 °°:‘c‘m“ ey Oméﬁ:ﬂ‘;l;gmpws 52000
Conlrak_) servicies Ley Organk_:a 'de Emprasas

Tapia Aguilar Marcia del Pifar

Técnico Financiaro 8/4/2015

éoﬁlra“lo sémclns

= N . ] N - Ley Orgénica de Empresés
15 {Echeverria Navarrete Leydi Lisbeth  [Técnico Legal 41812015 ocasional P 1,200.00
16 Poncs Gomez dela Tore David  [Director duridica 1t N°‘.’";"‘"T‘,“’"° delive | Ley Orginco o0 Empresas 345000
Designacion y.Remocion | Piblicas A0,

TOTAL REMUNERACIDN MENSUAL UNIFICADA. [16 COLABORADORES)

26,864.00 8500 500,00}

2.3.3.3. Andlisis comparativo de nomina al corte del 30/09/14 v 30/09/15

__EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE DESARROLLO URBANO OE QUITO, EPMDUQ- ENUIQUIDACION |

. RECURSC HUMANQDISPCNIBLEY MOVIMIENTOS .
PERIODO: 30/09/14 AL 30/09/15 _ _
s 30M9f085 - L - VARIACION: -

i | NOMINA | " N2 PERSONAS

“ MES. | CANTIDAD . | - % | CANTIDAD.| - i% =
- 4950,00) - 0 0,00%| 270,000 . 0,00%
S 9669000 1Y L14,20%) 5 781,00] - - -2,47%
818000 - :0 2 66,67%} -~ 1.530,00) - -23,08%

465000 -1 . 100,00%]  3.950,00 . * 564,29%|
: -27.445,uo| g . 3333 A699,000 < -20,65%
5. . : : :

: NQTA: La nérnina de |3 Direccién Administrativa, incluye US$ 700,00 correspondiente a la remuneracion por encargo de 1a Secretaria
; Generaly USS 85,00 por horas extras pagadas a la sefiora Auxiliarde Limpieza y Mantenimiento, i

Conforme se observa en el cuadro precedente, al 30 de septiembre de 2014, la
empresa operaba con 12 colaboradores con una remuneracién mensual total
de USD 22.750,00 y una remuneracién promedio por colaborader de USD
1.895,83. Luego de los movimientos de recursos humanos y contrataciones
que fue necesario realizar para enmarcar a la empresa en las exigencias del
proceso de liquidacion, al 30 de septiembre de 2015 la empresa opera con 16
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colaboradores con una remuneracion mensual total de USD 27.449,00 y una
remuneracion promedio por colaborador de USD 1.715,56, destacandose ias
siguientes variaciones:

L La Direccién Administrativa al 30 de septiembre de 2015 opera con 8
colaboradores, uno mas que al 30 de septiembre de 2014, con una
reduccién de USD 781,00, equivalente a -7.47% del total de la
némina administrativa a esa fecha (30 de septiembre de 2014).

I Los incrementos de perscnal y monto de la nébmina en las otras
Direcciones, especialmente en la Direccidén Juridica, obedecen a la
contratacion del Director Juridico que no disponia la empresa y que
era indispensable para ef desarrollo del proceso de liquidacion. En el
caso de [a Direccidén Financiera, la necesidad de continuar con el
proceso de depuracién de las cuentas del balance, justificd la
realizacion, especialmente de las dos dltimas contrataciones
efectuadas el 4 de agosto de 2015, de las sefioras Marcia Tapia y
Tula Chumaiia.

2.3.4. Acciones orientadas a reducir el personal

En el informe de la Direccion Administrativa, presentado al 16 de marzo de
2015, se hizo referencia al caso del sefior Pedro Arias Jarrin, ex Gerente
General subrogante, quien, con la incorporacion del Liquidador el 1 de octubre
de 2014, regres6 a su antigua posicion en la denominada Division
“Operaciones Multilaterales”, habiéndose informado que, en términos practicos,
la contribucién del ingeniero Arias al proceso de liquidacion en el que se
encuentra la empresa, era limitada', por lo que se recomendd evaluar su
transferencia a la Dependencia del MDMQ que corresponda, en cumplimiento
del articulo 4 de la Ordenanza Metropolitana N° 0555; habiéndose aclarado
también que el referido articulo contempla la posibilidad de transferencia del
recurso humano, una vez conciuido el proceso de liquidacion; sin embargo,
conforme ya se informé en lineas anteriores, el sefior Arias Jarrin presentd su
renuncia y se desvinculd de la EPMDUQ el 21 de abril de 2015.

En esta vez, especialmente contando con que el proceso de transferencia de
bienes muebles al MDMQ, estd avanzado y se espera culminar hasta ia
segunda quincena del mes de noviembre de 2015, se recomienda que, previa
la evaluaciéon de eventuales riesgos legales, se programe !a reduccién del
personal de la Direccién Administrativa del cual ya se puede prescindir,
estableciendo las fechas para su desvinculacion.

2.4. Activos Fijos

Es importante empezar indicando que, mediante memorando N° 236-DA-
EPMDUQ-2015 del 12 de agosto de 2015, se presento al Liquidador el “Informe
Resumen Ejecutivo - Inventario de Activos Fijos, a cargo de la EPMDUQ, al 30 de

' El sefior Arias ha manejado operaciones realizadas con el BID y desempefiado funciones
jecutivas de alto nivel, incluida la Gerencia General de la empresa. Las necesidades del
proceso de liquidacion, fundamentalmente se enfocan en el desarrollo de actividades
operativas en el &mbito, financiero, administrativo y judicial.

11




septiembre de 2014”, cuyo contenido y resultados se presenta mas adelante y que,
en namero de registros, se resumen en el siguiente cuadro:

EPMDUQ - EN LIQUIDACION
RESUMEN INVENTARIO BIENES MUEBLES
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2014

ARCHIVO N°REGISTROS
LIBRO "EPMDUQ" 1123
LIBRO "CHULLA VIDA" 270
LIBRO "ACTA-LIBROS" 28

TOTAL 3 LIBROS (ARCHIVOS) 1421

De su parte, a través del oficio N° 326-EPMDUQ-2015 del 22 de septiembre de
2015, el Liguidador presenté a los sefiores Miembros del Directario de la empresa,
los resultados del inventario de Activos Fijos de la EPMDUQ al 30 de septiembre
de 2014, cumpliendo de esta manera con el articulo 59, numeral 2, de la Ley
Organica de Empresas Publicas que textualmente menciona “Suscribir
conjuntamente con el o los administradores el inventario y el balance inicial de
liquidacion de la empresa, al tiempo de comenzar sus labores”, debiendo indicarse
que, debido a la falta de certeza sobre la razonabilidad de las cifras de balance de
la empresa, en la sesidon de Directorio del 20 de febrero de 2015, se aprobo el
contenido del oficio No. 023-EPMDUQ-2015 dirigido por el Liquidador a los
Miembros del Directorio con fecha 28 de enero de 2015, en el mismo que se
realizé la siguiente peticion: “El proceso de liquidacién de la EPMDUQ, se realizars
tomando como balance inicial de liquidacion, el emitido al corte del 30 de
septiembre del 2014, sin que esto signifique que los saldos de las cuentas a esa
fecha se encuentren validados. Durante el proceso, se realizaran los anélisis que
permitan obtener la mayor sequridad posible sobre su exactitud o razonabilidad, a
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fin de liquidar la empresa con sujecion a disposiciones técnicas y legales.
Asimismo, la verificacion del Inventario, procederad conforme avance este proceso.”

Cabe informar finalmente que en el Orden del Dia del Directorio del 1 de octubre
de 2015, estaba agendado el conocimiento y aprobacion del contenido del antes
mencionado oficio N° 326-EPMDUQ-2015, sin embargo la agenda programada no
se cumplio, debido a las deliberaciones relacionadas con el plazo para Ia
culminacion del proceso de liquidacion que concluyeron en la resolucion que, en
base al cronograma técnico presentado por el Liquidador, se sugerira al Concejo
Metropolitano una ampliacién al plazo establecido en la Ordenanza Metropolitana
0555.

2.4.1. Bienes Muebles

2.4.1.1. Inventario de bienes muebles?

2.4.1.1.1. Antecedentes

La ingeniera Nadia Gonzalez, colaboradora con nombramiento de Asistente
de la Direccién Administrativa, ejercié por encargo las funciones de Técnica
de Activos Fijos durante el periodo comprendido entre el 1 de febrero de
2013 y el 28 de noviembre de 2014, fecha en que se le notifico la
terminacion de las funciones que le habian sido encargadas por
administraciones anteriores como Técnico Administrativo — Asistente de
Gerencia General. Esta decision se adopté considerando su estado de
embarazo y su proximidad de alumbramiento previsto para los primeros dias
de enero de 2015, asi como su decision de tomar sus vacaciones
pendientes a continuacion del periodo de alumbramiento, periodo que se
extendi6 hasta el 11 de mayo de 2015. A la fecha, la ingeniera Gonzalez se
encuentra ejerciendo sus funciones de Asistente de la Direccién
Administrativa y esta haciendo uso de su derecho al periodo de lactancia.

Con el propdsito de cubrir la ausencia prevista de la ingeniera Gonzalez, con
fecha 16 de diciembre de 2014 se contraté al ingeniero Sergio Lastra como
Técnico de Activos quien, desde esa fecha, asumi6 las responsabilidades
relacionadas con la administracion y custodio de los activos de la Empresa
que estaban a cargo de la ingeniera Gonzalez.

Una vez contratado el nuevo Técnico responsable de los activos, se
procedié a realizar el inventario fisico de los bienes muebles, con excepcién
de los equipos de computacién ® , proceso que lo desarroflaron
conjuntamente la ingeniera Gonzdlez como funcionaria que entregé la
custodia de los bienes y el ingenierc Lastra como funcionario que recibi6 la

2En este numeral, se reproduce la mayor parte del contenido del “informe Resumen Ejecutivo
— Inventario de Activos Fijos a cargo de la EPMDUQ, al 30 de septiembre de 2014” presentado
con fecha 12 de agosto de 2015, y no se adjuntan sus anexos que, naturalmente, constan en el
referido Informe Resumen Ejecutivo.

% El Inventario fisico de los equipos de computacién, tuvo limltaciones y retrasos basicamente originados
en la terminacion del contrato del ingeniero Efrén Enriquez, ex — Técnice Informatico y résponsable de la
custodia de los mismos, el cual terminé el 28 de noviembre de 2014, sin que el ingeniero Enriquez haya
formalizado el acta de entrega-recepcion corespondiente, la misma que finalmente se suscribié con fecha

1 de julio de 2015.

13

vk



custodia de los mismos. Este inventario se realizé durante los dias del 16 al
22 de diciembre de 2014.

Con fecha 16 de marzo de 2015, la ingeniera Gonzalez, estando en su
perfodo de maternidad y vacaciones, remiti6 su informe de gestion
correspondiente al periodo del 1 de febrero de 2013 al 28 de noviembre de
2014, en que ejercid funciones como Técnica de Activos Fijos.
- Posteriormente, dada la diversidad de observaciones relacionadas con la
gestion historica de activos fijos de la empresa, mediante memorando
N°176-DA-EPMDUQ del 12 de junio de 2015, la ingeniera Gonzélez,
atendiendo el pedido formulado por el suscrito a través de memorando
N°173-DA-EPMDUQ y correo electronico del 5 de junio de 2015, presenté
un alcance a su informe del 16 de marzo de 2015.

Con fecha 7 de agosto de 2015, el ingeniero Sergio Lastra, Técnico de
Activos, y el Tecnodlogo Pablo Narvaez, Asistente Informatico, presentan el
“Informe sobre el levantamiento fisico de los bienes muebles (equipos de
computacién) de propiedad de la EPMDUQ, que se encontraban bajo
custodia del Ing. Efrén Enriquez, ex Técnico Informatico, quien termind su
contrato de trabajo con la empresa el 28 de noviembre de 2014”.

2.4.1.1.2. Resultados del Inventario

En archivo digital (CD), anexc al “Informe Resumen Ejecutivo — Inventario de
Activos Fijos a cargo de la EPMDUQ, al 30 de septiembre de 2014
presentado con fecha 12 de agosto de 2015, se remitié la base de datos de
activos fijos (bienes muebles) que, al corte del 22 de diciembre de 2014,
fecha en que finalizé el inventario realizado, se encontraban fisicamente a
cargo de la EPMDUQ, incluidos los equipos de computacién, cuyo inventario
fisico se realizé con posterioridad a esa fecha. El anexo tiene 3 libros
(archivos) denominados: “EMPDUQ”, “Chulla Vida"* y “Acta-Libros”, los
mismos que, en su orden, tienen un total de 1.123, 270 y 28 registros
(bienes)®.

Notas aclaratorias relevantes

a) El inventario fisico se realiz6 en las fechas indicadas en lineas anteriores,
en base a la informacion (base de datos) anexa al informe presentado por
la ingeniera Nadia Gonzélez, ex — Técnica de Activos Fijos, que estuvo a
cargo del control de los bienes muebles de la EPMDUQ hasta el 28 de
noviembre de 2014, debiendo destacarse que, en adicibn a su
constatacion fisica, uno de los procedimientos esenciales aplicados, fue el
contraste de la base de datos con las actas de entrega — recepcion,
producto de lo cual se identificaron y aplicaron ajustes a su informacion
(de la base de datos). ' :

4 Corresponde al proyecto denominado Bar Restaurante “Chulla Vida", el mismo que forma parte dei
Fideicomiso para el Desarrollo del Centro Histérico de Quito. Este Bar Restaurante fue cerrado y sus
bienes permanecen bajo custodia de la EPMDUQ.

5 El término “registro” se reflere al numero de filas en la base de datos, debiendo aclararse que,
en algunos casos, cada registro puede tener mas de un bien. Ejemplos: En el caso del libro
(archivo) “Acta-Libros”, los 28 registros corresponden a 12.116 libros; asi mismo, en un registro
puede constar la descripcion “juego de sala’” compuesto por varios elementos, o describirse
como “tasas” compuesto por x numero de tasas, etc.
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Cabe informar que la base de datos general (completa) del informe de ia
ingeniera Gonzélez, contiene 16 libros (archivos), de los cuales se
extractaron los libros denominados “EMPDUQ”, “Chulla Vida® y “Acta—
Libros”, que contienen el detalle de los bienes muebles cuya
responsabilidad de custodia, al 30 de septiembre de 2014, se encontraba
a cargo de la EPMDUQ.

b) De acuerdo a informacion de la ingeniera Nadia Gonzalez, durante el

perfodo comprendido entre el 30 de septiembre y el 28 de noviembre de
2014, fechas en que respectivamente se produjeron la posesion del
Liquidador, economista Amulfo Salme Granja (posesionado el 1 de
octubre de 2014) y la fecha de corte de presentacion de su informe {de la
ingeniera Gonzalez), no se han producido movimientos externos® de
bienes muebles, es decir ni “entradas” por nuevas adquisiciones, ni
“salidas” por nuevas entregas u otros conceptos, por tanto los bienes
muebles registrados al corte del 28 de noviembre de 2014, son los
mismos registrados al 30 de septiembre de 2014.

Se resalta que, si bien la ingeniera Gonzalez presenté su informe al corte
de la fecha de terminacion de sus funciones como responsable de Activos
Fijos (28 de noviembre de 2014), conforme se mencioné en los
antecedentes, el inventario fisico de los bienes muebles se realiz6 durante
los dias del 16 al 22 de diciembre de 2014, y en fecha posterior, el
inventario de los equipos de computacion. En todo caso, para mayor
flustracion, a continuacién se detallan los movimientos externos de bienes
muebles, que se han realizado entre el 1 de octubre de 2014, fecha de
posesion del economista Amulfo Salme Granja como Liquidador, y el 11
de agosto de 2015 (un dia antes de la fecha de presentacion del “Informe
Resumen Ejecutivo — Inventario de Activos Fijos a cargo de la EPMDUQ,
al 30 de septiembre de 2014", el mismo que, como ya se indico, fue
entregado con fecha 12 de agosto de 2015).

"EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE DESARROLLO URBANO DE QUITO - EPMDUQ EN LIQUIDAGION

" 'DETALLE DE MOVIMIENTOS EXTERNOS DE BIENES MUEBLES - ENTRADAS Y SALI DAS HACIA Y DESDE LA EPMDUQ
T T BERIODO: 01 DE OCTUBRE DE 2014 AL 11 DE AGOSTODEZ205s
N°e FECHA CODIGO | DESCRIPCION DEL BIEN |ENTRADAS| SALIDAS OBSERVACIONES
1 999 SILLON EJECUTIVO X
[ 2 | 1000 SILLON EJECUTIVO X Bienes muebles ransfridos a la Direccion
T 1001 SILLON EJECUTIVO X Mekopoliana Adminiskaiva del MOMQ, en
| aiencion a soliciiud presentada medianie
4 1002 SILLON EJECUTIVO X olicio N°736 del 20 de marza de 2015 por el
§ | 23 de marzo de 2015 4112 MESA X Econ. Patricio Diez Meza, Direcior
6 | 2640 SOFA BIPERSONAL X Meropoltano Admiiskaivo. El Acta de
1= enlrega - recepcion DEFINITIVA
_7_ 43 MESA CENTRAL X carespondiente, se fima con fecha 23 de
8 2648 SOFA CAMA BIPERSONAL X marzo de 2015.
9 2649 SILLON - PUFF X
10 { 6 de agoshde 2015 SN LECTOR BIOMETRICO X

& Solamente se han realizado movimientos internos de bienes muebles. Ejemplo: cambios de
custodio de los bienes existentes por movimientos de personal, solicitudes internas —del
/ personal de la EPMDUQ- de bienes existentes, etc.
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2.4.1.1.3. Conclusiones y recomendacicnes

a) Conforme se explica en las “Notas aclaratorias relevantes’, se concluye
que, partiendo de ia base de datos anexa al informe presentado por la
ingeniera Gonzalez, ex — Técnica de Activos, los resultados presentados
corresponden al inventario de los bienes muebles al corte del 30 de
septiembre de 2014, situacién que, a esta fecha, esta siendo constatada
con el inventario que se esta llevando a cabo, en el marco det proceso de
transferencia de estos bienes muebles al MDMQ, con la intervencion del
tecnéloge Santiago Ochoa Viteri, delegado de la Direccién Metropolitana
Administrativa del MDMQ y del ingeniero Sergic Lastra Villagomez,
delegado de la EPMDUQ - En Liquidacion.

b) Teniendo presente que 804 items correspondientes a los bienes muebles
que, al 30 de septiembre de 2014, se encontraban a cargo de fla EPMDUQ
— En Liquidacién, no se encuentiran valorados’, es necesario completar el
proceso de valoracién tan pronto como sea posible, a fin de perfeccionar
su transferencia al MDMQ, proceso que corresponde tealizar a la
Direccion Financiera; sin embargo, el Liquidador ha solicitado que io
realice la Direccién Administrativa.

2.4.1.2. Transferencia de bienes muebles al MDMQ

En los primeros dias de diciembre de 2014, se solicito una reunién con el
Director Administrativo del MDMQ con el propdsitc de coordinar acciones
para planificar y ejecutar el proceso de transferencia de bienes al Municipio. A
esta reunion asistié el sefior Xavier Casares, Jefe de ta Unidad de Control de
Existencias e Integridad del MDMQ, quien se comprometié a designar un
colaborador de esta Unidad para que trabaje a tiempo completo con estos
objetivos, sin que este compromiso se haya cumplido, hasta la fecha de
presentacién del informe del 16 de marzo de 2015.

Posteriormente con fecha 9 de julio de 2015, mediante Oficio No. 216-
EPMDUQ-2015, fotocopia adjunta como anexo N°1, dirigido al sefior
Administrador General del MDMQ, teniendo presente la resolucion del
Directorio de la EPMDUQ del 1 de junio de 2015 de sugerir que el proceso de
liquidacion concluya el 9 de octubre de 2015, se recomendé convocar a la |
Reunion Técnica de Trabajo para definir y aprobar el plan de accién orientado
a transferir los activos, pasivos y otros de la EPMDUQ al MDMQ, reunion que
fue convocada por el sefior Administrador General con fecha 18 de agosto de
2015, con lo que se promovié en forma efectiva el inicio del proceso de
transferencia.

A partir del 1 de septiembre de 2015, en que, a través del Oficio N0.285-
EPMDUQ-2015, fotocopia adjunta como anexo N°2, dirigido al sefor
Director Metropolitano Administrativo, se solicitd la definicion de fechas
y colaboradores delegados para iniciar el proceso de transferencia de
los bienes muebles, se ha venido trabajando en forma coordinada para
el cumplimiento de este objetivo, destacandose las siguientes acciones
realizadas:

7 En consecuencia, debido a debilidades en la gestién de bienes muebles, no existe el “cuadre”’
entre las cifras de contabilidad y las del control operativo de estos bienes.
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I. Con fecha 9 de septiembre de 2015, el licenciado Xavier Casares, Jefe de la

Unidad de Control de Existencias e Integridad de la Direccidn Metropolitana
Administrativa, concurrié personalmente al despacho del Liquidador de la
EPMDUQ para informar sobre Ia designacion del sefior Santiago Ochoa,
Servidor Municipal de la Unidad de Control de Existencias e Integridad de la
Direccién Metropolitana Administrativa, quien actuara en representacion de
la Direccién Metropolitana Administrativa en el proceso de transferencia de
los bienes muebles al MDMQ, informando adicionalmente que el sefior
Ochoa concurrirda a las oficinas de la EPMDUQ el dia jueves, 10 de
septiembre de 2015 a las 09:00 horas, con el proposito de iniciar este
proceso.

El 10 de septiembre de 2015, se desarrolld la REUNION DE TRABAJO
PARA LA TRANSFERENCIA DE BIENES MUEBLES DE PROPIEDAD DE
LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE DESARROLLO URBANO
DE QUITO, EPMDUQ - EN LIQUIDACION, A FAVOR DEL MUNICIPIO DEL
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO, EN APLICACION DEL
ARTICULO 4 DE LA ORDENANZA METROPOLITANA N° 0555, QUE
DECLARO A LA EPMDUQ EN LIQUIDACION, habiéndose levantado el Acta
que se adjunta al presente informe como anexo N°3. :

En el Acta de la reunion realizada el 10 de septiembre de 2015, se
formalizaron los compromisos y actividades a cumplir, destacandose el
cronograma de trabajo para la constatacion fisica de los bienes muebles a
ser transferidos, el mismo que esta previsto se cumpla hasta el 14 de
octubre de 2015.

Debido especiaimente a la existencia de 804 items de bienes muebles que
Nno se encuentran valorados, se estima que el proceso de transferencia, en
todas sus fases, se cumpla hasta fines del mes de octubre de 2015 v,
cuando mas tarde, hasta la primera quincena del mes de noviembre de
2015; esto, debido a otras actividades importantes que se estan
desarrollando paralelamente.

2.4.1.3. Observaciones Actas de Entrega - Recepcion

En el siguiente cuadro se presenta un detalle de actas que evidenciarian la
entrega y recepcion de 2,426 bienes debidamente valorados que, segtn la
Direccidon Financiera de la EPMDUQ - En Liquidaciéon, no han sido
contablemente registrados en los libros de la empresa y se desconoce si las
mismas se han contabilizado en las dependencias o empresas municipales
receptoras de los bienes.
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ODEPENDENCIA = BIENES ~ DETALLE DE ACTAS DEFINITIVASY

.-.VALORADOS .= ' PROYECTO DE ACTAS

"SEGUN PROYECTO DEACTA |

EMPRESA PUBLICA ENTREGA RECEPCION DEFINITIVA
1 | METROPOLITANA DE HABITATY 377 ENVIADA CON OFICIO 038-EPMDUQ-
VIVIENDA 2014 DEL 14 DE ENERO 2014 NO
FIRMADA
‘ SEGUN PROYECTO DE ACTA
EMPRESA PUBLICA ENTREGA RECEPCION DEFINITIVA
2 | METROPOLITANA DE MOVILIDAD 1755 ENVIADA CON OFICIO 938-EPMDUQ-
Y OBRAS PUBLICAS, EPMMOP 2014 DEL 21 DE NOVIEMBRE 2013
NO FIRMADA
SEGUN ACTA DE ENTREGA
3 | REGISTRO DE LA PROPIEDAD 15 DEFINITIVA DE 31 DE ABRIL 2014
FIRMADA
SEGUN ACTA DE ENTREGA
EMPRESA PUBLICA
4 4 DEFINITIVA DE 26 DE SEPTIEMBRE
METROPOLITANA DE ASEQ : 2011 FIRMADA
SEGUNACTA DE ENTREGA
SECRETARIA GENERAL DE DEFINITIVA ENVIADA MEDIANTE
5 TERRITORIO, HABITATY 261 OFICIO 945-EPMDUQ-2013 DE 28 DE
VIVIENDA NOVIEMBRE 2013 NO SE HA
FIRMADO
. SEGUN ACTA DE ENTREGA
B SECRETA?QSIE\[NCLUS'ON 14 DEFINITIVA 18 DE JULIO 2011
FIRMADA
TOTAL 2426

De otra parte, en los archivos de la EPMDUQ - En Liquidacion existen Actas
de Entrega — Recepcion definitiva de bienes, formalmente suscritas por los
funcionarios designados por el Municipioc Metropolitano como receptor vy Ia
EPMDUQ come entregador, cuya custodia no ha sido asumida por ias
respectivas dependencias del Municipio, situacion que evidencia que estas
actas, que son documentos de plena validez administrativa y legal, han sido
desconocidas por los funcionarios responsables del Municipic, asi como todo
el trabajo gque implicd su programacién, constatacion y aceptacion del
contenido de las actas.

Se adjunta como ejemplo, en anexo N°4, el ACTA DE ENTREGA
RECEPCION DEFINITIVA DE BIENES MUEBLES ENTRE LA EMPDUQ Y EL
MDMQ, suscrita el 7 de abril de 2014, en cuya clausula quinta textualmente
se menciona: “Una vez que los bienes muebles cuentan con todos los
lineamientos legales para ser transferidos a favor del Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito, bajo la figura de dacién de pago, como parte del
proceso de liquidacibn de cuentas, éstos son recibidos de manera
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definitiva y a satisfaccién por el Municipio del Distrito Metropolitano de
Quito, entidad que se obliga a incluirlos en la péliza de seguros que
corresponda.™

Si bien, en estricto sentido, este tema especifico no hace parte del proceso de
transferencia de activos, pasivos y ofros, pues los mismos, segun las actas
respectivas, ya fueron transferidos anteriormente, si es parte importante del
proceso de depuracion de cuentas que debe realizarse como paso previc a la
liquidacién de la empresa, por lo que, una vez concluida la transferencia de
los bienes muebles que se encuentran actualmente a cargo de la EPMDUQ -
En Liquidacion, se debera confirmar las conclusiones establecidas v definir la
solucién de este tema pendiente.

2.4.2. Bienes Inmuebles

Los siguientes resultados corresponden al analisis del inventario de bienes
inmuebles de propiedad de la EPMDUQ, el mismo que se realizdé en base a la
informacién contenida en el anexo 37 del "INFORME FINAL DE GESTION
DIRECCION ADMINISTRATIVA" entregado al Liquidador, mediante
comunicacién del 17 de noviembre de 2014 por la tecndloga Alexandra
Cervantes, Ex Directora Administrativa (TOTAL 154 PREDIOS), asi como al
‘“ALCANCE AL INFORME FINAL DE GESTION DIRECCION
ADMINISTRATIVA”, presentado en la misma fecha (17 de noviembre de 2014)
por la tecnéloga Cervantes.

2.4.21. Inventario de bienes inmuebles al 30 de septiembre de 2014

A continuacion se reproduce la parte pertinente, contenida en las paginas 2 y 3,
numeral 5, del “ALCANCE AL INFORME FINAL DE GESTION DIRECCION
ADMINISTRATIVA”, presentado el 17 de noviembre de 2014 por la tecnéloga
Cervantes:

“Bienes inmuebles

El listado de bienes inmuebles entregadc por la Direccion Metropolitana de
Catastro a la EPMDUQ fue actualizado al 13 de octubre de 2014 (Anexo
N°37).... A continuacién se detalla un resumen de las propiedades de la
EPMDUQ:™

° El cuadre "RESUMEN DE BIENES INMUEBLES DE LA EPMDUQ’, es parte de la

11)'%/ % L os textos han sido resaltados por quien suscribe el presente informe
) franscripcién del texto.
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RESUMEN DE BIENES INMUEBLES DE LA EPMDUQ,
PROYECTO INMUEBLE CANTIDAD OBSERVACIONES
EL GARROCHAL TERRENOS 2
CALICANTO CEPARTAMENTO 1
HOGAR JAVIER EDIFICIO 1
EDIF. PATRONATO  [EDIFICIO 1
C.C. ESPEIO OFICINAS 2
DEPARTAMENTO 1
C.H. CASA PONTON
BODEGA 1
4 SE ENCUENTRAN CON REQUERI MIENTO
C.C.PASAJE BACA  |LOCAL- AUMIACENES 6 JUGICIAL POR PROMESAS DE C-V
INCUMPLIDAS
2 SE ENCUENTRAN CON REQUERI MIENTO
DEPARTAMENTOS 6 JUDICI AL POR PROMESAS DE C-V
INCUMPLIDAS
€. H. CAMING REAL
PARQUEADEROS 20
BODEGAS 25
casa 1
LA CANTERA PROYECTO INCONCLUSO POR FALTA OE
GALPONES a DECLARATDRIA PROPIEDAD HORIZONTAL
¥ PROMESAS C-V PENDIENTES
PARQUEADERGS a1
11 SE ENCUENTRAN EN UTIGIO
C.C. LA MANZANA {REQUERI MIENTO JUDICIAL, JUICIO
EJECUTIVO, VERBAL SUMARIG, PROMESA
=t - az - .
CALES - ALMACENES DE v INCUMPLION)
|21 sE ENCUENTRAN PRESTADOS A
DEPENDENCIAS DEL MDMQ,
TOTAL INMUEBLES EPMDUQ: 154

En consecuencia, de acuerdo a la informacion transcrita del alcance al informe
presentado por la tecndloga Cervantes, ex — Directora Administrativa, se
entiende que, al 13 de octubre de 2014, la EPMDUQ era propietaria de 154
predios; sin embargo, se hace notar que en la pagina 28 del primer informe
final de la tecnéloga Cervantes, se menciona lo que se cita a continuacion,
estableciéndose la diferencia de 1 predio entre la informacidon del primer
informe y la de su alcance:

«Con fecha 13 de octubre de 2014, se solicité a la Direccién Metropolitana de
Catastro — DMC, realice una nueva actualizacién de los predios que son de
propiedad de la EPMDUQ.

La DMC envi6 lo solicitado y sobre esa base se ha trabajado, en el listado
constan 167 predios que estan a nombre de la EPMDUQ. Después de una
revisién exhaustiva se evidencio que existen predios que fueron vendidos, cuya
transferencia de dominio no ha sido tramitada, es decir ya no pertenecen a la
Empresa; sin embargo constan todavia a su nombre; por lo tanto existen 153
predios que son de propiedad de la EPMDUQ...”

De acuerdo a la confirmacion de la Direccibn Financiera de la EPMDUQ,
durante el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2014, fecha en que el
economista Arnulfo Salme Granja asumi6 el cargo de Liquidador de la empresa
y el 17 de noviembre de 2014, fecha de presentacién del Informe Final de
Gestion de la Direccion Administrativa y su alcance, entregado por la tecndloga
Alexandra Cervantes, ex Directora Administrativa, no se registraron
movimientos contables en el grupo “Bienes Inmuebles”, en consecuencia, se
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concluye que, al 30 de septiembre de 2014, la EPMDUQ era propietaria de
los 154" predios detallados en el anexo N° 37 del Informe presentado por
fa tecndloga Cervantes y resumidos en el cuadro anteriormente
presentado.

2.4.2.2. Andlisis_del estado de situacién (propiedad efectiva) de_los bienes
inmuebles

La identificacidn del ndmero de predios que efectivamente son de propiedad de
la EPMDUQ, exige la aplicacion de procedimientos de verificacion que, en gran
medida, dependen de la agilidad y exactitud de las certificaciones que emitan
tanto la Direccidén Metropolitana de Catastros como el Registro de la Propiedad.

En atencién a requerimientos presentados por la Liquidacion, se obtuvo
informacion sobre los bienes inmuebles de propiedad de la EPMDUQ de las
siguientes tres dependencias y entidad: a) Jefatura dei Programa de Servicios
Catastrales (Direccion Metropolitana de Catastro), a través del oficio N° 6213
del 18 de junio de 2015, b) Tesoreria Metropolitana (Direccidén Metropolitana
Financiera), a través del oficio N° DMF-TE-2098-2015 del 29 de julio de 2015y
c) Registro de la Propiedad, a través del oficio N° RPDMQ-DESPACHQ-*2015-
1400*-OF del 24 de agosto de 2015.

Una vez realizado el analisis de la informacion recibida, se obtuvieron las
siguientes observaciones:

|. De los 154 predios reportados por la tecndloga Cervantes, ex Directora
Administrativa, como de propiedad de la EPMDUQ, solo en 89 predios
coincidieron las 3 fuentes de informacion, por tanto 65 no coinciden las
mismas 3 fuentes.

II. De los 65 predios que no coincidieron, en 51 de ellos la EPMDUQ si consta
como propietaria, segtin la informacion del Registro de la Propiedad.

Ill. Consecuentemente de los 154 predios, solo en 140 ia EPMBPUQ consta
como propietaria en el Registro de la Propiedad.

Toda vez que existen varias fuentes de informacion que, en condiciones de un
adecuado control, deben coincidir en cuanto a la determinacion del propietario
de los bienes inmuebles es necesario realizar el seguimiento que establezca la
consistencia de esta informacion, proceso que estd previsto desarrollar y
cumplir, en forma previa a su transferencia al MDMQ.

2.4.2.3. Informe Técnico de Gestidn y Resultados — Centro Comercial
La Manzana

Por la relevancia en ndmero de inmuebles y obligaciones y responsabilidades
gue generan los predios ubicados en el Centro Comercial La Manzana, que son
propiedad de la EPMDUQ, a continuacidn se transciibe, con algunas
actualizaciones', el contenido del Informe Técnico de Gestion y Resultados de

' Se deja constancia sin embargo, de la discrepancia de 1 predio reportada en lineas

anteriores.
" Debido a la falta de consistencia en la informacién sobre los bienes inmuebles de propledad
la EPMDUQ - En Liquidacion, entre las confirmaciones recibidas de [a Direccion
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dicho Centro Comercial que, con fecha 28 de mayo de 2015, a traves del oficio
N° 177-EPMDUQ-2015, presentd el Liquidador de la EPMDUQ - En
Liquidacion, at sefior Presidente del Directorio y sus miembros.

. ANTECEDENTES GENERALES

De acuerdo a informacion disponible en los archivos de la EPMDUQ, con fecha
23 de julio de 1997 se celebro el contrato de asociacién entre la Empresa de
Desarrollo del Centro Historico de Quito y la Curia Metropolitana con el
proposito de desarrollar conjuntamente el proyecto inmobiliario denominado
Centro Comercial La Manzana el mismo que fue declarado en propiedad
horizontal, resaltandose que 41 de sus 42 parqueaderos son de propiedad
_exclusiva de la EPMDUQ.

Mediante Modificatoria a la Escritura Publica de Declaratoria de Propiedad
Horizontal de 22 de enero de 2003, se declara disuelta la Sociedad de Cuentas
en Participacion suscrita con la Curia Metropolitana, por los valores entregados
a esta, y se establece que la Curia nada tendra que reclamar a la EPMDUQ en
virtud de la sociedad de cuentas en participacidon que se disuelve.

II. ANALISIS

il.1. Composicion

El Centro Comercial La Manzana, en sus dos plantas y dos subsuelos, esta
compuesto por un total de 82 locales-almacenes y 42 parqueaderos,
construidos en lo que se conoce como casas Venezuela, Bolivar, Rocafuerte y
Garcia Moreno. Al momento, la EPMDUQ es propietaria de 42 locales-
almacenes y 41 parqueaderos, en consecuencia dispone del 51% del total de
los locales y el 98% del total de los parqueaderos existentes en el centro
comercial {un parqueadero pertenece a la Curia).

Las empresas de las cuales la EPMDUQ es sucesora, iniciaron la venta de los
locales habiendo enajenado hasta esta fecha, 40 de los 82 locales existentes
en el centro comercial. Cabe mencionar que, segln informacion disponible, el
centro comercial fue inaugurado en noviembre de 2001, en consecuencia la
venta de los 40 locales se realizé en un periodo que supera los 13 afios a la
fecha.

I.2. Locales utilizados por dependencias municipales y otras entidades sin
autorizacion de su propietario, la EPMDUQ

No se ha encontrado la evidencia de autorizacion de la EPMDUQ para el uso
de locales de su propiedad, en los siguientes casos:

Metropolitana de Catastro, Direccion Metropolitana Financiera y Registro de la Propiedad,

reportada en el punto 2.4.2.2 “Andlisis del estado de situacion (propiedad efectiva) de los

bienes inmuebles”, algunos de los datos relacionados con el namero de propiedades de la
\ EPMDUQ, pueden sufrir modificaciones menores.
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11.2.1. 8 locales utilizados por la Direccion Provincial de Pichincha del Consejo
de la Judicatura desde enero de 2011, esto es durante mas de 4 arios,
en donde operaban los Juzgados Contravencionales y de la Nifiez y
Adolescencia, sin que la EPMDUQ haya percibido los ingresos que le
corresponden, ni la mencionada entidad usuaria haya pagado a la
Administracién del Centro Comercial, el valor correspondiente a las
expensas mensuales por los locales ocupados.

De acuerdo a informacién disponible, la utilizacion de estos locales se
ampard en un Convenio Especifico de Cooperacion Interinstitucional
suscrito el 31 de mayo de 2010"?, entre el Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito, la Empresa Pubfica Metropolitana de Logistica
para la Seguridad y Convivencia Ciudadana, et Consejo de la Judicatura
y el Ministerio de Gobierno, Policfa y Cuitos, con et cbjeto de establecer
en forma permanente y en beneficio de los ciudadanos, el sistema de
Juzgados Contravencionales y Juzgados de la Nifiez y la Adolescencia
en el Distrito Metropolitano de Quito.

El mencionado Convenio Especifico tuvo una duracién de dos afios,
contados a partir def 31 de mayo de 2010. Posteriormente con fecha 30
de mayo de 2012, se suscribié un Acuerde Modificatorio mediante el
cual se extendié su vigencia, hasta el 15 de marzo de 2013, siendo
necesario identificar la documentacién que respalde el uso de los
inmuebles, a partir del 15 de marzo de 2013 en que vencio el Acuerdo
Modificatorio, sin haberio logrado, pues hasta la presente fecha, ni la
Direccién Provincial de Pichincha del Consejo de la Judicatura, ni la
Secretaria General de Seguridad y Gobernabilidad del MDMAQ, han
presentado los documentos de descargo requeridos, especialmente
aquellos que sustenten la autorizacion de la EPMDUQ para la utilizacién
de los referidos inmuebles™, debiendo destacarse que su cesion o uso
debio ser aprobado por el Directorio de la EPMDUQ de conformidad con
lo que establece el articulo 36 de la Ley de Inquilinato y numeral 11 del
articulo 9 de la Ley Organica de Empresas Publicas.

11.2.2. 2 locales utilizados por la Direccién Metropolitana Tributaria del MDMQ
desde enero de 2007, esto es durante mas de 8 afios, sin que se hayan
pagado los valores correspondientes a arrendamiento ni expensas. En
este caso tampoco la EPMDUQ dispone de documentacion que
evidencie la formalizacion de un convenio o contrato de arrendamiento
de los referidos inmuebles a la DMT.

11.2.3. 4 locales utilizados por la Junta Metropolitana de Derechos de
Proteccion a la Nifez y Adolescencia, Zona Centro, dependencia que

12 Gahe indicar que, teniendo presente la fecha de la firma del convenio, es probable que 1os
locales hayan sido ocupados por el Consejo de la Judicatura desde antes de enero de 2011,
dato, cuya confirmacién, dependera de la informacion disponible.
3 Uno de los documentos habilitantes del Convenio Especifico de Cooperacion
Interinstitucional suscrito entre los intervinientes, debi6 ser la autorizacion formal de la
MDUQ, a través de alguna modalidad, para la utilizacién de los inmuebles que son de su
\ ﬁpiedad.
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pertenece a la Secretaria General de Seguridad y Gobernabilidad del
MDMQ. '

De acuerdo a la informacidn que se pudo recabar de la sefiora -
Coordinadora de estaJunta, Marcia Paillacho, los locales fueron
ocupados desde marzo de 2012, igualmente sin que la EPMDUQ haya
recibido valores por arriendo ni esta dependencia municipal, haya
cubierto el valor de las expensas correspondientes.

1.2.4. Existe 1 local a cargo de la Secretaria General de Seguridad y
Gobemabilidad del MDMQ, derivado del Convenio con la Direccion
Provincial de Pichincha del Consejo de la Judicatura.

11.3. Costos de expensas

Mediante oficio 608 del 15 de abril de 2015, la Administracion del Centro
Comercial La Manzana, envio el listado de los valores adeudados por las
expensas mensuales de los locales de propiedad de ia EPMDUQ
correspondientes al periodo comprendido entre enero de 2012 y marzo de
2015, que asciende a un total de USD 125.796,35, de los cuales USD
40.436,15 corresponden a expensas adeudadas por promitentes compradores.

Estas cifras estan sujetas a confirmmacién por parte de la EPMDUQ, debiendo
indicarse que los Unicos valores por expensas que deberfan ser asumidos por
la EPMDUQ, son aquellos correspondientes a los locales vacios de su
propiedad, destacandose sin embargo que la Administracién del Centro
Comercial requiere su pago total a la EPMDUQ como propietaria de todos los
locales, incluidos los de aquellos cuyos inquilinos o usuarios no las pagan.

I1.4. Ingresos provenientes de bienes publicos (arriendo de parqueaderos) no
entregados o liquidados por la Administracién del Centro Comercial La
Manzana a la EPMDUQ

Los ingresos generados por €! alquiler de los parqueaderos pertenecientes a la
EPMDUQ, han venido siendo utilizados por las diferentes administraciones del
centro comercial para cubrir sus costos de operacion. Durante el afo 2014,
estos ingresos ascendieron a USD 134.999,63 y constituyen la mas importante
fuente de ingresos del Centro Comercial {76% del fotal, segtin el Resumen de
Ingresos y Egresos por el afio 2014, reportado por la Administracién dei
Centro Comercial). Se presume que esta practica ha sido aplicada desde la
inauguracion del centro comercial, que tuvo lugar en noviembre de 2001.

11.5. Complejidad de las negociaciones con ia Directiva del centro comercial

Desde el inicio de la gestidn del actual Liquidador de la EPMDUQ, se ha
mantenido aproximadamente una decena de reuniones con los miembros de

4 Seguin consta en actas que se mantienen en los archivos de la EPMDUQ, los saldos
adeudados por expensas al 31 de diciembre de 2011, fueron cancelados mediante un cruce de
cuentas, a través del cual la EPMDUQ pagd, por cuenta de la Administracion del Centro
Comercial, valores adeudados por ésta al [ESS, debiendo aclararse que en este cruce de
cuentas, no se consideraron los valores correspondientes a los ingresos generados por los
arqueaderos que son de propiedad de la EPMDUQ.
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dos Directivas que consecutivamente han administrado el centro comercial, sin
que, durante las primeras sesiones, se hayan logrado avances que viabilicen la
obtencion de soluciones concretas. Los presidentes en funciones, han sido el
ingeniero Pablo Buitrén (administracion anterior) y sefiora Patricia Cevallos
(administracion actual).

Con este antecedente, una vez realizados los analisis y sustentadas las
decisiones del equipo liquidador, se procedié a convocar a la Directiva del
centro comercial a una serie de reuniones técnicas orientadas a lograr
resultados concretos, consensuados y documentados, habiéndose tornado
complicado obtener acuerdos dadas las expectativas de la Directiva
especialmente en lo relacionado con los parqueaderos, los ingresos que estos
generan, sus costos de operacion y las disposiciones legales principaimente
referidas al uso de bienes y recursos ptblicos y competencias del Liguidador.

Esta situacién se complica ain mas, por el evidente agotamiento de los
copropietarios del centro comercial que sostienen que los promotores del
centro comercial no cumplieron sus compromisos a lo largo de 14 afios en que
no se han resuelto sus problemas, lo cual genera un clima adverso para las
negociaciones, agravado porque la Directiva requiere elevar a consulta en
Asamblea de copropietarios, los temas que eilos consideran relevantes sobre
las propuestas de solucién definidas y presentadas por la Liquidacion de la
EPMDUQ y que se detallan mas adelante, situacién que demora el proceso y
adopcion de decisiones.

lll. DIAGNOSTICO

El proyecto inmobiliario Centro Comercial La Manzana se inscribe en el objeto
principal de la EPMDUQ, especificamente de ejecutar proyectos dirigidos al
desarrollo de la comunidad. En este contexto, se entiende que la venta de los
locales — almacenes a comerciantes o emprendedores, era el objetivo fundamental
de sus empresas antecesoras y de la misma EPMDUQ, el cual se cumplic
parcialmente con la venta de apenas el 49% de los locales en 14 afios de existencia
del centro comercial. Asi mismo se ha mantenido la propiedad exclusiva de
practicamente la totalidad de los parqueaderos y se han evidenciado serias
debilidades en la gestion tanto de los parqueaderos como de los locales que
permanecen aln bajo dominio de la EPMDUQ como propietario.

Entre otros, se destacan los siguientes efectos relevantes de la situacién expuesta:

i1.1. Concesion de facilidades de crédito para la venta de los locales y control de
cartera.

Para poder concretar la venta de los locales, la empresa promotora debid
incursionar en una actividad especializada como es la concesion de
facilidades de crédito que, normalmente demanda una infraestructura
operativa y tecnoldgica, basicamente dirigida a controlar debidamente todos
los riesgos derivados de las decisiones de crédito (analisis de clientes y su
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f.2.

1.3

capacidad de pago, procesos operativos, contables y de control, cobranzas,
etc.). ' '

Efecio: A la fecha, la cuenta contable “Bienes Realizables” de la EPMDUQ,
registra valores pendientes de cobro por la venta de los locales del centro
comercial, los mismos que no estan debidamente determinados y se
encuentran en analisis para el establecimienio de sus saldos y deudores.

Falta de politicas para la gestién de locales no vendidos o

Como propietaria de 42 locales nc vendidos, mientras se concretaba su
venta, la empresa, en el marco de su objeto principal de desarrollo, requeria
establecer politicas basicamente dirigidas a:

i. Impulsar el objeto comercial o productivo del centro comercial.
ii. Reducir el nimero de sus activos improductivos.
iii. Reducir los costos de mantener los locales improductivos.

Efecto: Conforme se reporté en el punto 1.2 de! presente informe “Locales
utifizados por dependencias municipales y ofras entidades sin autorizacién de
su propietario, fa EPMDUQ’, un importante nimero de locales fueron
utifizados para fines diferentes a la actividad comercial, incluso como
bodegas, sin que se hayan enconirado evidencias de la autorizacién formal
de la empresa. Los usuarios de estos locales no solo que no pagaban por el
uso de los inmuebles sino que no cubiian los pagos de ilas respectivas
expensas, 1o que determiné que la Administracién del centro comercial exija
su pago a ia EPMDUQ.

Se destaca que, en adicién a no alinear ias actividades de los locales al
objeto del centro comercial, 0 a aquellas que lo premuevan, esta situacién
convierte a la EPMDUQ en una empresa que subsidia costos de ofras
dependencias municipales e incluso empresas.

Inobservancias leqgales vy falta de conciliacién periddica de cuentas

La EPMDUQ como copropietaria de los inmuebles del centro comercial,
declarade en propiedad horizontal, estaba legalmente obligada a cumplir con
el page mensual de las expensas para cubrir los costos de operacion del
centro comercial. De otra parte, la administracién del centro comercial no
estaba facultada legalmente para utilizar los parqueaderos que son de
exclusiva propiedad de la EPMDUQ.

Efectos: Se destaca principalmente la falta de formalizacién de un convenio
que permita a la Administracidn del centro comercial, la utilizacién de bienes
publicos (los parqueaderos), asi como la falta de entrega o liquidacién de sus
ingresos (recursos publicos) por largos periodos a la EPMDUQ, propietaria de
los parqueaderos. Adicionalmente nc se han realizado fas conciliaciones
periédicas de cuentas, necesarias para el correcto y oportuno establecimiento
y liquidacién de los saldos deudores y acreedores correspondientes.
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RECOMENDACIONES

El diagndstico de los problemas que presenta el caso del Centro Comercial La Manzana,
demanda la aplicacidn de una solucidn integral que incluya y coordine acciones en los
ambitos que se indican mas adelante, debiendo alertarse que, dado el alcance,
competencias y corto plazo fijado para la culminacion del proceso de liquidacion,
éstas acciones deberan ser ejecutadas en forma coordinada por las dependencias
municipales y/o empresas metropolitanas a las cuales se transferiran estas
responsabilidades, recomendandose la conformacin de wun equipo © comité
interdepartamental municipal, que se encargue de la solucidn integral de los diversos
problemas reportados en el presente informe:

IV.1. Ambito Juridico

Es imperativo regularizar la inobservancia de disposiciones legales, derivada
de los incumplimientos de las obligaciones de ambas partes y muy
especialmente de la EPMDUQ que, por un lado, no ha pagado el valor de
las expensas que le corresponde cubrir como copropietaria de la mayoria de
los locales del centro comercial y, por otra, no ha exigido y heche cumplir la
entrega de los recursos pulblicos, provenientes del alquiler de fos
parqueaderos de su propiedad. .

De otra parte, es importante regularizar en derecho, la utilizacién que se
compruebe nc ha sido debidamente autarizada por la EPMDUQ, de los
inmuebles por parte de dependencias municipales y otras instituciones,
teniendo presente la condicién de entidad auténoma, sujeta especialmente a
la Ley Orgénica de Empresas Publicas y otras, que tiene la EPMDUQ vy
particularmente a las disposiciones referidas a la preservacién del interés y
misién institucional.

A continuacion se citan las normas de referencia de mayor relevancia:

Constitucion:

‘Art. 226.- Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las
servidoras o servidores piblicos y las perscnas que actien en virtud de una
potestad estatal ejercerén solamente las competencias y facultades que les
sean afribuidas en la Constitucién y la ley. Tendran el deber de coordinar
acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y
gjercicio de los derechos reconocidos en Ja Constitucion.”

Ley de Propiedad Herizontal:

‘Art. 5.- Cada propietario dehera confribujr a las expensas necesarias a la
administracion, conservacion y reparacion de los bienes comunes, . ....... i

LOEP:

Art. 4.- DEFINICIONES.- Las empresas piblicas son entidades que
pertenecen al Estado en los términos que establece la Constitucion de la
Repuablica, personas juridicas de derecho pablico, con patrimonio propio,
dotadas de autonomia presupuestana, financiera, econdrnica, administrativa
y de gestién. Estaran destinadas a la gestion de sectores estratégicos, la
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v.2.

IV.3.

prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de
recursos naturales o de bienes publicos y en general al desarrollo de
actividades econdmicas que corresponden al Estado.

Art. 59.- ATRIBUCIONES DEL LIQUIDADOR.- Incumbe al liquidador de una
empresa pablica:

4. Recibir, llevar y custodiar los libros y correspondencia de la empresa
publica y velar por la integridad de su patrimonio;..

Ambito Financiero — contable

En forma paralela y coordinada con las accienes de regularizacion de orden
legal y desde una perspectiva practica, pero legal, considerando el tiempo
transcurrido (varios ejercicios fiscales), es necesario desarrollar el proceso
de conciliacién de cuentas que permita identificar, contabilizar y liquidar los
valores deudores y acreedores tanto con la Administracién del centro
comercial como con las dependencias municipales y ofras instituciones que
han venido utilizando sus inmuebles, sin el consentimiento formal de la
EPMDUQ.

Es altamente recomendable la realizacién de una auditoria a las cuentas de
la Administracion del centro comercial, considerando fundamentaimente que
la misma ha venido utilizando los recursos generades del alquiler de los
parqueaderos que son bienes publicos, para cubrir los costos de operacién
del centro comercial.

Ambito Comercial

Tal como se menciond en el primer parrafo de este capitulo
“Recomendaciones”, en especial el iema comercial, rebasa las
competencias del procesc de Liquidacién, sin embargo, en el caso del
centro comercial La Manzana, este tema es una de las fuentes principales
de los problemas que ha debido enfrentar la EPMDUQ, a! ser propietaric de
la mayoria de locales, sin que hayan atendido al objeto para el cual fue
creado el centro comercial, por lo que se sugiere considerar las siguientes
recomendaciones:

Mientras se concreta la venta de los 42 locales que alin mantiene la
EPMDUQ en el centro comercial, en el marco de su objeto principal,
especificamente el de ejecutar proyectos dirigidos al desarrollo de la
comunidad; y fortalecimiento institucional, asi como en el marco de su rol de
copropietario, es muy recomendable que la EPMDUQ impulse el disefio y
ejecuciéon de un plan estratégico integral, orientade a repotenciar al centro
comercial, aprovechando sus potencialidades y fortalezas y teniendo
presente la relevancia de las competencias técnicas que deben reunir sus
administradores.

En vista de su condicién de copropietario de la mayoria de los locales, se
considera relevante que, a la brevedad posible, la EPMDUQ recupere su
capacidad de voto en la Asamblea de Copropietarios y lidere el proceso
sugerido de repotenciacion e impulso del centro comercial, como estrategia
que adicionalmente contribuird a revalorizar y viabilizar la venta de los
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locales en plazos cortos, asi como a cumplir su misién como gestor de
desarrollo con réditos incluso sociales y politicos.

En este contexto, es iguaimente importante que la gestion de los locales de
propiedad de la EPMDUQ, especialmente en cuanto a su cesioén o eventual
arrendamiento, guarde consistencia con los objetivos de repotenciacion del
centro comercial, descartando su uso para actividades que no contribuyan a
la consecucion de estos objetivos.

IvV.4. Ambito Social y de negociacién con la Directiva del centro comercial

No es menos importante la definicion de una estrategia de negociacién con
la Directiva actual, teniendo presente, principalmente, los siguientes
elementos:

i.  El animo adverso que tiene la Directiva actual y sus representados por
la falta de solucion a sus problemas y expectativas durante 14 afos,
expresada en el oficio N°® CCLM-2015-612 del 4 de mayo de 2015,
dirigido al sefior Alcalde del DMDQ, con copia a todos los sefiores
Concejales y al Liquidador de la EPMDUQ.

ii.  El perfil de los miembros de la Directiva actual, que no necesariamente
pueden tener el conocimiento y habilidades suficientes para dirigir en
forma técnica las operaciones y demandas de un centro comercial y a
quienes se debe explicar y convencer que toda solucion, debera
enmarcarse en primer lugar, en la observancia a las disposiciones
legales pertinentes.

iii. Ofros de orden social.

Las buenas relaciones interpersonales entre los representantes de ambas
partes, sera un factor fundamental para el éxito de las negociaciones, que
deben, como en toda negociacion, procurar satisfacer los intereses de
ambas partes, siempre en el marco de la ley y la técnica especializada.

ACCIONES DESARROLLADAS POR LA LIQUIDACION

En consistencia con las acciones recomendadas en el anterior punto IV, Ia
Liquidacion ha realizado las siguientes acciones:

V.1.Reconocimiento de expensas vy facturacién por uso de parqueaderos a partir
del 1 de octubre de 2014

Basado en los andlisis, especialmente juridicos, se decidié que la EPMDUQ -
En Liquidacion, reconocera y pagara el valor de las expensas de todos los
locales que correspondan, a partir del 1 de octubre de 2014, fecha en que el
Liquidador asumié la responsabilidad del proceso de Liguidacion de la
empresa, y en adelante. Asi mismo se procederd a facturar y cobrar los
valores que correspondan a la utilizacion de los parqueaderos, igualmente a
partir del 1 de octubre de 2014 y en adelante. Esta decision fue comunicada a
la Directiva del centro comercial en la | Reunion Técnica mantenida el 2 de abril
de 2015 y formalizada a través del oficio N° 087-EPMDUQ-2015 de la misma
fecha, fotocopia adjunta como anexo N° 5.
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Por otro lado, en la misma | Reunién Técnica, a través de oficio s/n del 2 de
abril de 2015, la Administracion del centro comerciaj presenté tres propuestas
para la operacion de los parqueaderos (venta, concesion o arrendamiento),
todas en condiciones favorables para los representantes del centro comercial,
debiendc mencionarse que, tanto la propuesta de venta como la de
arrendamiento de los parqueaderos, se sustentan en oficios en su momento
suscritos por el gerente de la EPMDUQ, en donde, para el caso de la venta, se
propone como precio referencial de venta a ser analizado, el valor catastral a la
fecha (oficio N° 332-EPMDUQ-2013 del 2 de mayo de 2013), y, para el caso
del arrendamiento, un canon de USD 663,02 por todos los 41 parqueaderos
(oficio N° 306-EPMDUQ-2013 del 19 de abril de 2013).

Una vez analizado el contenido de las propuestas y sustentada tecnica y
juridicamente la posicion de la Liquidacion, mediante oficio N° 156-EPMDUQ-
2015 del 20 de mayo de 2015, fotocopia adjunta como anexo N° 6, se
comunicé a la Administracién del centro comercial, sobre la falta de
competencia de la EPMDUQ para disponer, gestionar o tomar cualquier tipo de
decision en materia de estacionamientos o pargqueaderos, en vista que dicha
competencia fue transferida a fa EPMMOP, de conformidad con la Ordenanza
Metropotitana 282, sancionada con fecha 16 de febrero de 2009.

No obstante lo anterior, por tratarse de recursos publicos, es imperativo
regularizar de manera urgente la utilizacion por tiempo indefinido de los
ingresos generados por los parqueaderos por parte de la Administracion del
centro comercial, por lo que, basados en el articulo 59 numeral 3 de la Ley
Organica de Empresas Publicas, se planted la posibilidad de entregar el uso
temporal de los parqueaderos a la Administracion de! centro comercial, bajo la
figura de arrendamiento, en las siguientes condiciones y con los siguientes
argumentos: -

i.  Plazo: Desde el 1 de octubre de 2014 hasta el 30 de septiembre de
2015.

Argumentos: En principio, se busca legalizar al menos el periodo
correspondiente a la gestién de la liquidacion que inicié el 1 de octubre
de 2014, otorgando un plazo razonable, hasta el 30 de septiembre de
2015, para que se cumplan los procedimientos de transferencia de
responsabilidades y adopcion de decisiones definitivas, en cuanto al uso
de los parqueaderos, por parte de las autoridades que tienen la
competencia.

i. Canon de arrendamiento_mensual: USD 60,00 mas IVA por
parqueadero.

Argumentos: El canon fijado se sustenta en la informacion sobre tarifas
de alquiler de parqueaderos en el Centro Histdrico que se presenta en
el siguiente cuadro:
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- DETALLE DE TARIFAS DE ALQUILER DE PARQUEADEROS UBICADOS EN EL CENTRO HISTORICO DE QUITO A MAYO DE
' 2015, ADMINISTRADOS POR LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE MOVILIDAD Y OBRAS PUBLICAS

ABus1amante N16-18/ Olmeda

MONTUFAR 1 ¥ Mejia Carlos Goyes 50,75 $0,90 $40,00 | CAPACIDAD 113 PLAZAS
MONTUFAR 2 Qlmedo E1-36 y Av. Pichincha Carlos Goyes 50,75 50,90 $40,00 CAPACIDAD 243 PLAZAS
5AN BLAS Guayaquil N443-1 y Caldas Carlos Goyes 50,75 $090 440,00 CAPACIDAD 394 PLAZAS
TEIAR Mejia s/in y Chimborazo Carlos Goyes 30,75 50,90 440,00 CAPACIDAD 313 PLAZAS
YAKU Calles Bolivar S/N y Rocafuerte Carlos Goyes 50,75 50,90 $ 40,00 CAPACIDAD 193 PLAZAS

CAD[SAN MEJIA Oe5-36 ¥ BENALCAZAR $0,75 $0,90 $ 70,00 CAPACIDAD 399 PLAZAS

En salvaguarda del interés institucional, considerando las tarifas fijadas
por la Empresa Publica Metropolitana de Movilidad y Obras Piblicas,
asi como la proximidad fisica del parqueadero de La Ronda, se estima
que el canon mensual, referencial, razonable vy temporal de
arrendamiento por parqueadero del Centro Comercial La Manzana, es
USD 60,00 mas IVA, dando un total de USD 2.460,00 mensuales mas
IVA por los 41 parqueaderos, cifra superior en USD 1.796,98 (2.7 veces
mas), a la propuesta presentada por la Administracion del centro
comercial para esta modalidad, que, como se indicdé en lineas
anteriores, asciende a USD 663,02.

Cabe mencionar que no se considera prudente la alternativa de
aceptacion de los Reportes de Ingresos y Egresos elaborados por la
Administracion del centro comercial, pues requieren una prolija revisién
y confimacion de valores, que debera ser establecida por la Auditoria
que se sugiri¢ realizar en el presente informe.

ii. Registro contable y pago

Se procedera a registrar contablemente en los libros de la EPMDUQ,
tanto el valor adeudado por concepto de las expensas de sus locales,
debidamente facturado por la Administracién del centro comercial, que
se encuentran impagas desde el 1 de octubre de 2014, como los
valores por cobrar correspondientes al arriendo de los parqueaderos
desde la misma fecha. El pago de las expensas, se realizara contra €l
pago del valor del arriendo de los parqueaderos (no se aplicara la
compensacion de saldos).

V.2. Regularizaciéon y gestién de cobro de locales utilizados por_dependencias
municipales v otras entidades sin autorizacion de la EPMDUQ

V.2.1. Direccién Provincial de Pichincha de! Consejo de la Judicatura

Una vez realizados los analisis necesarios, se procedié a facturar a la
Direccion Provincial de Pichincha del Consejo de la Judicatura, por la
utilizacion de los locales de propiedad de la EPMDUQ durante el
periodo comprendido entre el 1 de enero y 31 de marzo de 2015, de
acuerdo al detalle que consta en el siguiente cuadro:
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LOCALES DE PROPIEDAD DE LA EPMDUQ, UBICADOS EN LA CALLE VENEZUELA
- DEL CC LA MANZANA, UTILIZADOS POR LA DIRECCION PROVINCIAL DE-
PICHINCHA DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA - CANON MENSUAL DE
ARRENDAMIENTO SIN IVA A PARTIR DE ENERO DE 2015

Nro IDENTIFICACION ARRIENDO - 12 AREA m2 ARRIENDO MES
(UsD) (USD)

46-LO03-CVE-PB

49-LO06-CVE-PB
50-L001-CVE-1PA
51-L002-CVE-1PA
52-L OG3-CVE-1PA
57-L0O01-CVE-2PA
58-LO02-CVE-2PA
50-LO03-CVE-2PA

o| ~| o <} =] w] pof =

SRR R

374,92

Toda vez que a la fecha, estos locales fueron unilateralmente
desocupados, sin que la EPMDUQ — En Liquidacion los haya recibido
formalmente, se procederd a realizar una liquidaciéon de vailores
adeudados, incluido el periodo comprendido entre el 31 de mayo de
2010 y el 31 de diciembre de 2014, considerando que no se han
remitido a fa EPMDUQ los documentos que respalden el uso de los
inmuebles por el indicado periodo.

V.2.2. Direccion Metropolitana Tributaria

En relacion a los locales ocupados por la Direccidn Metropolitana
Tributaria, a través del oficio N° 41-EPMDUQ-2015 del 12 de febrero de
2015, fotocopia adjunta como anexo N°7, con la debida argumentacion,
se solicité el pago de los valores adeudados por arrendamiento y
expensas de dos locales utilizados por esta Direccién durante el periodo
comprendido entre enero de 2007 y febrero de 2015, los cuales
respectivamente ascendieron a las sumas de USD 42.089,19 y USD
11.903,54. Hasta esta fecha no hemos recibido respuesta a la solicitud
presentada.

V.3. Conciliacibn de cuentas con la Administracion del centro comercial

Con fecha 11 de marzo de 2015, ta EPMDUQ - En Liquidacién recibio la
primera notificacion del centro comercial, requiriendo el pago de fos valores
adeudados por las expensas mensuales de los locales de propiedad de la
empresa que, segln esta notificaciéon, asciende a USD 129.754,08 y se
encuentran impagos desde enero de 2012. Se hace notar que este monto
difiere en menos USD 3.957,73 del nuevo reportado por la Administracion del
centro comercial mediante oficio 608 del 15 de abril de 2015, &l mismo que es
de USD 125.796,35, por lo que es necesario el desarrollo de un proceso
pormenorizado de conciliacion con la finalidad de establecer los valores netos
por cobrar o por pagar al centro comercial, considerando los ingresos
generados por tiempo adn no definido, por los parqueaderos que son de
propiedad de la EPMDUQ.
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V.4.Locales baio promesa de compra - venta

Al momento se encuentran vigentes 14 escrituras pablicas de promesas de
venta de locales comerciales en el centro comercial La Manzana, 11 se
encuentran en procesos judiciales ejecutivos de cobro, ante los jueces de lo
civil y 3 se encuentran en proceso de otorgamiento de la escritura definitiva de
compraventa, en vista de que los promitentes compradores han cancelado el
total de sus obligaciones.

Cabe resaltar que las promesas de venta suscritas no contienen en su mayoria
los requisitos establecidos en la Ley para que estas surtan efectos legales,
razon por la cual se dificulta su ejecucion y cobro. En los referidos
instrumentos, se establece que, con la suscripcion de la promesa, se entrega la
posesion del inmueble y con ésta la obligacién de los promitentes compradores
de cancelar los tributos, expensas y cualquier obligacion que genere el local
prometido en venta, por lo que se esta gestionando con elios el cumplimiento
de sus obligaciones.

V.5, Otras acciones

Se encuentra en proceso la identificacion y revision de la documentacion que
respalde a los ocupantes actuales, la utilizacién de otros locales de propiedad
de la EPMDUQ en el centre comercial La Manzana, de quienes no se reciben
valores por arrendamiento y que, en cualquier caso, deben cubrir el valor de las
expensas correspondientes.

2.5. Gestion documental

Teniendo presente la relevancia de la organizacién y control de los archivos de
la EPMDUQ, especialmente en el proceso de su liquidacion, se mantuvieron
reuniones con la Directora Metropolitana de Gestién Documental y Archivos del
Municipio, con el propdsito de coordinar acciones dirigidas a planificar y
ejecutar el proceso de transferencia de los archivos debidamente clasificados al
Municipio Metropolitano. En este sentido, se resalta la apertura de esta
Direccion, habiéndose acordado mantener un trabajo conjunto, orientado
basicamente a lograr los siguientes objetivos:

2.5.1.1. Obtener un diagnostico del estado de situacién actual y avance en
el proceso de inventario.

2.5.1.2. Observar la normativa y lineamientos a seguir para realizar el
proceso de inventario y transferencia documental definidos por el
ente rector.

2.5.1.3. Asistir a la EPMDUQ con el apoyo técnice y asesoria necesarias
para el proceso de inventario y transferencia.

Actualmente esta en proceso la entrega del archivo pasivo hasta el afio 2008,
debido a que, a partir del afic 2009 la empresa inicié la transferencia de
competencias al MDMQ y se estima que la informacion generada desde el afio
2009 puede ser Gtil en el proceso de liquidacion y post liquidacion, este dltimo,
especialmente para las revisiones y exdmenes de los organismos de control.
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Es importante resaltar que la responsabilidad de entrega de archivos al MDMQ,
esla sujeta a la observacion de los procedimientos y formatos requeridos por la
Direccién de Gestién Documental y Archivo, esto es fundamentalmente:
organizacion, archivo y foliacion por documento, acompafiado de la
captura de la informacion basica de cada documento a un archivo digital,
sobre el cual se podra realizar su busqueda e identificacion en forma agil. Para
este fin estuvieron asignadas 3 personas: Auxiliar de Servicios, Auxiliar de
Mantenimiento y Limpieza, bajo la direccién y supervision del Secretario
General encargado, estos colaboradores atienden esta responsabilidad, en los
espacios de tiempo que les permite el cumplimiento de las otras funciones
inherentes a sus cargos.

Cabe mencionar que para el desarrolic de este trabajo, se conté con €f
concurso de pasantes asignados por la Direccion de Gestién Documental y
Archivo que agilizé la preparacién de la informacioén a ser entregada al MDMQ.

El siguiente cuadro presenta el detalle actualizado en nimero de cajas
entregadas a la Direccién de Gestion Documental y Archivo del MDMQ,
manteniéndose pendiente la suscripcién de las respectivas actas de entrega —
recepcién, procedimiento que se cumplird una vez que se complete el proceso
de entrega de la documeniaciéon definida para su transferencia al MDMQ,
considerando que una parte se mantendra en custodia en las instalaciones de

V EPMDUQ, debido a que constituyen insumos de revision y andlisis.
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DETALLE DE ENTREGA DE DOCUMENTACION DE LA EPMDUQ AL A DIRECCION DE
ARCHIVO DE GESTION DOCUMENTAL DEL MDMQ
CANTIDAD % AVANCE
DESCRIPCION REFERENCIA OBSERVACIONES
CAJIAS TRABAJO
Ent d
fitrega ae 3521 100% | Falta Firma de Actas
Lockers
Ent d 150
ntrega de
g contenedores y 100% | Acta Parcial firmada
Lockers .
22 cajas
Entrega de Entrega de
EPMDUQ 294 Archivo Pasivo 100% | Falta Firma de Actas
Archivo Pasivo y Activo de la
EPMDUQ a la
Entrega de Direccign de
EPMIDUQ 410 Archivo y 80% | Falta Firma de Actas
Archivo Activo Gestion
Documental.
Por entregar
EPMDUQ 214 20| Falta Firma de Actas
Archivo Activa
Entrega de
EPMDUQ 50 ESTIMADAS 5% Pendiente
Archivo Activo

2.6. Fideicomiso para el desarrollo del Centro Historico de Quito

Por encargo del Liquidador, se procedié a analizar la situaciéon actual del
Fideicomiso para el Desarrollo del Centro Historico de Quito, el mismo que se
constituyé con la Corporacion Financiera Nacional como Fiduciaria, el 10 de
septiembre de 2007 con la finalidad de permitir la adecuada administracion de
los aportes, transferidos por la constituyente (EPMDUQ), los constituyentes
adherentes y los aportantes, para canalizarlos al Fondo de Co-Inversién del
Programa Rehabilitacién del Centro Histrico que se creé para financiar
proyectos de co-inversién con privados y para apoyar a las empresas
medianas o pequefias existentes.

Este fideicomiso, que originalmente tuvo una duracién de 2 afios y 4 meses
aproximadamente, vencio el 31 de diciembre de 2009, y, a partir de esa fecha,
fue prorrogado en forma sucesiva por las anteriores administraciones de la
EPMDUQ, por 5 afios adicionales hasta el 31 de diciembre de 2014.

Del andlisis de la informacion disponible se establecié que, en el marco de
Q/este fideicomiso, la EPMDUQ realizé los siguientes aportes en proyectos, los
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mismos que se mantienen pendlentes de recuperacién, aclaracion o

solucién™®
APORTES DE LA EPMDUQ A PROYECTOS - FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO !
DEL CENTRO HISTORICO i
APQORTES PERIODC DESEMBOLSO TOTAL DESEMBOLSO POR
PROYECTO
BAR RESTAURANTE
DIC 2007 - JUL-2010 .
CHULLA VIDA v 253.318,31
TIENDA ARTESANAL
-08 .
SHAMAN nov $24.423,76
HOTEL GRAN CASINO NOV 2008 - SEP-2009 _ $118.422,02
CASA CALDERON
NQV 2009 - NOV 2010 250.
MORENO ov 20 $ 250.000,00
HOTEL BOUTIQUE LA
MAR 2010 -JUN 2010 250.
RONDA (¥} $250.000,00
TOTAL APORTE $ 696.164,09
EPMDUQ T
_(¥) Prayecto que cumpli6 su objetivo y se realiz6 el proceso de desinversién

Con este antecedente, teniendo en cuenta las instrucciones dispuestas a la
Fiduciaria en la clausula séptima del contrato'® y fundamentalmente con el
propésito de explorar e identificar los mecanismos de solucién mas idoneos
para salvaguardar el interés de la EPMDUQ - En Liquidacion, con fecha 10 de
febrero de 2015, a través del oficio N°Q33-EPMDUQ-2015, se solicito a la
Fiduciaria presentar un Informe Resumen Ejecutivo que, entre otros aspectos
relevantes, incluya los siguientes:

v Numero y detalle de proyectos que calificaron y fueron parte del fideicomiso con
una breve descripcion de su memoria histdrica.

v Numero y detalle de proyectos que cumpiieron su objetivo y cuyos procesos de
desinversién se cumplieron a cabalidad.

v" Namero y detalle de proyectos que no cumplieron su objetivo y cuyos procesos de
desinversién se mantienen pendientes, indicando las razones por las que su
objetivo no fue cumplido.

¥ Razones por las que la duracién del fideicomiso se ha extendido por 5 afios
adicionales, hasta el pasado 31 de diciembre de 2014.

¥ Rotl de {a fiduciaria durante el periodo en que los proyectos del fideicomiso dejaron
de estar operativos.

v Acciones que ia fiduciaria adopté en cumplimiento de ‘la clausula” 9.10
“Obligaciones de [a Fiduciaria”, cuyo contenido transcribo a continuacion:
“Comunicar a la Constituyente scbre cualquier hecho o informacién relevante que
afecte el normal desenvolvimiento del fideicomiso mercantil, desde el momento en

15 Cabe informarse gue los valores de estos aportes, han sido contablemente registrados en el
asto.

% Entre varias otras, la clausula 7.17 “Dar seguimiento y control a los proyectos”, iiteral n

“Presentar informes sobre el avance de la ejecucién de las obras con ios recursos del Fondo

Co-Inversién, para cuyc efecto, el fideicomiso puede contratar un fiscalizador, cuya

contratacién sera cubierta por el patrimonio auténomo del fideicomiso.
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que tal hecho ocurre o desde que se tuviera informacion al respecto.”, teniendo
presente la finalidad del contrato de permitir una adecuada administracion de sus

aportes.
v Conclusiones y recomendaciones sobre las proximas acciones que, a criterio de la

Fiduciaria, deba emprender la Constituyente (EPMDUQ).
v' Ofros.

Después de un segundo requerimiento presentado con fecha 8 de abril de
2015, mediante el oficio N® 092-EPMDUQ-2015, la Fiduciaria, a través del
oficio N° GNFI 10545 del 14 de abril de 2015, dio respuesta al cuestionario
presentado, ante lo cual, mediante oficio No 242-EPMDUQ-2015 del 6 de
agosto de 2015, fotocopia adjunta como anexo 8, la EPMDUQ solicitd que,
a la mayor brevedad, se inicie el proceso de liquidacion del fideicomiso.

La expectativa de la Fiduciaria, es que la EPMDUQ pague e! valor adeudado
por honorarios, cuyo monto mensual asciende a USD 400,00. La posicién de la
Liquidacion es reconocer el pago exclusivamente hasta la fecha en que el
contrato estuvo vigente, esto es, hasta el 31 de diciembre de 2014, debiendo
dejar constancia de varias debilidades de gestion del fideicomiso que pueden
haber incidido en la falta de consecucién de sus objetivos, pues, conforme se
sefiala en el cuadro precedente, entre otras razones, de los 5 proyectos que se
administraron en el fideicomiso, apenas 1 cumplié su objetivo.

2.7. Informe de Rendicién de Cuentas de la EPMDUQ correspondiente al ejercicio
fiscal 2014.

Con el propésito de presentar el Informe de Rendicion de Cuentas correspondiente
al ejercicio fiscal 2014 de acuerdo a los lineamientos establecidos por el Consejo
de Participacién Ciudadana y Control Social, CPCCS, se procedi6 en forma previa
a realizar las consultas tanto al CPCCS como a la Comisién Metropolitana de
Lucha Contra la Corrupcién - QUITO HONESTO, a fin de conocer con exactitud las
responsabilidades y condiciones que debia tomar en cuenta la EPMDUQ,
considerando su condicién de empresa en liquidacién. Una vez identificados los
procedimientos y responsabilidades, se organizé la planificacion para su
cumplimiento, en cuyo proceso intervino practicamente todo el personal de la
empresa, de acuerdo al siguiente cronograma de trabajo que fue cumplido en
todas sus fases:

DISENO DE LA PROPUESTA PARA EL PROCESO DE RENDICION DE
CUENTAS, CORRESPONDIENTE AL ANO FISCAL 2014

FASE 0 ORGANIZACION INSTITUCIONAL
Socializacion
Reunidn con funcionarios de la empresa para socializar la preparacién del Informe

de Rendicién de Cuentas para la Ciudadania

Conformacion de equipo
Director Administrativo: Hernan Cardenas

écnico Informatico: Pablo Narvaez

Woord]nador Programa BID 1740: Pedro Arias
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Disefio de propuesta

Planificacion del proceso

FASE 1 ELABORACION DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS
Levantamiento de Informacion

Funcicnarios de las Direcciones Administrativa, Financiera y Juridica se
encargaran de recopilar la informacion correspondiente al afio fiscal 2014 (5 de
febrero — 11 de febrero)

La informacion levantada correspondiente al ejercicio fiscal del afio 2014 serd
alimentada por los funcionarios de cada Direccién de la empresa en los formularios
entregados por el equipo responsable del proceso (5 de febrero -11 de febrero)

Los soportes de la informacion registrada en los cuadros deberdn ser entregados
al técnice informatico para que la misma sea escaneada y archivada como link en
la pagina web de la empresa (5 de febrero — 11 de febrero)

La informacién registrada en los formularios debers ser remitida al equipo
responsable del proceso para su debida consolidaciéen (5 de febrero — 11 de
febrero)

FASE 1 ELABORACION DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

Reunion de trabajo

Validacion de informacion en formularios presentados correspondientes a la
gestion del afic 2014 (11 de febrero)

Validacion de informacién soporte presentada al area informatica, correspondiente
a la gestion de afio 2014 (11 de febrero)

Aprobacion de la informacion generada por la maxima autoridad (11 de febrero)
FASE 1 ELABORACION DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS
Redaccion del Informe

Aprcbada la informacién generada por las distintas areas de la empresa, el equipo
a cargo del proceso procede con la redaccién del Informe de Rendicion de

Cuentas a ser presentade a la ciudadania (12 de febrero)

En reunion de trabajo se procede con la revision y aprobacion del informe
redactado (13 de febrero)

El equipc a cargo del proceso procede con la incorporacién de observaciones y
correcciones al informe presentado (18 de febrero — 20 de febrero)

En reunién de trabajo se da lectura a 1a versidn final del informe para su debida
aprobacion (21 de febrero)
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FASE 2 PRESENTACION DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS
CORRESPONDIENTE AL ANO FISCAL 2014 A LA CIUDADANIA

Invitacion publica a la presentacion del Informe de Rendicién de Cuentas
Publicacién de invitacién en medio de prensa (22 de febrero)

Publicacién de invitacién en pagina web de la empresa (21 de febrero)
Publicacién de invitacién en medios sociales de la empresa (21 de febrero)
Envio de boletin a medios de comunicacién (23 de febrero)

FASE 2 PRESENTACI()N" DEL INFORME DE RENDICI()N DE CUENTAS
CORRESPONDIENTE AL ANO FISCAL 2014 A LA CIUDADANIA

Fecha: 26 de febrero de 2015
Hora: 09:00 a 11:30
Lugar: Oficinas de la EMPDUQ

FASE 2 PRESENTACION DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS
CORRESPONDIENTE AL ANO FISCAL 2014 A LA CIUDADANIA

Incorporacién de recomendaciones y observaciones al Informe (28 de febrero — 4
de marzo

Publicacién de Informe Final de Rendicidén de Cuentas a la Ciudadania en la
pagina web de la empresa (4 de marzo)

FASE 3 ENTREGA DE INFORME AL CONSEJO DE PARTICIPACION
CIUDADANA

Ingreso en el sistema del CPCCS (5 de marzo)

Ingresc al Sistema de rendicion de cuentas

Registro de la institucién

Ingreso de los datos del Formulario del Informe de Rendicién de Cuentas
Entrega fisica del Informe (6 de marzo)

Envio de cficio con respaldo magnético def Informe

2.8. Procesos de cumplimiento periddico (diario, mensual, anual, ocasional}

Es muy importante informar que, en adicién a las actividades propias de la
liquidacion, gran parte del tiempo del personal administrativo se dedica a la
gjecucion de procesos de cumplimiento periddico, derivados de su condicion de
empresa, aun con vida juridica, sujeta al cumplimiento de obligaciones legales y
operativas inevitables. A manera de ejemplo, en anexo N° 9 adjunio, se presenta el
informe presentado por Ia licenciada Maria Belén Sanchez, responsable de los
procesos de recursos humanos de la empresa, en el mismo que se especifican la
diversidad de procesos que deben cumplirse periédicamente, asi mismo se adjunta
un cuadro que detaila los procesos rutinarios que se cumple en las diferentes
reas de la Direccién Administrativa.
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2.9. Optimizacion de procesos y minimizacién de cosios

2.9.1.

Dentro de las actividades relacionadas con los roles de pago del
personal de la EPMDUQ, se procesaban pagos correspondientes a
descuentos por el servicio de ia PIZZA SA a los colaboradores de la
empresa, cuyos reportes se presentaban con corte al 22 de cada mes y
requerian la aplicaciéon de los siguientes procedimientos:

Verificaciéon de la infoomacion remitida por la Pizzeria relacionada a
consumos realizados por el personal de conformidad a registros y
firmas en vouchers.

Generacion solicitud de pago.

Generaciéon de orden de pago en SIFE y Memorando de pago
(Documentos adjuntos: Solicitud de pago, detalle descuentos
ingresados en sistema de némina, vouchers con firmas, carta PIZZA
SA).

Oftros.

En virtud de la carga operativa que representaba el cumplimiento de estas
actividades y a su escaso beneficio en términos practicos, con fecha 25
de diciembre de 2014, se notificd a PIZZA SA, la terminacion de esta

facilidad que 1a EPMDUQ daba al referido restaurant.

292,

293.

En marzo de 2015 vencié el contrato que la EPMDUQ mantenia con Ia
compaiiia de seguridad SEFARDI, que proveia a la empresa el servicio
de seguridad y vigilancia privada y cuyo monto mensual era de USD
2.350,00 mas IVA.

Conslderando que la Secretaria de Seguridad y Gobemabilidad del MDMQ,
cuenta con un punto de servicio de seguridad durante las 24 horas del dia,
ubicado en la parte externa del mismo segundo piso dei Edificio Eugenio
Espejo, en donde también estan las instalaciones de la EPMDUQ, con lo que,
en la practica, existian dos guardias asignados a un mismo piso durante las 24
horas del dia, se soiicitd a la Administracién General del MDMQ, autorizar que
el servicio de seguridad contratado por el MDMQ para la vigilancia de las
instalaciones que se encuentran ubicadas en el segundo piso del Edificio
Eugenio Espejo, se extienda también a la EPMDUQ, solicitud que fue aprobada
Y que significo para la empresa un ahorro mensual de la ya mencionada cifra
de USD 2.350,00 mas IVA.

Debidc a que se establecid que no era necesario mantener teléfonos
celulares, con fecha 1 de diciembre de 2014, se notifico a CONECEL la
cancelacion de las lineas N° 0992932665 del plan de USD. 135,14 y N°
0992522816 de tarifa fija de USD 56,00, que mantenia la Empresa.

2.10. Recomendaciones finales

Se destaca la importancia de observar las recomendaciones derivadas del
diagnostico de los problemas que presenta el Centro Comercial La
Manzana, especialmente considerando el nimero significativo de activos
improductivos que mantiene ta EPMDUQ en este centro comercial y en otros

proyectos.
4
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Atentamente,

A

dn"Cardenas Puga

ierm

Es igualmente relevante priorizar las acciones dirigidas a reducir las cargas
operativas que generan obligaciones y responsabilidades que deben ser
pericdicamente atendidas por la Direccién Administrativa de la EPMDUQ ~
En Liquidacion y que practicamente no agregan valor al proceso mismo de
liquidacion de la empresa. Para el efecto es necesario que fos activos
generadores de estas cargas operativas, basicamente los bienes
inmuebles y recursos humanos que puedan prescindirse, sean transferidos
al MDMQ quien debe organizarse adecuadamente para asumir estas
responsabilidades y todos sus frentes de accion, de esta manera, el equipo
liquidador podra concentrar sus esfuerzos en la funcion especifica de
depuracion de cuentas y liquidacion de la empresa, en la medida que sus
condiciones operativas y fundamentaimente de disponibilidad de
informacion, lo permitan.

Director Administrativo
EPMDUQ — En Liquidacion
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AneExo 1.

e ——

AR EPMDU

Quito, 9 de julic de 2015
Oficio No. 216-EPMDUQ-2015

Doctor
Miguel Davila
Administrador General pliy ADMIMISTRACION & oo,

)

Municipio del Distrito Metropolitano de Quito

:
O

CC. Doctor t["‘“if?u’:"ﬁ.k — __/J )
s . LSRG
Mauricio Rodas Espinel z[(“:: ST fen
. . ARE S .. .
Alcalde Metropolitano de Quito TS e e, - be/
£

Presidente del Directorio de la
—~.  Empresa Pablica Metropolitana de
Desarrollo Urbano de Quito EPMDUQ — En Liguidacion

Ce.  Dr. José Suing ,
Asesor Juridico de Alcalgia Mo TRAMITE:
Presente FECHAGE bhaliys

e PR ER N

De mi consideracion: PR SBEZ S EXT 13304 < 12520

En sesién de Directorio del 1 de junio de 2015 de la Empresa Pablica Metropolitana de
Desarrollo Urbano de Quite, EPMDUQ ~ En Liquidacién, el Directorio de Ia empresa,
resolvid sugerir se tramite la aprobacion del Plazo para la culminacion del praceso de
liguidacion de mi representada Y que sea el 9 de octubre de 2015 [a fecha de
culminacion, es decir, exactamente dentro de 3 meses,

Con este antecedente ¥, entre otros, con el objetivo fundamental de llevar a cabo un
praceso organizado y coordinado de transferencia de activos, pasivos y otros a las
difarentes dependencias y empresas municipales, en cumplimiento del articulo 4 de la
£  .nanza Metropolitana N° 555 sancionada el 9 de mayo de 2014, a través de la cual
v~ "aciard en proceso de liquidacion a la EPMDUQ, mucho apreciaré convocar a la |
Re. .6n Técnica de Trabajo para la definicién Y aprobacion del plan de accién
orientado a cumplir exitosamente este objetivo, el mismo que requiere de la activa
participacidén y compromiso de todas las dependencias y empresas municipales que
asumiran o recibiran los activos, pasivos y olros hasta ahora pertenecientes a la

EPMDUQ - En Liquidacion, las mismas que se listan a continuacién:

¢ Direccion Metropolitana Financiera
« Direccion Metropolitana Administrativa

» Procuraduria
» Empresa Publica Metropolitana de Movilidad y Obras Publicas

+ Empresa Pablica Metropotitana de Habitat y Vivienda f'

* Auditora Interna del MDMQ
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T Ly a5 EPMDU

De acuerdo a o convenido en ia reunion mantenida con usted el pasado 30 de junic,
ponemos a su consideracién la siguiente agenda para el desarrollo de esta ! Reunién
Técnica: _

1. Presentacién del estado de situacion actual del proceso de liquidacion, asi
como de los activos, pasives y otros relevantes, que seran transferidos a las
dependencias y empresas municipales.

2. Directrices de accidn propuestas.

3. Aprobacion def plan de accidn. N

4. Designacién de deiegados responsables de cada dependencia y emp 1
municipal. -

5. - Determinacion de la fecha para fa Ii Reunién Técnica para evaluacién ¢ |
avances y definicion de proximas accicnes. '

Cabe destacar Ia relevancia de este procesc de transferencia, basicamente teniendo
presente los siguientes elementos:

1. La complejidad de los temas, la priorizacion de ios mismos y el alcance de los
procesos pendientes.

2. La limitacién de competencias y corto plazo fijado para la culminacién del

- proceso de liquidacién e intervencion de! equipo de liquidacion que, como se
indico en lineas anteriores, ‘permanecera en funciones hasta el 9 de octubre de .
2015, o '

3. Los recursos humanos escasos que dispone la liquidacién, asl como el
evidente alto riesgo de renuUncias que ya se van concretando, dada la
proximidad de la fecha de cierre de Ia liquidacién, lo que ha generado un alto
nivel de incertidumbre en el personal gque mantizne la empresa.

S
Al agradecer su gentil atencion, me Mmantengo a fa espera de su convocatoria, alavey -
que aprovecho para expresar a usted mi sentimizsnto de Consideracion y deseo de éxito ¢
en sus funciones.

Atentgmgnie.\__

/M,,,@/é 5045&}{,/

Conams

. Arnulfo Salme Granja
LIQUIDADOR

Empresa Pdblica Metropolitana de
%Desarrollo Urbano de Quito EPMDU - En Liquidacién



} EPMDUG
Quito, 1 de septiembre de 2015
Oficio No.285-EPMDUQ-2015

Economista
Luis Eduardo Guzman Maldonado
Director Metro politano Administrativo

CC. Doctor
Mauricio Rodas Espinel
Alcalde Metropolitanc
Presidente del Directorio de Ia EPMDUQ - En liquidacion

Doctor - i
Miguel Davila !
Administrador General
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito E o , y
Presente.- : - .

De mi consideracion: . b

Desarrolio Urbano de Quito ~ EPMDUQ y cubiertos todos los pasivos, el remanente de
activos, derechos, obligaciones, personal, bienes muebles e inmuebles, de haberlos,
pasaran al Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, y seran asumidos a fravés
de cada una de las dependencias competentes, segun Ja materia’. " comedidamente

Teniendo presente que, por resolucidn del Directorio, el plazo previsto para la terminacién
de las actividades a cargo del suscrito y mi equipo calaborador, esta por concluir et 9 de
octupre de 2015, mucho apreciaré concretar la_reunién técnica solicitada, a la mayor

brevedad.

Aprovecho la oportunidad para expresar a.usted mi sentimiento de consideracion y
estima. ) Qg ﬁﬁg ’

ALSALD A
FECEFCIUON
) NoTRAMITE. oo
- Armnulfc Salme Granja FECHA DE INGRESO:, . S
LIQUIDADOR’_ REC:BDD 00R ___ , SEP 2:0 W
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA - INF 3952300 Exiod 3@;“?@@{2

DE DESARROLLO URBANO DE QUITO, EPMDUQ - EN LIQUJDAC_;;Q_N

4 R Y PN vk -
T 117

' Lo resaitado con negrilas me pertenece,
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EPMDUQ

ACTA N° 001 — REUNION DE TRABAJO PARA LA TRANSFERENCIA DE BIENES
MUEBLES DE PROPIEDAD DE LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
DEDESARROLLO URBANO DE QUITO, EPMDUQ - EN LIQUIDACION, A FAVOR DEL
MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO, EN APLICACION DEL
ARTICULO 4 DE LA ORDENANZA METROPOLITANA N° 0555, QUE DECLARO A LA

EPMDUQ EN LIQUIDACION

Fecha de la Reunién de Trabajo: Jueves, 10 de septiembre de 2015

Antecedentes

En la | Reunién Técnica realizada el 18 de agosto de 2015 y convocada por el
sefior Administrador General del MDMQ, se acordé iniciar el proceso de
transferencia de los activos, pasivos y otros, pertenecientes a la EPMDUQ - En
Liquidacion, al MDMQ, en cumplimiento del articulo 4 de la Ordenanza
Metropolitana N° 0555 que declaré a la EPMDUQ en proceso de liquidacion, el
mismo que dispone que: “Una vez liquidada la Empresa Publica Metropolitana de
Desarrollo Urbano de Quito — EPMDUQ y cubierfos todos los pasivos, el
remanente de activos, derechos, obligaciones, personal, bienes muebles e
inmuebles, de haberlos, pasaran al Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, y
serdn asumidos a través de cada una de las dependencias competentes, segtn la

materia.”.

Mediante oficio No.285-EPMDUQ-2015 del 1 de septiembre de 2015, dirigido al
sefior Director Metropolitano Administrativo, el sefior Liquidador de la EPMDUQ
solicité definir fecha y hora para mantener una reunion y exponer el estado de
situacién y detalle de los bienes muebles que seran transferidos, en aplicacién del
antes mencionado articulo 4 de la OM N° 0555.

Con fecha 9 de septiembre de 2015, el licenciade Xavier Casares, Jefe de la
Unidad de Control de Existencias e Integridad de la Direccion Metropolitana
Administrativa, concurrié personaimente al despacho del Liquidador de la
EPMDUQ para informar sobre la designacién del sefior Santiago Ochoa, Servidor
Municipal de la Unidad de Control de Existencias e Integridad de la Direccion
Metropolitana Administrativa, quien actuara en representacién de la Direccion
Metropolitana Administrativa en el proceso de transferencia de los bienes muebles
al MDMQ, informando adicionalmente que el sefior Ochoa concurrird a las oficinas
de la EPMDUQ el dia jueves, 10 de septiembre de 2015 a las 09:00 horas, con el
propésito de iniciar este proceso.

Desarrollo de la Reunion

En la sala de reuniones de ta Empresa Publica Metropolitana de Desarrollc Urbano
de Quito, EPMDUQ - En Liquidacién, a las nueve horas (9h00) del dia jueves diez
de septiembre de dos mil quince, con el prop6sito mencionado en los
antecedentes, se retnen los siguientes funcionarios: ingeniero Hernan Cardenas
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Puga, ingeniero Sergio Lastra Villagémez, Director Administrativo y Técnico de Activos de
la EPMDUQ — En Liquidacién, respectivamente, el sefior Santiago Ochoa Viteri, Servidor
Municipal delegado de la Direccion Metropolitana Administrativa del MDMQ.

Actlia como secretaria ia ingeniera Nadia Gonzalez Davalos; Asistente Administrativa de
la EPMDUQ - En Liquidacioén.

PUNTC UNO: Exposicion del estado de situacion de los bienes muebles.

El ingeniero Hernan Cardenas Puga, toma la palabra e inicia la presentacion
describiendo el trabajo desarrollado por la EPMDUQ, dirigido a disponer de
informacion adecuada, que viabilice la transferencia de los bienes muebles a favor
del MDMQ. En este sentido destacs la conveniencia de abordar el proceso de
transferencia en dos fases:

a) La transferencia del inventario fisico existente, actualmente a cargo de la
EPMDUQ - En Liquidacion, y

b) El analisis de las transferencias de bienes realizadas a diferentes
dependencias y entidades municipales antes del 1 de octubre de 2014, fecha
en que el actual Liquidador asumié sus funciones.

En relacién con el punto a) se presenté la base de datos con la composiciéon de los
bienes muebles que seran transferidos al MDMQ, cuyo detalle consta en tres libros
o archivos denominados ‘EPMDUQ”, “Chulla Vida® y “Libros”, los mismos que
contienen un total de 1421 registros, debiendo aclararse que cada registro puede
contener mas de 1 item de activo fijo. -

Archivo “EPMDUQ”: Deniro de este grupo se encuentran muebles de oficina,
equipos de computacién, bienes de consumo, material y herramientas de
construccion, electrodomeésticos, entre otros.

Archivo “Restaurante Chulla Vida" Conformado por bienes propios de esta linea
de negocio.

Archivo “Libros”: Conformado por mas de 12.000 libros Y publicaciones de buena
presentacion. Por ejemplo coleccion de libros OLACCI, Casa Ecuatoriana, Libro
Quito, Escultura Quitefta, entre otros. :

En relacion con el punto b), el sefior Santiago Ochoa, €xpresa su preocupacién y
propuesta de realizar una constatacion fisica de los bienes entregados que se

anteriores, suscritas por los delegados de las dependencias receptoras,
résponsables de llevar a cabo estas diligencias. Hernan Cardenas, Director
Ministrativo, sugiere, y asi |o acuerdan, revisar este punto préximamente con el

. fin de adoptar una decision conjunta al respecto.




ii. PUNTO DOS: Crénograma de actividades para la realizacién de la transferencia
de los bienes muebles al MDMQ.

Se acordé iniciar ¢l proceso de transferencia de los bienes muebles referidos en el
punto 1, a) (libros o archivos ‘EPMDUQ", “Chulla Vida” y “Libros”), a partir del dia
lunes 14 de septiembre de 2015, para‘lo cual, ‘et sefior Santiago Ochoa, durante
los dias 10 y 11 de septiembre de 2015, realizara las coordinaciones internas
necesarias para optimizar el proceso, basicamente en lo que tiene relacion con los
destinos inmediatos de los bienes que recibira el MDMQ. E! sefior Ochoa
adicionalmente presentara el Cronograma propuesto de actividades que se
cumplira para la realizacién exitosa de esta transferencia,

En esta parte se s_hbrayé que, lameritablemente la EPMDUQ - En Liquidacion, no
dispone de recursos para el cumplimiento de este proceso, por lo que se solicitd
que el MDMQ gestione y cubra los recursos necesarios.

En este proceso de transferencia; participaran: los-delegados que designen
las autoridades competentes del MDMQ y Ia EPMDUQ, resaltando Ia
relevancia de que esta designacion se realice de manera oficial, con el
propdsito de proceder a la suscripcion inmediata de los documentos, una
vez que se cumplan las respectivas diligencias. ‘

iii.  PUNTO TRES: Elaboracion de programas de trabajo’

En el marco de la Resolucién Metropolitana N° 002 del 6 de agosto de 2009, a través de
la cual, entre ofras disposiciones administrativas, se resolvid el inicic de los
procedimientos de disolucion vy liquidacion de, entre otras personas juridicas de Derecho
Privado, los de la Empresa de Desarrollo Urbano de Quito, la EPMDUQ procedid a la
entrega de bienes muebles de su propiedad para uso y custodia de las diferentes
dependencias municipales, diligencias que se encuentran ‘respaldadas en las actas de
entrega — recepcién, debidamente suscritas por los *flrcionatios delegados para el
cumplimiento de estas diligencias. En vista que, tanto del proceso de transferencia de los
bienes muebles que fisicamente se encuentran actualmente a cargo de la EPMDUQ ~ En
Liquidacion (referido en el punto 1 a) de la presente acta), como del analisis de las
transferencias de bienes muebles efectuadas con anterioridad, a las dependencias y
entidades municipales (referido en el punto 1 b) de la presente acta), se derivaran
actividades a desarrollar. orientadas a completar debidamente los ciclos que estos
procesos requieren, se acordé elaborar un-programa de ‘'trabajo con este ‘propésito, a
efectos de dejar establecidas directrices de accién futuras. La definicion de estos
programas de trabajo, se completara en forma paralela al proceso de transferencia de los
bienes muebles al MDMQ, que se iniciarg el proximo dia lunes 14 de septiembre de 2015

Quienes suscriben la presente acta de la reunion de trabajo mantenida en esta fecha para
la programacion de la transferencia de los bienes muebles de propiedad de la EPMDUQ -
En Liquidacion al MDMQ, manifiestan su aceptacion y conformidad con el contenido del
presente documento que se emite en tres ejemplares de 4 fojas vtiles cada uno.
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Por la Diregcidn- Métropoli'fanajlidmini_sﬁati_vé del MDMQ

Por la. Empresa Pubhca Metmpohtana de Desarrollo Urbano de. tho, EPMDUQ - En
Liquidacidn:. W LITEESTR P eiaes . S

Ingeniero Hernan arde as Puga .. Ce e e
DIRECTOR ADMIN!STRATIVO EPMDUQ

Ingeniero Serd|o .‘stra Vlﬂagomez
TECNICO DE ACTIVOS - EPMDUQ

~
I genleeécNE&‘;a Gonzaiez Davalos ;
\SISTENTE ADMINISTRATIVA - EPMDUQ :
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ACTA DE ENTREGA - RECEPGION DEFINITIVA DE BIENES MUEBLES, ENTRE LA EMPRESA PUBLICA
METROPOLITANA DE DESARROLLO URBANQ DE QUITO EPMDUQ Y EL MUNICIPIO DEL DISTRITO e

METROPOLITANO DE QUITO MDMQ

COMPARECIENTES.-

Comparecen a la suscripcion de la presente Acta ENTREGA-RECEPCION DEFINITIVA, Iz Empresa Piblica Metropolitana
de Desarrollo Urbano de Quito EPMDUQ, iegalmente representada por el doctor Carlos Julio Machado Vallejo, en sy
calidad de Gerente General Subrogante y Ia ingeniera Maria Elena Sandoya Séanchez, en su calidad de Directora
Administrativa de la EPMDUQ; vy, el Municipio dei Distrito Metropolitano de Quito, representado para los efectos de I
presente acta, por el Mgs. Juan Valigjo, Director Metropolitano Administrativo y la Ingeniera Sofia Romero Sandoval, Jefe
de la Unidad de Control de Existencias e Integridad de Ia Direccion Metropolitana Administrativa,

Los comparecientes son habiles para contrater y obligarse, Yy convienen en suscribir Ia presente Acta de Entrega
Recepcion Definitiva al tenor de las siguientes cliusylas:

PRIMERA: ANTECEDENTES.-

.- La Empresa Publica Metropolitana de Desarrolio Urbano de Quito EPMDUQ, fue creada mediante Ordenanza
Metropolitana No. 313 de 13 de Mayo del 2010, sancionada el 1 de julio del 2010,

2. Mediante oficio No. A 0825 de| 92 de octubre de 2012, el doctor Augusto Barrera Guarderas, en su calidad de Alcalde
del Distrito Metropolitano de Quito, delegé al economista Rubén Flores Agreda, Administrador Generai del Municipio de
Distrito Metropolitano de Quito, para que a nombre ¥ representacion det MDMQ, se encargue de tedos los procedimientos
atinentes a la liquidacion de cuentas pendientes con la EPMDUQ.

3. En Sesion Ordinaria de Directorio de la Empresa Piblica Mefropolitana de Desarroli Urbane de Quito EPMDUQ,
levada a cabo el 18 de diciembre de 2013, se adopto la Resolucion 04-2013 que establece “Autorizar al Gerente General
Subrogante a fin de que inicie el proceso de transferencia de bienes muebles de propiedad de la EPMDUQ, que han
dejado de usarse, a favor dei MDMQ, bajo Ia figura juridica de dacion en pago, con el objeto de continuar con |a
liquidacion de cuentas pendientes, autorizada par el sefior Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito, mediante oficio No.
A 0825 del 22 de octubre de 2012",

4.- La Empresa Piiblica Metropolitana de Desarrollo Urbano de Quito EPMDUQ, mediante praceso de Contratacion Directa
Consultoria CDGC-001-EPMDUQ-201 4, lievd a cabo la Consultoria para la Valoracion Cuantitativa de un grupo de bienes




"EPMDUQ
BEsngresa Phblien

veropptee (1118 5§

Lbane de Quito

En'base @ los costos unitarios resultado del proceso de contratacion de Consultoria y certificados por la comparia
INSPECGIONES AVALUQS PERITAJES AVALUAC CiA. LTDA., quien se encuentra debidamente aprobada por la
Superintendencia de Compaiiias para estosfines, se determina que la valoracién fotal de los bienes objeto de la presente
acta, alcanza un valor total de USD$ 2543957 (VEINTE Y CINCO MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y NUEVE
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA CON 567/100 CTVS),

QUINTA: ACTA ENTREGA RECEPCION DEFINITIVA DE LOS BIENES MUEBLES.-

Una vez que los bienes muebles cuentan con todos los lineamientos legales para ser transferidos a favor del Municipio de!
Distrito Metropolitano de Quito, bajo la figura de dacién en pago, como parte del proceso de liquidacion de cuentas, estos
son recibidos de manera definitiva y & satisfaccién por el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, entidad que se
obliga a incluirlos en la péliza de seguro que corresponda.

SEXTA: DOMICILIO DE LAS PARTES.-

Para los efectos de la presente acta las partes convienen en sefialar su domicilio en el Distrito Metropolitano de Quito, en
las siguientes direcciones:

*+  EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE DESARROLLO URBANO DE QUITO, EPMDUQ —_

Direccion; Espsjo 0e2-40, entre Guayaquil y Flores )
Telf.: (+ 593) 2 2286 866 ‘
Ciudad: Quito- Ecuador

+  MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Direccion: Venezuela y Chile
Telf.: 1800 456789
Ciudad: Quito - Ecuador.

;
Cualquier cambio de domicilio debera ser notificade por escrito a la ofra parte, a fin de que surta efectos legales; de lo
contrario, los avisos efectuados alas direcciones antes indicadas, NO tendran validez, ni efecto juridico alguno.

SEPTIMA: VIGENCIA DEL AGTA-

Ef presente instrumento entrar en vigencia a partir de la fecha de su suscripeion.

OCTAVA: ACEPTACION DE LAS PARTES.-

Las partes acuerdan y aceptan el contenido del presente instrumento, y en consecuencia se comprometen a cumplirlo en
toda su extension, en fe de lo cual, y para los fines legales correspondientes, lo firman en cuatro (4) gjemplares del mismo
valar, tenor y efecto juridico. )

Dado en Iz ciudad de San Francisco de Quito, Distrito Metropolitano, a los siete dias del mes de abrif de 2014.

TRANSFIERE
POR LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE DESARROLLO URBANO DE QUITO,EPMBUQ

ﬁ/;m’ > //[“4/‘“{%‘“

jd Machado Vallejo Ing. paria Elena Sandoya Ing. Lykiano J{‘c:_p_ez)"// _ :
neral Subrogante Directora Administrativa DireétorFinariclero :

RECIBE Y ACEPTA CONFORME
POR EL MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Mgs?rfan Valigjo Ing. Soffa Romero Sandoval
Direttor Administrativo Jefe de Control de Existencias
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ANEXO S

Oficio No, 087-EPMDUQ-2015
Quito, 02 de abril de 2015

Sefiora

Patricia Cevallos

Presidenta

Centro Caomercial La Manzana
Ciudad.

CC: Seftorita Adriana Gualli
Administradora CC. La Manzana

De mi consideracion:

Dando cumplimienta a lo acordada en la reunién de lrabajo de esta fecha, llevada a cabo en las oficinas de mi
representada, entre 1a Directiva del Centro Comercial La Manzana y e! Liguidador y directives de la EPMDUQ an
Liguidacién, me permito exponer lo siguiente;

1. El articule 226 de la Constitucion de !a Repuiblica, sefiala lo siguiente: Art. 226.- Las instituciones del

. Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores piblicos ¥ las personas que actiien en

virtud de una polesiad estalal efercerén solamente las competencias y facullades Que les sean alribuidas

e la Constitucicn y !a fey. Tendrén e! deber de coordinar scciones para el cumplimiento de sus fines y
hacer efsctivo el goce y gjercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion.”

2. De conformidad con la Declaratoria de Propiedad Harizontal y sus correspondientes modificatorias, la
EPMDUL: es [a legitima propigtaria de 41 parqueaderos del Centro Comercizl la Manzana, en tal virtud, los
ingresos provenientes del arrendamienta de los mismos, tienen el caracter de recursos publicos y come
tales deben ser tratados.

3. Conforme lo establece el numeral 4, del articulo 59 de la Ley Organica de Empresas Pliblicas, es
responsabilidad del Liquidador velar por la integridad del patrimonio de la empresa.

4. Mediante sendos oficios: No 603-EPMDUQ-2014 de 06 de junio de 2014, No 614-EPMDUO-2014 de 17 de
junio de 2014, No 664-EPMDUQ-2014 de 18 de julio de 2014, No 683-EPMDUQ-2014 de 05 de agoesto de
2014, No 702-EPMDUQ-2014 de 18 de agosto de 2014 y No 733 EPMDUQ-2014 de 05 de sepliembre de
2014, 003-EPMDUQ-2015 de 05 de enero de 2015, dirigidos todos par el Representante Legat de Ia
EPMDUQ tanto a la Presidencia de la Directiva de Copropietarios, como a su Administracién, asi como en
las varias sesiones de trabajo mantenidas con los representantes del Cantro Comercial La Marnzana, se ha
venido alertando sobre el cardcter de recursos pulblicos que tienen los ingresus por arriendo de
parqueaderos, lo cuales deben ser legalizados.

5. Con estos antecedentes de heche y de derecho, pongo en su conocimiento que [a EPMDUQ en
Liquidacion, ha resuelto iniciar el proceso de facturacidn, contabilizacion y cobro de los recursos
provenientes del usc de parqueaderos, a partir del 01 de octubre de 2014. D otra parte, en cumplimiento
de la Ley de Propiedad Horizontal y su Reglamento, se procederd con el pago de valores corfrespondientes
a expensas adeudadas por la EPMDUQ, a partir del 01 de octubre de 2014,

Particular que comunico para les fines pertinentes.

pertomeste,__ . C.C. La MANZAWA
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Oficio No. - . SEPMDUQ-2015
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Sefiora

Patricia Cevallos
Presidente

CC. La Manzana
Ciudad.

CC: Sefiorita Adriana Gualli
Administradora CC. La Manzana

De mi consideracion;

En contestacion al Oficio s/n, recibido con fecha 2 de abril del 2015, dirigido a! Liquidador
de la Empresa Publica Metropolitana de Desarrollo Urbano de Quito en Liquidacién
(EPMDUQ), mediante el cual se presentan las propuestas para la operacién de los
estacionamientos de propiedad de la EPMDUQ en el CC La Manzana, y en cumplimiento a
lo acordado mediante Acta de Sesién de 19 de mayo de 2015, me permito manifestar lo
siguiente:

1.-E1 articulo 57 de la Ley Organica de Empresas Piblicas, prohibe al liquidador la
realizacion de nuevas operaciones relativas al objeto social de ia empresa:

“Art. 57.- PROHIBICION A LOS ADMINISTRADORES.- Durante la liquidacion el o los -
administradores estdn prohibidos de hacer nuevas operaciones relativas al objeto de la
empresa. Si lo hicieren serdn personal y solidariamente responsables frente a ia empresa y
g terceros conjuntamente con quienes ordenaren u obtuvieren provecho de tales
operaciones, sin perjuicio de ia responsabilidad civif y penol a que hubiere lugar.”

2.- Mediante Ordenanza Metropolitana 221, de 13 de agosto de 2007, se crea el “Sistema
- de Estacionamientos de Quito”. Dicha Ordenanza determina que sera la Empresa de
Desarrollo Urbano de Quito, actual EPMDUQ, la competente para gestionar los
estacionamientos que se encuentren ubicades en bienes donde el MDMQ tenga el

dominio.

“Art... Los estacionamientos de uso publico que se encuentren ubicados en bienes sobre los

cucles tiene dominio la Municipalidad del Distrito Metropolitano de Quito, serdn
g/}/gestionados por la Empresa de Desarrollo Urbano de Quito EMDUQ, bajo el régimen de % ?1;

(g)
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De_conformidad con 1a_Ordenanza Metropolitana 282, sancionada con fecha 16 de

febrero _de 2009, se transfirieron las_competenclas gue tenia 1 EPMDUQ ‘para 1a
administracién y operacién de estacionamientos, a la Empresa Publica Metropolitana de

Obras _Puhlicas or la _cual esta entidad tiens |a

dominio_municipal, Con la ex edicion de la presente Ordenanza se transfirieron todas.
las_competencias, atribuciones Y funciones que tenia la_EPMDUQ_en materia de
estaclonamientos a la Empresa Metro olitana de Movilidad y Obrgs Pdblicas.

Mediante Sesién de Directorio de | EPMDUQ de 7 y 12 de Octubre de 2010, se decidis
que se inicie el traspaso de los locales comerciales de propiedad de I3 EPMDUQ, al

Municipio del _Di,str-i_‘_co:M_etropoﬁtan'o'd’_e?'Quit'é",3"Baib“fll_"a':fiéij'rfa‘ de dacién en pago, que se-
concluya el proceso para. otorgar la"s3"?l"e§'crfit'Ur§§'_qgﬂniiﬁ_v’a_s‘ 2. las personas que han
cancelado el total de sys obligaciones‘y"c_on"lné deudores’se inicie el proceso coactivo,

- Mediante Ordenanza Metropolitana 192, sancionada’el 23 ja febrero de 2012, se reforma
la Ordenanza Metropolitana 221, que crea el Sistema de Estacionamientos de Quito, vy se
establece que serd ef MDMQ, a través de Ia €mpresa publica metropolitana competente,
en este caso la EPMMOP,- quien :tendré'1"E:oﬁipéte‘hc§é"_‘ pé_i'él_‘admin‘is‘trar:.y gestionar- el
Sistema de Estacionamientos de Quito, -7 S STt e TR

competencia 'fue transferida a |a EPMM
transcritas. En cum limiento de

Propiedad de la. EPMDUQ en @l Centro ‘Comercial La~ _Maﬁiar"xa incluidos los
estacionamientos para. gue seg el MDM ”'a"_t'ravés de la entidad com
suscriba los nuevos contratos ¢ instrumentos legales p ertinentes. .

3.—Tomando €n cuenta que los parqueaderos de propiedad de |3 EPMDUQ en el CC Lz
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para la liquidacién de Ia empresa, de acuerdo al artfculo 59, numeral 3 de la Ley Crgénica
de Empresas Publicas, como la Gnica herramienta juridica para legalizar el uso y operacion
de los parqueaderos Por parte de los copropietarios del Centro Comercial La Manzana,
mientras dura el proceso de liquidacién y para dar cumplimiento a la obligacion del

Liquidador de velar por e patrimonio de la empresa.

4.- De acuerdo a lo que se estabiece en |os memorandos internos de la EPMDUQ, No. 053-
EPMDUQ-DF-2015 del 18 de Mayo de 2015 y No. 159-EPMDUQ-DA-2015 de fecha 20 de
Mayo de 2015, se fijo el canon mensual de arrendamiento en USS$ 60 {Sesenta délares de
los Estades Unidos de Norteamérica) por Parqueadero mas IVA, y que los pagos de
alicuotas que generen estos 41 Parqueaderos, son obligacién del arrendatario.

5.- Reitero el pedido de envio de los reportes de ingreses y gastos, de los 41 parqueaderos

de propiedad de ia EPMDUQ, correspondientes a los periodos comprendidos entre enero
y abril de 2015. )

Particular que comunico a usted, para los fines pertinentes. .. .

SR 'ﬁg\;i‘-v
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Econ. Arnulfo Salme Granja

LIQUIDADOR _ o
MPRESA PUBLICA METROPOUTIANADE . . /
DESARROLLO URBANO DE QUITO EN LIQUIDACISN, Vst ﬂé@
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LANExo 4+

Quito, febrero 12 dei 2015
Oficio No. 41-EPMDUQ-2015

Sefiorita ingeniera .
Susana Carrera Paboén Al i,

Directora Metropolitana Financiera Y
Presente : -
N ' GloZ g4 ¢!

Sefior ingeniero
Santiago Betancourt
Director Metropolitano Tributario e
Presente

Referencia: Valores adeudados por la Direccién Metropolitana Tributaria por
utilizacién de dos locales de propiedad de la EPMDUQ - En
Liquidacion, ubicados en el Centro Comercial la Manzana.

De mi consideracién:

Me refiero al oficio N° 072 det 6 de febrero de 2015, dirigido por el sefior Director

Metropolitano Tributario a la sefiorita Directora Metropolitana Financiera, con copia

al suscrito, en &l que se solicita considerar la liquidacién respectiva de expensas de

los locales indicados en la referencia, hasta diciembre de 2014. Al respscto
- expongo lo siguiente;

Antecedentes

En adicidn al contenido del oficio N® 072 del 6 de febrero de 2015 antes raferido, de
los oficios adjuntos N® 655-EPMDUQ-2014 y N°® 682-EPMDUQ-2014 del 15 de julio
y 1 de agosto de 2014 respectivamente, dirigidos por el ingeniero Pedro Arias, ex —
Gerente General (S) de la EPMDUQ, al sefior Director Metropolitano Tributario, se.
establece lo siguiente:

1. La DMT ha utilizado los locales, almacén N° 10 y cafeteria N° 5, de
propiedad de la EPMDUQ, ubicados respectivamente en la planta baja y
primer subsuelo de la denominada casa Garcfa Moreno, desde enero del
ano 2007.

2. La DMT no ha pagado los valores correspondientes a arrendamiento ni
expensas por la utilizacion de estos locales.

3. La EPMPUQ no dispone de documentacién que evidencie 1a formali

é/ de un convenio o contrato de arrendamiento de los referidos inm

DMT.

13 FEB. 2055




4. La DMT reconoce formalmente (oficio N® 214 del 26 de junio de 2014,
adjunto, dirigido a la DMF) que utiliza los mencionados locales de propiedad
de la EPMDUQ, para mantener el archivo activo de contribuyentes
obligados a llevar contabilidad.

5. La DMT a través del oficic N° 072 del 6 de febrero de 2015 dirigido a ia
DMF, reconoce que la utilizacién de ambos locales se ha extendido hasta
diciembre de 2014.

De otra parte, con fecha 02 de febrero de 2015, recibimos copia de la comunicacion
adjunta sin numero, dirigido a la Administracion del Centro Comercial “La Manzana”
por la ingeniera Alba Flores, Responsable del Proceso de Archivo de la DMT, en la
que se informa sobre la desocupacion de los locales 10 y 21 (textual, sin embargo
debe referirse a la caferia N° 5), que tendria lugar el 03 de febrero de 2015 y, de
acuerdo a la confirmacion de la ingeniera Adriana Gualli, Administradora de! Centro
Comercial la Manzana, hasta esta fecha los mencionados locales no han sido
desocupados, por tanto contintian siendo utiizados por la DMT.

Eeticion

El articulo 12 literal K, de la Ordenanza Metropolitana 301, que establece el
Régimen Comin para la Organizacion y Funcionamiento de las Empresas Plblicas
Metropolitanas, determina que la enajenacion o comodato de bienes inmuebles,
requiere la decision del Directorio de la empresa, la cual no se adopts en el
presente caso. Es necesario por tanto regularizar la compensacién que le
corresponde recibir a la EPMDUQ - En Liquidacién por la utilizacion de fos
inmuebles de su propiedad, considerando que no se instrumentd ninguna
modalidad que justifique su uso. Al respecto, cabe mencionar que, de conformidad
con el articulo 27 de la Ley de Inquilinato, los contratos de arrendamiento pueden
ser verbales o escritos, por tanto, al haber mediado €! uso de hecho de los referidos
inmuebles, es evidente que su utilizacion por parte de las DMT, se rigié¢ por un
contrato verbal de arrendamiento, convenido en su momento por las autoridades de
ambas entidades.

Con los antecedentes expuestos y basado en las disposiciones legales referidas en
lineas anteriores, los valores adeudados por la DMT a ia EPMDUQ - En
Liquidacion por concepto de arrendamiento y expensas de los locales cafeteria N° §
y almacén N° 10 de propiedad de la EPMDUQ - En Liquidacion y utilizados por la
DMT, durante el periodo comprendido entre enerc de 2007 y febrero de 2015,
respectivamente, ascienden a la suma de US$ 42.089,19 y US$ 11.903,54, de
acuerdo al detalle que consta en las liquidaciones que se acompafian al presente
oficio. )

En consecuencia, mucho apreciaré disponer el pago de estos valores directamente
a favor de la EPMDUQ - En Liquidacion, debiendo mencionarse que el valor de ias
expensas le comresponde a la Administracion del Centro Comercial La Manzana,
con quien la EPMDUQ ~ En Liquidacion conciliara los valores a nivel consolidado
por la totalidad de locales que mantiene la empresa en dicho Centro Comercial y #

11 FeB. 205 I WWO




procederéd al pago o cobro, de acuerdo a los resultados finales del proceso de
conciliacion de cuentas.

Teniendo presente el plazo limitado en el que debe cumplirse el proceso de
liquidacion de la EPMDUQ - En Liquidacion, asi como la necesidad de asegurar el
maximo saneamiento y liquidacion de sus cuentas contables, objetivo que
redundara en beneficio directo de! Municipio del Distrito Metropolitano de Quito ¥
sus dependencias, debido a que todos los procesos que no se logren culminar
seran transferidos a las respectivas dependencias, en aplicacién del articulo 4 de la
Ordenanza Metropolitana N° 0555, comedldamente les informamos que esperamos
su respuesta a la mayor brevedad, a fin de procesar los registros contables que
corresponden en forma conjunta y conciliada, debiendo destacar que los valores
indicados disponen de toda la sustentacién requerida para su contabilizacion en los
libros de la EPMDUQ - En Liguidacién.

Al agradecer su atencion, aprovecho la oportunidad para presenfar a ustedes
seftores Directores, mis sentimientos de consideracién y estima.

g’:} AT i B S TROPOLITANA

R

Alentam ! !!!|I

> e F
An FECHA L Hielr CHON

Ecan. Amulfo Salme Granja o9 )
LIQUIDADOR 13772006 Al
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA

DE DESARROLLO URBANO DE QUITO RECIBIDO POR: L]

c.c. Doctor Jorge Talavera Gabela, Auditor General Interno del Municipio de! Distrito
Metropolitano de Quito

Adjunto lo indicado
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Ingcniera

Susana Carrera Pavon -
DIRECTOR METROPOLITANA FINANCIERA
Presente :

De mi consideracion:

En alcance a los oficios 214 del 26 de junio 2014 y 276 de agosta del 2014, anexos,
mediante los cuales informafnos respecto de las expensas pendienies de pago a la
EPMDUQ por los lacales 21 y 10 utilizados por la DMT en el Centro Comercial La
Manzana, pongo €R-su conocimiento que hasta el mes diciembre del 2014 la DMT utilizé
los tocales dicados, habiendo desocupado con el traslado de los archivos a los
reposttorios de la DMGDA ubicada eh la Villa Flora, hecho que fuere comunicado a la
DMA con el oficio 522 del 15 de diciembre del 2014, anexo.

Por lo descrito considerar la liquidacién respectiva de expensas hasta diciembre del 2014
respecto de la DMT.

Ing. Santisgo Betancourt MBA
DIRECTOR METROPOLITANO TRIBUTARIO

Adjunto: oficios 214, 276, 522

2399

SECRETARIA GENERAL
EPMDUO. RECIBIDO
Hara
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Quito, 6 de agosto de 2015
Oficio No 242-EPMDUQ-2015

Abogada

Moénica Villacis Quevedo

GERENTE NA_CIONAL DE NEGOCIOS FIDUCIARIOS Y TITULARIZACION
CORPORACION FINANCIERA NACIONAL

Presente

Referencia: Fideicomiso para el Desarrollo del Centro Histérico de Quito.

De mi consideracién:

Una vez analizado el oficio N°GNFI-10545 del 14 de abrii de 2d15, en el cual se da
respuesta a las preguntas formuladas en el oficio N® 033-EPMDUQ-2015 del 10 de
febrero de 2015 a usted dirigido por el suscrito, me permito sefialar jo siguiente:

El contrato de fideicomiso vencié el 31 de diciembre de 2014, por tanto el mismo se
encuentra terminado conforme lo sefala el Art. 134 de la Ley de Mercado de Valores
contenida en el libro |l del Cddigo Organico Monetario y Financiero, en concordancia
con |0 dispuesto en la CLAUSULA VIGESIMA del mismo contrato: “DURACION DEL
CONTRATO: El presente conlrato tendré vigencia hasta el 31 de diciembre de 2008,
pudiendo ampliarse dicho plazo, mediante un simple intercambio de comunicaciones

“entre la Constituyente y La Fiduciaria”, debiendo mencionarse que la ultima solicitud de

ampliacién del plazo, hasta el 31 de diciembre de 2014, fue dirigida por la EPMDUQ

al MBA Ronald Perez Jaramillo, Subgerente Naciona! Operativo de Fiducia y
Titularizacion de la CFN, a través del oficio N°679-EPMDUQ-2014 del 31 de julio de

2014,

Adicionalmente se destaca que las causales de terminacion del fideicomiso,
establecidas en la CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA del contrato, son: Numeral
Veintiuno. Dos.. “Por imposibilidad de cumplir € objeto del contrato”, numeral
Veintiuno. Siete: “Por las demas causales determinadas en la Ley’.

En consecuencia, por encontrarse terminado el Fideicomiso, comedidamente solicito 1a
aplicacion de la CLAUSULA VIGESIMA TERCERA “PROCEDIMIENTO DE
LIQUIDACION DEL FIDEICOMISO”, asi como también se informe los valores
pendientes de cancefacién a prorrata de cada CONSTITUYENTE (INICIAL o
ADHERENTES), conforme lo sefalan el numeral Veintitrés. Tres, de la CLAUSULA
VIGESIMA TERCERA que sefiala “Todas las obligaciones derivadas de los gastos a
cargo del FIDEICOMISO, estipulados en el presente contrato, pendientes de pago y
que no pudieren cancelarse con los recursos propios del patrimonio auténomo, seran
cancelados por el CONSTITUYENTE ¢ CONSTITUYENTE ADHERENTES, con
excepcion de los gastos imputables a la FIDUCIARIA..." ¥ la CLAUSULA DECIMO

/fﬁCTAVA gue sefiala: “...Los honorarios serén cargados al patrimonio auténomo  de %

W
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QUITO
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manera proporcional conforme a la aportacién y participacién de la CONSTITUYENTE
Y CONSTITUYENTES ADHERENTES de cada proyecto...”, valores que consideramos
deben ser cancelados hasta el 31 de diciembre de 2014.

Asimismo la CLAUSULA SEPTIMA DEL CONTRATO DE ADHESION al FIDEICOMISO
PARA EL DESARROLLO DEL CENTRO HISTORICO DE QUITO sefala: ‘Es
obligacién del CONSTITUYENTE ADHERENTE  cancelar los honorarios de la
FIDUCIARIA, en caso de que el Fideicomiso no confare con reCursos suficientes para
realizar dicho pago y e CONSTITUYENTE no ha cumplido con esa obligacion. Los
honorarios de la Fiduciaria se encuentran establecidos en la CLAUSULA DECIMO
OCTAVA”

Mucho apreciaré iniciar, a la mayor brevedad, el proceso de liquidacidn del
FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO DEL CENTRO HISTORICO DE QUITO vy
mantenerme informado sobre sus avances.

Con senlimientos de consideracién suscribo,

Atentamente,

Econ. Amulfo Salme Granja

LIQUIDADOR

Empresa Pablica Metropolitana de
Desarrollo Urbano de Quito EPMDUQ




AméExo 9

MEMORANDQ No. 287-DA-EPMDUQ-2015

e DIRECTOR ADMINISTRATIVO |DIRECCIGN ADMINISTRATIVA!
DE Maria Belén Sanchez Y.  EPMDUG RECIBIDO

TECNICO ADMINISTRATIVO Fecna;"'w- g ..!J:....A.....Hﬂra:...........“..t
ASUNTO INFORME DE LABORES DE OCTUBRE A SEPTIEMBRE DE 2015 | FIfm;,.......
FECHA Quito, 30 de septiembre de 2015 3

En atencién a requerimiento realizado mediante comunicacion electronica de 28 de

requerida:

La Empresa Publica Metropolitana de Desarrollo Urbano de Quito en

16 colaboradores:

APELLIDOS ¥ NOMBRES CARGO ! TIPO RELACION
GERENCIA LIQUIDACION
1 [SALME GRANJA ARNULFO DE JESUS LIQUIDADOR |NOMBRAMIENTO DE LIBRE DESIGNACION ¥ REMOCION
DIRECCION ADMINISTRATIVA
2 |CARDENAS PUGA HERNAN GUILLERMO DIRECTOR ADMINISTRATIVO NOMBRAMIENTO DE LIBRE DESIGNACION Y REMDCION
3 |GDNZALEZ DAVALOS NADIA ALEJANDRA ASISTENTE DIRECCION ADMINISTRATIVA NDMBRAMIENTO PERMANENTE
4 |CARRERA SALAZAR DANIEL MARCELO SECRETARIO GENERAL ENCARGADO - [NOMBRAMIENTO PERMANENTE
5 |LASTRA VILLAGOMEZ SERGIO WLADIMIR TECNICQ ACTIVOS CONTRATO DE SERVICIOS OCASIONALES
6 |SANCHEZ YEPEZ MARIA BELEN TECNICO ADMINISTRATIVO NOMBRAMIENTQ PERMANENTE
7 INARVAEZ RENGIFQ PABLO LENIN ASISTENTE INFORMATICD CONTRATO DE SERVICIOS OCASIONALES
8 JALDAZ TAMBA TELMO SANTIAGO AUXILIAR DE SERVICIOS CONTRATO INDEFINIDO CODJGb DE TRABAJO
9 JCUMBICOS QUEVEDQ MiRIA DEL CARMEN AUXILIAR DE MANTENIMIENTO ¥ LIMPIEZA CONTRATO INDEFINIDO CODIGO DE TRABAJO
DIRECCION FINANCIERA
10|MOSQUERA LANDETA EDWIN DIRECTOR FINANCIERQ ‘ NOMBRAMIENTO DE UBRE DESIGNACION Y REMOCION
11{LLUMIQUINGA CISNEROS VICTOR EMILIO CONTADGR CONTRATO DE SERVICIOS OCASIONALES
12JTAPIA AGUILAR MARCIA DEL PILAR TECNICO FINANCIERO CONTRATO DE SERVICIOS OCASIONALES
13]|REINOSO LEMA TANIA ELIZABETH ASISTENTE DE TESORERIA CONTRATO DE SERVICIOS OCASIONALES
14 ]CHUMANA CHAUCALA TULA OTILIA ASISTENTE FINANCIERQ CONTRATO DE SERVICIOS OCASIDNALES
DIRECCION JURIDICA
15|PONCE GDMEZ DE LA TORRE DAVID DIRECTOR JURIDICO NOMBRAMIENTO DE LIBRE DESIGNACION Y REMOCION
16 [ECHEVERRIA NAVARRTE LEYD! t ISBETH TECNICO LEGAL CONTRATO DE SERVICIOS QCASIONALES

Los contratos de servicios ocasionales de 1a licenciada Marcia Ta

septiembre de 2015 remito la informacion

proceso de liquidacion al 30 de septiembre de 2015, cuenta con

bia, Técnico Fihanciero, el ingeniero Victor Llumiquinga, Contador y

la sefiora Tula Chumana, Asistente Financierc, tienen vigencia hasta el 9 de octubre de 2015, asi mismo con la autorizacién del
Liquidador se renovaron los contratos de la sefiora Tania Reinoso, Asistente de Tesoreria, el ingeniero Sergio Lastra, Técnico de
Activos, el tecndlogo Pablo Narviaez, Asistente Informético, y la abogada Leydi Lizbeth Echeverria Navarrete, Técnico Legal, hasta e} 8
de octubre de 2015, considerando la Resolucién del Directorio de 1 de junio dei 2015 respecto al plazo de liquidacién de la empresa,q\’




MQOVIMIENTOS DE PERSONAL DESDE 1 DE OCTUBRE DE 2014

INGRESOS PERSONAL DESDE 1 DE OCTUBRE DE 2014

i warrzno o EP DU

o FECHA
" APELLIDOS 'Y NOMBRES CARGO INGRESQ

SALME GRANJA ARNULFQ-DE JESUS LIQUIDADOR 01/10/2014
REINQSQO LEMA TANIA ELIZABETH ASISTENTE DE TESORERIA 17/11/2014

_|[PONCE GOMEZ DE LA TORRE DAVID - |DIRECTOR JURIDICO 17/11/2014
CARDENAS PUGA HERNAN GUILLERMO DIRECTOR ADMINISTRATIVO 24/11/2014
NUNEZ PAZMINO ANGEL GUALBERTO DIRECTOR FINANCIERQ 01/12/2014
NARVAEZ RENGIFO PABLO LENIN ASISTENTE INFORMATICO 05/01/2015
ROMERQ CORDERQ BETANCOURT BIANCO JOSE TECNICO LEGAL 11/02/2015
MOSQUERA LANDETA JOSE EDWIN - DIRECTOR FINANCIERO 01/04/2015
ECHEVERRIA NAVARRTE LEYDI LIZBETH TECNICQ LEGAL 08/04/2015
CHUMANA CHAUCALA TULA OTILIA ASISTENTE FINANCIERO 04/08/2015
TAPIA AGUILAR MARCIA DEL PILAR TECNICO FINANCIERQ 04/08/2015 —

SALIDAS PERSCNAL OESDE 1 DE OCTUBRE DE 2014

FECHA
APELLIDOS ¥ NOMBRES CARGO SALIDA MOTIVO SALIDA

ARIAS JARRIN PEDRO ANTONIO COORDINADOR 21/04/2015 {RENUNCIA

CERVANTES AVILA JANET ALEXANDRA DIRECTORA ADMINISTRATIVA . . |17/11/2014 {RENUNCIA

ENRIQUEZ TULCAN EFREN DIEGO TECNICO INFORMATICD 28/11/2014 {TERMINACION CONTRATO SERVICIOS OCASIONALES

LOZA BASTIDAS MARIA ELENA TESORERA 14/11/2014 |TERMINACION CONTRATQ SERVICIOS DEASIONALES
MELD ESPINOZA JOSE LUS ASISTENTE FINANCIERO 30/07/2015 [RENUNCIA

MUROZ MONTALVO LUIS EDUAROD ASISTENTE ADM. DIRECCION JUR, 30/01/2015 [TERMINACION CONTRATO SERVICIOS OCASIONALES
NUREZ PAZMINO ANGEL GUALBERTO DIRECTOR FINANCIERQ 31/03/2015 [RENUNCIA

ROMERO CORDERO BETANCOURT BIANCO JOSE TECNICO LEGAL 02/04/2015 [RENUNCIA
ENCARGOS

APELLIDOS ¥ NOMBRES CARGO ENCARGO DESDE HASTA
CARRERA SALAZAR DANIEL MARCELO ASISTENTE ADMINISTRATIVO SECRETARIO GENERAL 02/09/2013 | VIGENTE
GONZALEZ DAVALOS NADIA ALEJANDRA ASISTENTE DIRECCION ADMINISTRATIVA TECNICO ADM.-ASISTENTE G, GENERAL 2471072013 | 28/11/2014
MELO ESPINQZA JOSE LUIS ASISTENTE FINANCIERD CONTADOR 02/12/2014 | 30/07/2015
OTROS
APELLIDOS Y NOMBRES CARGO DESDE HASTA —
LLUMIQUINGA CISNERQ VICTOR EMILIC CONTADOR 02/06/2014| 01/12/2014
i TECNICO FINANCIERQD 02/12/2014| 03/08/2015
CONTADOR 04/08/2015|VIGENTE

ROLES DE PAGO DESDE OCTUBRE DE 2014 HASTA SEPTIEMBRE DE 2015

v Generacién de roles de pago sistema de némina que utiliza la Empresa desde octubre de 2014 hasta septiembre de 2015.

Cierre de nomina

Entrega roles

Revisidn de ndmina y verificacion

A N N e N TR N

ingreso de Empieados al sistema (rubros)
Creacioén de Roles mensuales en el sistema Ingreso de novedades por descuentos e ingresos de empleados
Consuiltas de reportes, detalles de rol, rubros para revisién en proceso de némina

impresién de roles, provisiones, transferencias, resimenes totales

Detalie de horas suplementarias, calculos
Consultas en sistema SIFE de préstamos, anticipos, cuentas por cobrar de personal

Calculo mensual por retencién del impuesto a la renta, liquidacidn para revisidn y validacion.
Entrega de informacidn y documentacién generada de roles mensuales para la respectiva revision y aprobacion

de la Direccién Administrativa y Direccion Financiera, previo Control Previoq




Informacién de roles de pago de octubre de 2014 a diciembre de 2014

Lh e R e e R T
GASTOS EN PERSONAL 34,153.82 36,227.24 36,384.65
Remuneraciones Unificadas 25,250.00 26,925.66 27,181.66
Decimotercer Sueldo 2,111.29 2,249.64 2,270.76
Decimocuarto Sueldo 368.29 384.34 410.79
Otros Subsidios 1,709.81 1,870.46 2,106.42
Horas Extraordinarias y Suplementarias 85.53 70.07 67.59
Aporte Patronal 2,955.78 3,149.10 3,178.64
Fondo de Reserva 1,673.12 1,577.97 1,168.79

Informacion de roles de pago de enero a septiembre de 2015

R AR

s EPMIDU
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TRAMITES DE PAGO RELACIONADOS A NOMINA DESDE OCTUBRE DE 2014 A SEPTIEMBRE DE 2015

¥ Proceso de pago servicio PIZZA SA reporte con corte 22 de cada mes.

v

v
v

NOTA:

Se realizaron pagos por consumos de persenal con corte 22 de diciembre de 2014

Verificacion informacion remitida de la Pizzeria relacionada a consum

a registros y firmas en vouchers
Generacion solicitud de pago

; fo A T [T
GASTOS EN PERSONAL -38,189.32 3834756 | 3869632 3509996 35,632.69 | 356904 3619352| 3651594
““Remuneraciones Ynificadas 2855333 | 28764001 2916400 2896400) 2666400| 2666400 | 2666400 27.114.00] 27.364.00
Oecimotercer Sueldo 2,385.81 2,403.28 2,436.98 242097 2,228.53 2,229.78 2,230.00 2,266.30 1,386.65
Decimocuarto Sueldo 463.07 46217 472.00 467.09 442,50 442.50 493.55 466.10 472.00
Qtros Subsidios " 221787 2,235.40 206891~ 225257( 206052 “2061.15 206157 2,189.83 221041
Horas Extraordinarias y Suplementarias 75.40 75.29 M 87.46 78.26 93.30 95.87 8149 75.71
Aporte Patronat 3,314.94 335574 3411081 ~3388.72 3,119.65 312148 312079 3,172.46 3,200.89
Fondo de Reserva 1] 14%0]  uuesr|  pussi]  soeSo|  10w048] 102458 903.44 506.28

os realizados par el personal de conformidad

Generacion de orden de pago en SIFE y Memorando de pago (Documentos adjuntos: Solicitud de pago, detalle
descuentos ingresados en sistema de nomina, vouchers con firmas, carta PIZZA SA)

en el proceso de liquidacion, se suspendid el crédito a empleados.

v Ingresas en el SIFE de solicitudes de anticipos

Direccian Financiera y/a Maxima Autoridad.

NOTA:

De los anticipos de remuneraciones concedidas al
respectivas autorizaciones de las autoridades, se ha
requerimiento y al 30 de septiembre de 2015,
que le carresponde al sefior José Luis Melo.

PLANILLAS [ESS DESDE OCTUBRE DE 2014 HASTA SEPTIEMBRE DE 2015

v

y por disposicion del Director Administrativo
ylo préstamos de personal previa la verificacién de la apro'bacién de ia
personal de la EPMDUQ desde el 1 de actubre de 2014 con las

procedido” con” el ‘descuento mensual de las cuotas conforme
queda pendiente la ultima cuota de USD. 200, cansiderada en la iiquidacion

Ingresos de novedades en el sistema (avisos de eéntrada, avisos de salida, avisos de variacién de sueidos por

extras)

Consultas de planillas normales, de ajustes, de

mensuales

prestamos, de fondos de reserva vy comprabantes de pago

Cansultas de tramites de glosas por reclamas presentados
Verificacion de informacion de planilias mensuales con roles de pago Ci‘/




v Entrega de comprobantes y planillas obtenides del sistema de historia Iaboral al Departamente Financiero para la
revision, archivo y contabilizacién respectiva, el (ltime entrégado corresporde al del mes de agoésto de 2015, ya
que el correspondiente al mes de septiembre se remitira en el mes de octubre una vez generados en el sistema
los comprobantes de pago y planillas, . BT .

¥ Impresién de-certificados de cumplimientos de obligaciones que han sido requeridos

LIQUIDACIONES DE PERSONAL

¥ Elaboracion de liquidaciones de personal desde 1 de octubre de 2014

APELLIDOS Y NOMBRES ’ CARGO

ARIAS JARRIN PEDRO ANTONIO™ COORDINADOR
CERVANTES AVILA JANET ALEXANDRA DIRECTORA ADMINISTRATIVA
ENRIQUEZ TULCAN EFREN DIEGO TECNICO INFORMATICO
LOZA BASTIDAS MARIA ELENA . : TESORERA
|MELO ESPINOZA JOSETUIS . 3., : ASISTENTE FINANCIERO
MUNOZ MONTALVO LIS EDUARDO . JASISTENTE ADM. DIRECCION JUR.
NURNEZ PAZMINO ANGEL GUALBERTO ... |DIRECTOR FINANCIERO
ROMERO CORDERO BETANCOURT BIANCO JOSE  |TECNICO LEGAL

v Verificacidn decumentacion riecesarfa para dar trémite de pago de liquidaciones del personal

¥ Elaboracién de liquidaciones (Calculos beneficios sociales, décimo tercer sueldo, décimo cuarto sueldo,
vacaciones) ' o o . ,

¥ Preparacion de expediente de pago (Acta-de Bignes, Acta de Archivos, Informe de actividades Aprobado)

v Manejo del sistema del Ministerio de Relaciones Laborales para ingreso de actas de finiquito en el sistema,

generacion turnos, cargas estructuras remunerativas e informacion Décimo Tercer Sueldo y Décimo Cuarto
sueldo en sisterna
¥ Seguimiento tramite de liquidacion hasta pago final

NOTA:

Se encuéntran en tramite las liquidaciones del ingeniero José Luis Melo (Falta aprobacién del informe por parte del Director
Financiero), del ingenierc Efrén Enriquez (Pendiente solucién tramite INTRASOFT por orden de compra de sistema de roles y
mantenimiento de! sisterna milenio, suscrita por el ex servidor). De conformidad a criterio legal respecto al caso INTRASOFT y
disposicion del Liquidador, se ha convacado & una reunién al ingeniero Fausto Lupercio, Representante Legal de INTRASOFT, para el
dia martes € de octubre, en virtud de que comunicéd que se encontraba fuera del pais.

Una vez solventados los ternas pendientes de atencion, se concretaron las liquidaciones de las ex servidoras Ana Cristina Sofano,
Asistente Financiero, y de fa ingeniera Sofia Urgilés, Contadora.

Se reporta como pendiente fa liquidacion de Ménica Puga, al no contar con actas de archivos en virtud de observaciones reportadas
por el sefior Daniel Carrera, Secretario General a pesar de haberle solicitado su regularizacion.

DETALLES DE ASISTENCIAS PERSONAL

¥ Manejo de sisterna de asistencias del .person?l de la EPMDUQ
v" Registro huella en sistema por ingreso de personal nueve a la Empresa
v Obtencicn de reportes de asistencias y elaboracion detalles
¥" ' Ingreso de novedades de asistencias
v Archivo de permisos en carpeta

CERTIFICADOS LABORALES

¥ Elaborar para la revision y firma de la Direccion Administrativa, certificados de trabajo requeridos por el personal. (Carolina
Galarza, Saul Medina, Carmen Herndndez, Pedro Arias, José Luis Mele, Victor LLumiquinga, Daniel Carrera, Pablo
Narvaez, Tania Reinoso, Elena Loza, otros) (_?: '



-

PROCURADURIA
METROPOLITANA

sidador luego de que fenecio el plazo determinado

Isl conjunto de operaciones que realizoé el Lig
en la Tercera Disposicion Transitoria de la Ordenanza 0555, se realizaron dentro del proceso de
tropolitana de Desarrollo Urbano de

liquidacion al que viene sometida la Empresa Publica Me

Quito, por declaracion de la misma ordenanza que manda al Liquidador (Art. 2) rendir al final
del proceso de liguidacion un informe detallado de su administracion, siendo responsable por
los actos ejecutados en €] ercicio de dichas funciones. : :

ue el Liguidador ejercerd las facultades

Asi mismo la Ordenanza No. 0555, determina g
y de manera subsidiaria, y en lo que fuere

previstas en la Ley Orgénica de Empresas Publicas
aplicable, en las normas previstas en la Ley de Compafiias, debiendo cumplir con las funciones
para la cual fue designado, correspondiéndole la representacion legal, judicial y extrajudicial de
la empresa piblica para los fines de liquidacion, por lo que al haber transcurrido el plazo fijado
por la ordenanza para la liquidacion, sin que de los informes presentados aparezca que haya
culminado dicho proceso, el Liquidador designado y en funciones, en tanto no se haya sido
removido por €ausas legales, conserva la representacion de la misma y sus actuaciones en el
marco de las atribuciones conferidas gozan de plena y absoluta legalidad, similar a las que
ejerce el administrador que continua en funciones una vez dispuesta la liquidaci6n al tenor delo

dispuesto en el Art. 57 de la LOEP.

En este contexto, sin que ¢l criterio vertido se contraponga al proposito del proyccto de reforma
de la Ordenanza No. 0555 que modifica los plazos sefialados tanto para la designacion del
Liquidador cuanto para la propia liquidacion de la empresa publica, Procuraduria
Metropolitana, a fin de subsanar algin posible vacio legal o duda respecto de la falta de
designacion del Liquidador observada en un inicio asi como de sus actuaciones en ejercicio de

erida luego de transcurrido el plazo fijado para la liquidacion,

la representacion legal conf
recomienda su modificacion debiendo ser el Directorio de la EPMDUQ la que establezca el

plazo de cierre habida cuenta que dicho organismo es quien designa al Liquidador y por ende la
encargada de recibir 1os informes debiendo considerarse que su prolongacion de ninguin modo
implica su liquidaci6n total ya que conforme el Art. 5 de la Ordenanza No. 0555, todos los
procesos constitucionales, judiciales y arbitrales que mantenga la empresa COMO actora o
demandada y que se encuentren pendientes de resolucion le corresponderd asumir al Municipio
del Distrito Metropolitano de Quito conforme el detalle que al efecto entreguc el Liquidador en

- su informe final.

Atentamente,

[ 4
£ A
A

Dr. Fabian Escalante A.
SUBPROCURAD OR METROPOLITANO

Nombres Fecha _ [ Sumilla ’
Elaboradg por. Adriana Sanchez 07/04/2015 o
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Eresseross st EPMDU

Quito, 15 de octubre de 2015
Oficio No 347-EPMDUQ-2015

Serior, Doctor

Mauricio Rodas Espinel

ALCALDE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
Presidente del Directorio de la EPMDUQ

{Para conocimiento del Directorio)

Presente.-

Ref.: Il Punto del Orden del Dia del Directorio de Ia EPMDUQ de 19 de Octubre
de 2015

Sefior Alcalde y Sefiores Miembros del Directorio:

En base a los Informes Financiero, Administrativo y Legal, y debido a que las
actividades desarrolladas por el equipo liquidador, dirigidas a Ia consecucion del
objetivo final de liquidar y extinguir a la EPMDUQ — En Liquidacion, se encuentra
encaminada y todavia en proceso, es recomendable dar la continuidad necesaria a
dichas actividades, por lo que se solicita a los sefiores miembros del Directorio se
debata la conveniencia o no de Ia aprobacion del cronograma anexo de trabajo, el
mismo que contempla 3 fases de ejecucion que se cumplirian hasta el mes de
diciembre de 2016; asi:

1.1. EASE I Transferencia al MDMQ de los mayores elementos generadores de
proceses y costos. PERIODO DE_EJECUCION: Octubre de 2015 a-enero de

2016.

En esta fase debe concluirse el analisis, regularizacién de temas pendientes y
proceso de transferencia al M DMQ, basicamente del activo fijo actualmente a
cargo de la EPMDUQ - En Liquidacion, asi como sus procesos legales como
actor y demandado. De esta manera, se espera dejar en la empresa
exclusivamente los insumcs y recursos estrictamente necesarios para continuar
con el proceso de depuracién de cuentas, previo a la liquidacién de Ia empresa,
Yy con el proceso mismo de sy liquidacion y extincion. :

1.2. FASE ll: Continuacion del proceso_de depuracién _de cuentas contables y
realizacidon _de auditorias. PERIODO DE EJECUCION: Febrero de 2016 a

septiembre de 2016.

Incluye el trabajo en paralelo con Ia auditoria integral a los estados financieros
de la EPMDUQ a cargo de Ia Contraloria General del Estado Yy examenes
especiales por parte de la Auditoria Interna del MDMAQ.




e e reanrs EPMDU

1.3 FASE lll: Liquidacion v extincion de la empresa. PERIODO DE EJECUCION:
Octubre de 2016 a diciembre de 2016.

Ejecucion de las recomendaciones de auditoria, calificacion y aprobacién para
dar de baja las cuentas que cumplan con la normativa y presentacion de
Balances e Informe final de liquidacion.

Cabe resaltar que, para la ejecucion del cronograma de trabajo propuesto, en los
tiempos sugeridos, €s determinante el acompafiamiento diligente de las instancias
municipales y la presentacion OPORTUNA de informes de Auditoria a los Estados
Financieros y Examenes Especiales.

Es altamente recomendable que la Ordenanza Reformatoria a la OM No. 0555, no solo
contemple la ampliacion del plazo a un término razonable, sino también la normativa
necesaria para asegurar un proceso de liquidacion ajustado a las normas técnicas y
legales y por tanto eficiente, en la medida que los recursos y muy especialmente la
disponibilidad de informacion y documentacion, lo permita. Asi mismo esta
reformatoria deberia convalidar todo lo actuado por el Directorio y el Liquidador.

Me mantengo a la espera de sus instrucciones y aprovecho ia oportunidad para
reiterar a ustedes mi sentimiento de consideracion y estima.

Atentamente

Ecrnulfo Saime Granja
LIQUIDADOR EPMDUQ
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PROCESO DE LIQUIDACION DE LA EPMDUQ
CRONOGRAMA PROPUESTO DE ACTIVIDADES GENERALES
(ACTUALIZADO AL 15/10/2015)

DIRECTRICES

oct-15

nov-15

dic-15

ene-16

ESTRATEGICAS ACTIVIDADES

FACTORES CRITICOS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL CRONOGRAMA
1) Agil y solvente acompafiamiento de las instancias municipales.
2) Desarrollo y presentacion OPORTUNA de informes de Auditoria a los Estados
Financieros y Examenes Especiales.

FASEI TRANSFERENCIA DE PROCESOS AL MDMQ (HASTA ENERQ 2016)

' DIRECCION JURIDICA

Avance (continuacién) del patrocinio de procesos priorizados

: Elaboracién y entrega del inventario y expedientes de procesos de
Procesos Juridicos acuerdo al formato acordado con los funcionarios delegados de la
Procuraduria Metropolitana. Suscripcidn de actas.

Elaboracién de programas de trabajo, conjuntamente con los
funcionarics de la Procuraduria Metropolitana, crientados a la solucién
de los procesos pendientes.

Liquidacién Termiterquito S.A.

Fideicomiso CFN (en coordinacion con las Direcciones Administrativa
y Financiera)

Otros Procesos La Cantera (en coordinacion con la Direccion Administrativa)

El Garrochal (en coordinacian con la Direccién Administrativa)

Reforma Integral OM 555

Gestién de procesos de

cumplimiento Carga coperativa altamente significativa
obligatorio y periédico
Informe Fase | Elaboracién y entrega del Informe Fase |
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PROCESO DE LIQUIDACION DE LA EPMDUQ
CRONOGRAMA PROPUESTO DE ACTIVIDADES GENERALES

(ACTUALIZADO AL 15/10/2015)

DIRECTRICES
ESTRATEGICAS

ACTIVIDADES

oct-15

nov-15

dic-15

ene-16

A A

Cuentas por pagar a
proveedores

FACTORES CRITICOS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL. CRONOGRAMA
1) Agil y solvente acompafnamiento de las instancias municipales.
2) Desarrollo y presentacién OPORTUNA de informes de Auditoria a los Estados

Financieros y Examenes Especiales.

X A DE PRO 9 A DG L A RO 2016

Baja de cuentas no reclamadas

Pagos realizados por
clientes

Entrega de saldos Casa Ponce al IMP

Cuentas por pagar
FONSAL

Analisis y congiliacion

Liquidacién saldcs Junta de Andalucia

Otros permanentes y
Auditorias

Cierre Balances

Solicitud examenes especiales (Auditoria interna)

Coordinacion CGE Auditeria Estados Financieros

Liquidacién presupuestaria, elaboracién de POA 2018, cierre y
entrega de informe

Gestidn de procesos de
cumplimiento
obligatorio y periédico

Carga operativa altamente significativa

Informe Fase |

Elaberacion y entrega del Informe Fase |
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PROCESO DE LIQUIDACION DE LA EPMDUQ
CRONOGRAMA PROPUESTO DE ACTIVIDADES GENERALES
(ACTUALIZADO AL 15/10/2015})

oct-16

nov-16

dic-16

DIRECTRICES
ESTRATEGICAS ACTIVIDADES y

FACTORES CRITICOS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL CRONOGRAMA
1) Agil y solvente acompafiamiento de las instancias municipales.
2) Desarrollo y presentacién OPORTUNA de informes de Auditoria a los Estados
Financieros y Examenes Especiales. .

FASE Ill; LIQUIDACION Y EXTINCION DE LA EMPRESA AGmVOm Or.ﬂcm_&m HASTA

" DICIEMBRE DE 2016)

>n__nmo_o: de
procedimientos

Ejecucién de recomendaciones de auditoria

aprobados por las

autoridades Ejecucién de procedimientos para calificar y aprobar la baja de las
competentes cuentas que cumplan normativa :
Informe Fase Il Presentacion de Balances Finales e Informe Final de Liquidacion

Gestion de procesos de
cumplimiento Carga operativa moderada

obligatorio y periddico

‘NOTA: En caso de no ejecutarse los examenes especiales y Auditoria, el Liquidador
presentara su informe final sin estos elementos con lo que finalizara su responsabilidad
como Liquidador

6deB
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Anexo 10 PROCURADURIA
: METROPOLITANA

Doctora

Renata Moreno
PRESIDENTA DE LA COMISION DE DESARROLLO ECONOMICO, PRODUCTIVIDAD,

COMPETITIVIDAD Y ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA
Presente.-

De mi consideracion:

De conformidad con la Resolucién A 004 del 12 de febrero de 2015 y la delegacion efectuada
por el Procurador del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, mediante memorando
Nro. 03-de 26 de febrero de 2015, quien suscribe es competente, en calidad de Subprocurador
Metropolitano para absolver la consulta formulada mediante oficio No. SG 0767 de 06 de abni!l

‘de 2015, a través del cual manifiesta:

“(..J solicito a usted que en el plazo de 24 horas presente el informe legal, respecio de la
legalidad de lo actuado por el liquidador de dicha Empresa, desde la caducidad del plazo
de la Ordenanza No. 0555, hasta que entre en vigencia la Ordenanza Modificatoria
relacionada a la extension del plazo.” Procuraduria Metropolitana emite el siguiente

informe legal:

I ANTECEDENTES:

El 9 de mayo de 2014 se sanciond la Ordenanza Metropolitana No. 0555 de Liquidacion de la
Empresa Publica Metropolitana de Desarrollo Urbano de Quito -~ EPMDUQ;

La Disposicién transitoria tercera de la Ordenanza Metropoelitana No. 0555, sefiala:

“Tercera.- Una vez designado el Liquidador de la Empresa Piblica Metropolitana de
Desarrollo Urbano de Quito — EPMDUQ, éste tendrd un plazo mdximo de sesenta (60) dias

para liguidar la empresa.”
IL. BASE LEGAL:

La Constitucién de la Reptblica en su art. 315 preceptia:

“El Estado constituiré empresas publicas para la gestién de sectores esiralégicos, la
prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento susteniable de recursos naturales o

de bienes piblicos y el desarrollo de otras actividades econémicas;
Las empresas publicas estardn bajo la regulaciony el control especifico de los organismos

pertinentes, de acuerdo conlaley (...)”
Piaginalde3
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| El a.mculo I de la Léy Orgénica de Empresas Publicas, determina:

“drt. 1.- Ambito.~ Las disposiciones de la presente Ley regulan la consritucion,
organizacion, funcionamiento, fusion, escision y liqguidacion de las empresas publicas que
no pertenezcan al sector ﬁnanczera vV que actiten en el dmbito internacional, nacional,
regional, provincial o local; y, establecen los mecanismos de conirol econdmico.
administrativo, financiero y de gestion que se ejercerdn sobre ellas, de acuerdo a lo
dispuesto por la Constitucion de la Repuiblica.™

P, . s

El articulo 5'7-ibia;em, p;eséribc:: B 7

“Art. 57.- Prohibicién a los administradores.- Durante la liquidacion el o los
administradores estdn prohibidos de hacer nuevas operaciones relativas al objeto de la
empresa. Si lo hicieren serdn personaly solidariamente responsables Jrente alaempresay
a terceros conjuntamente c¢on quienes ordenaren u obtuvieren provecho de ia
OQQIQQLQKLG.S;.sw.p&(yyz_c;g de Elq“re,gz;m_n_.gab.,zlz_crz'.c.rc‘_;.’ czsvz,l y penql a que huble__re lugar.

—

£

';,j\/ﬁentras no ‘se nombre el 11‘1, .czdo 'contmuaran encargados de la administracion
quienes }zubleran vemdo desempenando_ esa ﬁmczon pero SuUs facultades quea’an limitadas

a’

o Represemar ala Empresa para. el cumplzmzento de los fines ma’zcados
2. Realizar las operaczones que se ha!len pendzentes ‘

3. (,obmrlos créditos; y, .
A Extm ouzr las oblzgaczone.s anrertormenre com‘ra:a’as

El articulo 58 ibidem, sefiala:-

"Adrt. 58.- Nombramiento de liquidador.- En los casos de extinéion de la empresa publica
- isuDirectario designard el liguidador.

No podran ser’ liquidadores déuna empresa publica quienes no tienen capacidad civil, n
sus acreedores.o deudores, ni sus admzmstradores cuando la liquidacién de la empresa Y~
haya side consecuencza de su negligenciao dolo.” * - . : , :

‘Bl sticulo 61 ibidem

“Ari. 61.- Terminacidn de labores.- Lus labores del liguidador terminan por:

1. Haber concluido la liguidacicn,
2. Renuncia;
" 3. Sustitucion o cambio;
4. Inhabzlzdad ¢ incapacidad . sobrevzmente »

3. Muerte.”
111?%%?1@1110; S e LTI

Despué_s del analizar la documentacién vinculada a la consulta y con fundamento en la
normativa citada, la Procuraduria Metropolitana emite el siguiente criterio legal:
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