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Oficio No. 307 - GG 2018 A
Quito, DM a, 18 de octubre de 20]8 \i

Senor Doctor
Mauricio Rodas Espinel RECIBIDO POR £ ¢
ALCALDE METROPOLITANO INF 2952399 ¥x
MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Presente. -

Asunto: Se remite informacién relacionada con el “CONTRATO DE EMERGENCIA PARA
LA RECUPERACION DE LA FLOTA DE LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO, A
FIN DE REGULARIZAR EL SERVICIO DE RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS EN
EL DMQ Y PRESTACION DEL SERVICIO DE GESTION Y ADMINISTRACION TECNICA DE LA
FLOTA CON GARANTIA DE OPERATIVIDAD".

Senor Alcalde:

Le saludo atentamente y pongo en su conocimiento y, por su digno intermedio en el de

las sefioras y sefiores Concejales, el siguiente informe documentado sobre el desarrollo

de la contratacién para la repotenciacion y renovacion parcial de la flota de EMASEO™ ~ ~
EP, llevada a cabo, en el marco de la declaratoria de emergencia, confenida en la’
Resolucion Administrativa No. 011-EMASEO EP-2018, que la suscribi el 16 de febrero de
2018, con un plazo de 120 dias y, en la que resolvi:

..Declarar la emergencia para la recuperacion, repotenciacién y renovacion
porc;ol de la flota de recoleccién de la Empresa Publica Metropolitana de Aseo,
a fin de regularizar la eficiencia y eficacia del servicio piblico de reco[eccron de
residuos sdlidos domiciliarios en el Distrito Metropolitano de Quifo..

Como oporfunamente puse en vuestro conocimiento, el 22 de marzo de 2018, la
EMASEO EP publicé en su pagina web, la necesidad de incorporar 40 recolectores de
carga posterior, con financiamiento del proveedor, para atender las necesidades de
recuperacion de la capacidad operativa emergente de la Empresa.

Resultado de esa convocatoria, a la que se presentaron 10 interesados y luego de los
andlisis técnico, financiero, legal y de plazos, se escogié a la empresa VALORIZA
SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES S.A. de Espafia, para el amendamiento de 40
recolectores de carga posterior, por un perfodo de 4 afos; inicidndose posteriormente,

la fase de negociacion.

Adicionalmente, informo que, mediante Resoluéig’)n Administrativa No. 060-EMASEO EP-
2018, suscrita el 14 de junio de 2018, se amplié el tiempo de vigencia de la declaratoria
de emergencia por 60 dias, es decir, hasta el 15 de agosto de 2018.

En razén de que esta contratacién con la compaiia VALORIZA SERVICIOS
MEDIOAMBIENTALES S.A., no se concretd por decisién unilateral de aquella, notificada a
EMASEO EP mediante comunicacion recibida el 20 de julio de 2018, en la cual menciond

que: "...se ha generado un estado de inseguridad y riesgo a la integridad de su,v
e]ecuhvos Tofc:lmenfe incompatible con las poln‘!cos de seguridad y proteccion de sus™ | ‘(\/y\
frabajadores e
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Ante la necesidad imperiosa de renovar parcialmente la flota con la incorporacion de
nuevas unidades, que permitan atender el servicio de recoleccién de residuos solidos
en condiciones satfisfactorias, evitando asi el agravamiento de la situaciéon sanitaria
presentada en meses anteriores, de inmediato EMASEO EP, inici® un nuevo proceso
emergente para la incorporacién de recolectores de carga posterior y carga lateral; y
se amplié el tiempo de vigencia de la declaratoria de emergencia, mediante
Resolucion Administrativa No. 080 - EMASEQ EP-2018, suscrita el 14 de agosto de 2018 por
120 dias adicionales, es decir, hasta el 13 de diciembre de 2018, lo cual permitird superar

la situacion referida.

De inmediato se procedié a estructurar nuevos términos de referencia \%
especificaciones generales para la renovacién parcial de la flota de recolectores antes

indicada.

El 02 de agosto de 2018 se publicd en la pagina web de EMASEO EP, la convocatoria
abierta, para que proveedores nacionales e internacionales presenten expresiones de
interés, dentro del estudio de mercado para la renovacion parcial de la flota con
financiamiento del proveedor en la modalidad de Compra con garantia de
disponibilidad de flota, a la cual se acompafaron los Términos de Referencia y las
Especificaciones Generales para la confrataciéon de:

a) 40 recolectores de carga posterior con lifter, con capacidad minima de 20 yd3;

b) Recuperacién de operatividad de 14 recolectores de carga lateral
combinando el equipo aliado sobre los chasis DAF 6x2 existentes: Y.

¢) 4 recolectores de carga lateral, con capacidad minima de 19 m3.

Hasta las 11h00 del 13 de agosto de 2018, fecha y hora fijadas para la recepciéon de
manifestaciones de interés, se recibieron é propuestas de parte de: Vostok Pery,
Consorcio Scaneq — Ciudad Limpia, Consorcio Recobaqg, Macasa, Themac Andina,
Proauto; y, alas 11h40 la documentacion entregada por Altaten.

En mi calidad de Gerente General de EMASEO EP, mediante Memorando No. 94B-GG-
2018 del 13 de agosto de 2018, dispuse al Coordinador General Técnico, Paul Luzuriaga
Morején; a la Directora Financiera, Selma Fiallos Izurieta: a la Subdirectora Financiergq,
Belén Gordillo Verdesoto y, al entonces Director Juridico, J. Luis Luna Gaibor, que:
"Habiendo conocido las siete manifestaciones de interés, recibidas en el comreo
electrénico convocatorias@emaseo.gob.ec, a la fecha, dispongo a ustedes entregar a
esta Gerencia General, hasta el 15 de agosto del 2018, un informe técnico, financiero y
legal que analice la conveniencia institucional de cadg propuesta recibida y
recomiende la prelacién para la negociacién”.

Mediante memorando 001-DG-2018, del 14 de agosto de 2018, los delegados del
Gerente General, pusieron en mi consideracion el informe sobre manifestaciones de

interés, estableciéndose lo siguiente:

> 3 propuestas se presentaron incompletas, sin posibilidad de andlisis ni

comparacion:
= Vostok Per0: No remite anexos de costos, garantia de disponibilidad de

flota ni de financiamiento.
~  Macasa: No remite anexos de costos, garantia de disponibilidad de
flota ni de financiamiento; el proveedor menciona sélo el costo unitario

de los recolectores de carga posTeri@gi/’ j;zﬁ
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«  Altaten: No remite anexos de costos, garantia de disponibilidad de flota

y de financiamiento. Esta propuesta fue presentada- fuera del horario
establecido.

> 2 propuestas sin cerfificacion de financiamiento y/o de disponibilidad de flota
requisito indispensable indicado por EMASEO en los términos de referencia

entregados:
«  Themac: Remite carta simple de la fabrica de cajas compactadoras,

sin detalle de los chasis.

«  Proauto: No cumple condiciones de garantia para el financiamiento,
remite carta de la propia empresa indicando que buscard el

financiamiento a futuro.

> 1 propuesta presentada por la promesa de Consorcio Scaneq — Ciudad Limpia,
que fue recibida con carta de infencion de financiamiento bancario, pero no
con linea de crédito confirmada. Presenté disponibilidad de flota y anexos de
costos completos.
> 1 propuesta completa presentada por la promesa de Consorcio Recobag. Es
decir, con Iinea de crédito abierta del Banco de Guayaquil por 15 millones de
délares respaldados con activos del patrimonio de una de sus consorciadas,
disponibilidad de flota y anexos de cosfos completos.

CUADRO RESUMEN CON EL DETALLE DEL CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES
SOLICITADAS POR EMASEO EP

—

i -
IScaneq - Ciudad

Themac

Proauto

Altaten

Ohservaciones

vehiculos. No
presenta anexos
ni demds
documentacién,
no existe
financiamiento

intencion de
financiamiento
de banca
comercial no
confirmada

Linea de crédito
aprobada por el
Banco de
Guayaquil

vehiculos. No
presenta anexos
ni demds
documentacién.
No cumple el
financiamiento

técnicas de los
chasis.

compactadoras. | financiamento,
No especifica sélo carta de la
montos de propia empresa
financiamiento, |comprometiendo
nilas condiciones |se a conseguirlo a

futuro.

Item Vostok Peru S Recobaq Macasa
Limpia
Certificacién disponibilidad flota b R iR = = W
Anexo 1: RCP x < < x J x
Anexo 2: CCL x 7 7 ¥
Anexo 3: RCL 4 < < g
Garantia técnica postventa X v 4 R A 4 b4
Garantia 85% operatividad P4 < v Pe < 4 x®
Vehiculo reposicién x® < < x X V4 x
Financiamiento x 7 F X x ® i
Cumple minimo i 7 7 pid i I Ped
Sélo presenta Soblo presenta ES c'artta simple.de
valorl,' delos Cartade valo‘:' de los faébrica deicajds| _No presenta

Sélo presenta valor de
los vehiculos. No
presenta anexos ni
demads
dacumentacién

Los plazos de

enfrega propuestos y considerados en la evaluacién de las
manifestaciones de interés, presentados por RECOBAQ, que cumplié con todos los
requerimientos y la de SCANEQ — CIUDAD LIMPIA, que siguid en el orden de prelacion, a
cuya propuesta adjunté una carta de intencion de financiamiento bancario, pero no
con linea de crédito confirmada, se resume en los siguientes cuadros:

NUmero acumulado de unidades de carga posterior que recibiria cada mes

RCP DIAS
ACUMULADO 0 30 60 90 120 150 180 210
Scaneq-C.Limpia 20 40
RECOBAQ 34
b2~ <Lk A =90 dfas ij/?'%
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NUmero acumulado de unidades de carga lateral que recibiria cada mes

<& B
< —>

297 > 90 dias

El Consorcio RECOBAQ remitié documentacién que lo acredita como distribuidor
autorizado de las marcas ECONOVO de Argentina y AMS de Italia.

Hasta que se cuente con la nueva flota, EMASEO EP deberd seguir ejecutando el Plan
de Contingencia vigente, que incluye el alquiler de volquetas, plataformas y
montacargas, asi como la incorporacién de personal ocasiondl adicional; rubros que
representan aproximadamente, USD 1.5 millones mensuales. Por esto, en los términos de
referencia se establecié que el costo estimado del plan de contingencia formaria parte
de la evaluacién financiera de las propuestas. Producto del andlisis, RECOBAQ presentd
los menores plazos, [o cual significa los menores costos para EMASEO EP.

En razén de la prelacién establecida por los delegados, como consecuencia de los
andlisis efectuados, aprobé el informe contenido en el Memorando No. 001-DG-2018 del
14 de agosto de 2018 y dispuse al Director Juridico”... comunicar al primer proponente
en orden de prelacién establecido quien debe enfregar la garantia de seriedad de
oferta” para dar paso a la negociacion con el proponente RECOBAQ.

Con Memorando No. 095A-GG-2018 del 15 de agosto de 2018, esta Gerencia General
delegd al Coordinador General Técnico, Paul Luzuriaga Morején; a la Directora
Financiera, Selma Fiallos Izurieta; a la Subdirectora Financiera, Belén Gordillo Verdesoto
y. al enfonces Director Juridico, J. Luis Luna Gaibor llevar adelante el desarrollo de la

negociacién con RECOBAQ.

Una vez recibida la garantia de seriedad de oferta el 17 de agosto de 2018, se inicié la
ronda de negociaciones, culminando el 28 de agosto de 2018, tal como consta en el
Acta suscrita en la misma fecha, enitre los delegados de la EMASEO EP, Paul Luzuriaga
Morejon, Coordinador General Técnico, Selma Fiallos lzurieta, Directora Financierq,
Carolina Valdivieso Bahamonde, Directora Juridica Subrogante y Marfa Belén Gordillo,
Subdirectora Financiera vy, el sefior Sebastian LLadd Holguin, Procurador Comuin de
RECOBAQ; acordéndose en la sesién, los pardmetros técnicos, econdmicos y juridicos
con los que se suscribiria el Contrato correspondiente, con crédito del proveedor, cuyo
objeto seria la “RECUPERACION DE LA FLOTA PARA REGULARIZAR EL SERVICIO DE
RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS EN EL DMQ”.( %
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RCL ACUMULADO Dias 30 60 90 120 150 180 210
Cajas / DAF 6 6 2
Nuevos RCL 4
Seaneg- o unidades S0Adls D 6 ol
Climpia - 2p,
Total | ‘
contenedores Beaoi DRERIRE ok azsg 8568 | 12852 //
Alquiler usados 3 -3
Rehab Translift :
Cajas / DAF 3 4 4 3
Recobaq | Nuevos RCL 3 1
Total unidades 3 6 10
Total
contenedores 4800 8400 12120
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Mediante Memorando N. 002-DG-2018, del 29 de agosto de 2018, los delegados del
Gerente General, remitieron a la Méxima Autoridad, el “Informe del proceso de revision
de propuesta y negociacién con el Consorcio RECOBAQ para la provisién de flota con
garantia de disponibilidad por cinco afios”, que contiene los siguientes resulfados:

Recolectores Carga Posterior (RCP):

Comparacién referencial EMASEO Vs. Propuesta negociada RECOBAQ

Valoranual  |Referenciala [Negociadox
RECOLECTORES DE CARGA POSTERIOR 20 YD3 referencial 5aiios Saios
] EMASEC EMASEC Recobaq
Tosto de adquisicion de recolectores 46,000
Sistemas de telemetria para control de flota Activos 4,800 260,000] 179,500
Sistemas de comunicacion con base 1,200
»C@sms financleros 3,220 16,100 38,297
Mantenimiento preventivo 9,600
Mantenimiento predictivo 52,000
Mantenimientc pre-operativo diario 6,600
Mantenimiento correctivo x fallo mecanico 5,600
Mantenimiento correctivo x fallo operacional , ‘ 13,200/
Fnlio mecanico i 30,000
- operatividad . 1,013,500] 889,752
RTV 5,000
>B5%
Adecuacion patios de mantenimiento 8,000
Recolectores de reposicion [min 10%) 41,400
: Supervisor flota 15,000
Seguros 11,500
-» Insumnos y herramientas 4,800
VALOR PARA EL CONTRATISTA 257,920| 1,289,600{ 1,107,549
Flota RCP Oferta Inicial Oferta Negociada Ahorro
#u | unitario | importe_|valoranual| #u | unitario | importe |valor anual
20 yd3 40 1,272,500 50,900,000 16 1,107,549 17,720,784
25 yd3 0 0 20 1,303,522 26,070,440
50,900,000, 10,180,000 43,791,224 8,758,245 7,108,776
14%

. Se verificé que la mayor capacidad de carga de los vehiculos oferfados
permitia cubrir la demanda de 424.000 Ton/afo con 36 vehiculos, en lugar de
los 40 recolectores solicitados originalmente por EMASEO EP.

+ Lo propuesta negociada tanfo en numero de vehiculos como en ofros costos,
significa una reduccién de USD 7.1 millones que corresponde al 14% respecto
de la propuesta inicial, sin afectar el cronograma de enirega y operacion de

unidades.
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Recolectores Carga Lateral (RCL):

Comparacion referencial EMASEO Vs. Propuesta negociada RECOBAQ

RECOLECTORES NUEVOS

Valor anual Referencial |Negociado x
RECOLECTORES DE CARGA LATERAL referencial aSarios S afios
EMASEOQ EMASEO Recobagqg
‘Costo de adquisicién de recolectores 90,0001
Slstemas de telemetria para control de flota Activos 7,200 510,000 375,399
Sistemas de comunicacion con base 4,800
Costos financieros 1,200 6,000| 79,774
Mantenimiento preventivo 39,600
Mantenimiento predictive 72,000
Mantenimiento pre-op@rai’ivo diario 6,600
Mantenimiento correctivo x fallo mecanico 8,100
Mantezmm@m@ correctivo x fallo operacional 2 19,800
Auxilic mecanico ) FarniR e 30,000
operatlvidad = 1,479,500| 1,474,827
RTY >85% 5,000 _
Adecuacion patios de mantenimiento 8,000
Recolectores de reposicion (min 10%) 94,500
Supervisor flota 15,000
Seguros 22,500
Insumos y herramientas 4,800
VALOR PARA EL CONTRATISTA i 399,100 1,995,500 1,930,000
RECOLECTORES REPOTENCIADOS
CAJA COMPACTADORA SOBRE CHASIS Valoranual - [Referenciala [Negociado X
referencial 5afios 5afios
BERRIENCRDORE EMASEQ EMASEO Recobaq
[COsto de adquisicion de recolectores 58,000
Sistemas de telemetria para control de flota Activos 4,640 337,200f 305,499
Sistemas de comunicacion con base 4,800
Costos financieros 1,200 6,000 62,518
Mantenimiento preventivo 9,600
Mantenimiento predictivo 81,200
Mantenimiento pre-operativo diario 6,600
Mantenimiento correctivo x fallo mecanico 16,240
Mantenimiento correctivo x fallo operacional . 22,040
i Garantia de
Ausia mecinice operatividad 30.000) , 505,700 1,222,945
RTV o 5,000
Adecuacion patios de mantenimiento 8,000
Recolectores de repesicion {min 10%%) 60,900
3 Supervisor flota 15,000
Seguros 41,760
; Insumos y herramientas 4,800
VALOR PARA EL CONTRATISTA 369,780{ 1,848,900] 1,590,962
Flota RCL }_; Oferta Inicial Oferta Negociada Ahorro
#u I unitario importe valoranual | #u | unitario ] importe valor anual
Caja AMS+DAF | 7 1,791,500 12,540,500 14 | 1,590,962 22,273,468
Nuevo 11 1,985,000 21,835,000 _4 | 1,930,000 7,720,000,
34,375,500, 6,875,100 29,993,468  5,998,694| 4,382,032
13%)




————
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. Significa una reduccién de USD 4,4 millones que representa el 13%
respecto de la propuesta inicial.
. Estag flota estd dimensionada para levantar 16,930 confenedores por

semdadna.

COSTOS POR TONELADA

Con la negociacién efectuada, se ha conseguido bajar de un costo actual de
recoleccion de EMASEO de entre 65y 69 dolares/tonelada, y 49 a 54, optimizados fijados
en el referencial de la convocatoria, a un costo entre 37y 38 ddlares/tonelada para las
operaciones con esta nueva flofa:

Carga Carga
Descripcion Posterior Lateral
(US$/Ton) (US$/Ton)
Costo actual EMASEQ (flota operativa) 65 69
Costo referencial de EMASEO (para este 49 54
proceso)
Costo para EMASEO con oferta negociada de 37 28
RECOBAQ
AHORRO respecto de costos actuales -43% -45%

Costos de la nueva flota y repotenciados que se incorporan:

RECOBAQ
c p R
ARGHA POSTERIC #u unitario Importe sin IVA
TIPO 1 20Yd3 16 179.500,00 2.872.000,00
TIPO 2 25yd3 20 192.000,00 3.840.000,00
TOTAL 36 6.712.000,00 |
. RECOBAQ
ARGA LATERAL #u unitario Importe sin IVA
- Caja+DAF 14 305.499,00 4.276.986,00
(Repotenciacién)
Recolector AMS 21m3 4 375.399,00 1.501.596,00
TOTAL - 18 5.778.582,00
R
| TOTAL ADQUISICION FLOTA 12.490.582,00 | d,
(y‘% (< A‘,“m \\“ -~ g
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Los valores como resultado de la negociacion se desglasan a continuacion:

Concepto Valor sin IVA

1. Adquisicibn de Bienes: 40 Recolectores (RCP y RCL), 14 cqjas
compactadoras y repotenciacion de 14 chasis DAF de carga lateral de 12.490.582,00

propiedad de EMASEO EP.

2. Servicio de gestién y administracién técnica de la flota para garantizar la
g - 58.669.017,36
operatividad; objeto central del contrato. (¥)
TOTAL BIENES Y SERVICIOS 71.159.599,36
2.625.092,64

3. Financiamiento de bienes

TOTAL USD
Nota. - E valor del Financiamiento de bienes no aplica IVA.

73.784.692,00

(*) Resulta de la multiplicacién del nimero de unidades por el valor global unitario
ofertado por el proveedor, descontando el costo de adquisicion de la flota y el
financiamiento. Incluye el servicio de gestién y administracion técnica de la flota con
garantia de operatividad por 5 afos, lo que abarca, sin limitarse a:

Garantia de operatividad.
Mantenimientos preoperativos, preventivos periédicos y correctivos.
Revisiones técnicas vehiculares.

Asistencia técnica y auxilios mecdnicos.

Puesta en marcha y habilitacién de un taller autorizado de los bienes que se
adquieren. :

Reposicion femporal o definitiva de vehiculos, segin sea el caso.

Provision y garantia de repuestos. .

Capacitaciones y evaluaciones o conductores y operadores de EMASEO EP.
Sistemas de telemetria y monitoreo.

Stock de insumos y herramientas.

Garantia técnica del Fabricante y del Contratista

A A A&

0k A% S &

Los valores globales presentados por RECOBAQ fueron comparados con el costo
referencial de EMASEO en los términos de referencia y con los demds participantes en
el estudio de mercado, como se puede evidenciar en los informes anexos.

Debo aclarar que los vehiculos a ser entregados dentro de este contrato, serdn
operados por personal de EMASEO EP, quienes serdn debidamente capacitados y
cerfificados periédicamente para el cumplimiento de este fin.

La Gerencia General, luego de la revisién del “Informe del proceso de revisién de
propuesta y negociacién con el Consorcio RECOBAQ para la provision de flota con
garantia de disponibilidad por cinco afos”, que se encuentra contenido en el
Memorando N. 002-DG-2018, de 29 de agosto de 2018, suscrito por los delegados del
Gerente General, mediante sumilla inserta el 11 de septiembre de 2018, indicd:
“Aprobado; Coordinador Técnico, Dir. Financiero y Dir. Juridico, proceder con

elaboracién del contrato respectivo con los documentos necesarios de acuerdo con la :
Ley.-"
Y. & , %
<o .
W 2
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Mediante escritura pUblica No. 20180901017P03559 de 11 de septiembre de 2018,
otorgada por la abogada Amelia Policarpa Dito Mendoza, Notaria Décima Séptima del
Cantén Guayaquil, se constituyé el “Consorcio RECOBAQ, entre las siguientes personas
juridicas: Metales Inyectados METAIN S.A. y DICONSULT S.A, debidamente representadas
por los sefiores Sanfiago LlLadé Ferrer y Sebastidn  Gabriel Lladé Holguin,
respectivamente. El mencionado Consorcio se encuentra debidamente inscrito y
habilitado en el Registro Unico de Proveedores del SERCOP para contratar con el Estado.

Una vez constituido legalmente el Consorcio, este procedié a completar los requisitos
habilitantes e indispensables para la suscripcién del contrato, asi como gestiond las
garantias correspondientes, y se completaron los tramites internos en EMASEQO EP.

SUSCRIPCION DEL CONTRATO:

Fl 3 de octubre de 2018, se suscribid el “CONTRATO DE EMERGENCIA PARA LA
RECUPERACION DE LA FLOTA DE LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO, A FIN
DE REGULARIZAR EL SERVICIO DE RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS EN EL
DMQ Y PRESTACION DEL SERVICIO DE GESTION Y ADMINISTRACION TECNICA DE LA FLOTA
CON GARANTIA DE OPERATIVIDAD” No. 017-EMER-LOSNCP-DJ-2018, entre la Empresa
PUblica Metropolitana de Aseo EMASEO EP y el Consorcio RECOBAQ; confrato que, de
conformidad con lo dispuesto en el Art. 69 de la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de
Contratacién Publica, luego del “Sorteo de Notarias para Confratos Provenientes del
Sector Publico” realizado por el Consejo de la Judicatura, ha sido debidamente
protocolizado en la Notaria Décima Segunda del cantén Quito, a cargo del Dr. Ramiro
Giovanny Berrones Torres (Notario Suplente); protocolizacién que fue remifida a las
oficinas de EMASEO EP el 15 de octubre de 2018.

OBJETO DEL CONTRATO:

Las condiciones y alcance técnico del contrato, términos de referenciay especiﬁccciones
técnicas, fueron desarrollados en los Anexos que hacen parte del contrato, e incluyen en
lo principail:

1. Provision de Bienes:

Recolectores de carga posterior con lifter

Cantidad Marca Tamano Tipo de | Marca- Potencia
de la caja | la cqja Chasis motor
14 recolectores | ECONOVO 20 yd3 HEAVY IVECO 4X2 con
—incluido lifters | ANDRES 17 DUTY TECTOR potencia de
170E28 280 HP.
20 recolectores | ECONOVO 25yd3 HEAVY IVECO 6X4 con
—incluido lifters | ANDRES 21 DUTY STRALIS potencia de
800S 480 HP.

Recolectores de carga lateral — equipo aliado repotenciado

Cantidad Marca Tamaiio de | Marca Potencia motor
la caja Chasis
4 recolectores AMS, modelo | 19 m3 IVECO 6X4 con
CL1 STRALIS potencia de 480
800S HP.
14 cajas | AMS  modelo | 19 m3

compactadoras CL1
montadas  sobre
chasis DAF de

7 ™,




Cantidad Marca Tamahio de | Marca Potencia motor
la caja Chasis

propiedad de
EMASEO EP,
repotenciados por
el Contiratista
Repotenciacién de 14 chasis DAF de propiedad de EMASEO EP, carga lateral para la
extensién de la vida 0til.

2. La prestacion del servicio de gestién y administracién técnica de la flota con
garantia de operatividad (al menos del 85%), como el objetivo central de la
presente contratacién, incluye:

Importacién, equipamiento, preparacién y entrega de los bienes a EMASEO EP, para la
ejecucion de rutas de recoleccion; Nacionalizacién, homologacion, fraspaso y frémite
de matricula de las unidades, a nombre de EMASEO EP: Capacitacién, entrenamiento,
evaluacion y acreditacién o certificacién de conductores y operadores de la plantilla
EMASEO EP, que operardn la nueva flota; Habilitacion y puesta en marcha de patio(s)
de mantenimiento para la flota adquirida en este proceso; Mantenimiento pre-
operativo, mantenimiento preventivo periédico, seguimiento y monitoreo de uso y
operatividad de la flota enfregada; Mantenimiento correctivo que sea necesario para
cumplir con la garantia de disponibilidad minima de flota, incluyendo vehiculos de
reposicion (temporal y definitiva) y auxilio mecdnico en ruta: Transmisién y
procesamiento de datos (sistemas de telemetria y comunicacién), durante el plazo de
duracion del contrato; Provision de repuestos, neumdticos, insumos y herramientas;
Monitoreo y rastreo de las condiciones de operacién de esta flota en ruta, durante el
plazo de provisién del contrato; Aprobacion de la parte mecdénica de la RTV: Cualqguier
ofro que sea necesario a fin de cumplir con al menos el 85% de operatividad de la flota
que se renueva.

En ningUn caso, el servicio de gestién y administracion técnica de la flota con garantia
de operatividad y todo lo que incluye, superard el valor establecido en el Contrato.

PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO:

El plazo total de ejecucién del contrato es de 2005 (dos mil cinco) dias, contados desde la
fecha de suscripcion del contrato hasta que se haya prestado el servicio de gestiéon y
administracion técnica con garantia disponibilidad, a los Glfimos bienes puestos en
operacion.

PLAZOS DE ENTREGA DE LOS BIENES:

A continuacion, se presenta el cronograma de entrega de los recolectores de carga
posterior y de carga lateral, asi como la repotenciacion de los recolectores de carga

lateral: & . =
AR N q -
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PLAZO EN DIAS
2 diciembre .
Flota 2018 2 de enero 2019 1 de febrero 2019 | 2 de marzo2019 | 1 deabril 2019
16 RCP 20 yd3
Carga posterior| 18 RCP25yd3 |
' 2 RCP 25 yd3
3 RCL nuevo
1 RCL nuevo
Carga lateral 3 caja Ol / DAF
4 caja CL/ DAF
4 caja CL / DAF
3 caja CL / DAF

VALOR DEL CONTRATO:

El valor del Confrato por Emergencia, por el objeto total del mismo (provisién de bienes
y prestacion del servicio de gestidon y administracion técnica de la flota con garantia de
operatividad), es de USD 737784.692,00 (SETENTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS OCHENTA
Y CUATRO MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y DOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA CON 00/100) mdas IVA, el cual se agregard Unicamente a los rubros
correspondientes alos bienes y al servicio de gestion y administraciéon técnica de la flota
con garantia de operatfividad.

FORMA DE PAGO

1. ANTICIPOS:

1.1. USD 17000.000,00 (UN MILLON DE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
00/100), el cual serd pagado por la CONTRATANTE; a la suscripcion del Contrato,
una vez que se ha entregado la Garantia de Buen Uso Anficipo. Este anfticipo
serd devengado desde la primera planilla del servicio, en 12 meses.

1.2. USD 17000.000,00 (UN MILLON DE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
00/100), el cual serd pagado por la CONTRATANTE, a los 60 dias contados desde
la suscripcion del contrato o la llegada del primer lote de unidades, lo que ocurra
primero; previa la entrega de la Garantia de Buen Uso Anticipo, que deberd
rendir el Consorcio RECOBAQ. Este anticipo serd devengado desde la tercera
planilla del servicio, contada desde el pago de aquel, en 12 meses.

2. FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION DE FLUJOS Y GARANTIA

Como medio de pago del crédito directo otorgado por el proveedor a favor de la
EMASEO EP, respecto de los bienes; asi como, el pago de todos los valores que se deriven
de este Conirato, se conformard un fideicomiso de administracion de flujos y garantia,
con la entidad fiduciaria que seleccione el proveedor, cuyo patrimonio auténomo, se
infegrard con un valor determinado de la Tasa de Gestidon Integral de Residuos Sdlidos,
fributo que es recaudado por la Empresa Eléctrica Quito en favor de la EMASEO EP,
siempre y cuando, el Conftratista cumpla con las obligaciones contractuales.

Los valores correspondientes al pago del capital del crédito directo otorgado por el
proveedor por la adquisicion de los bienes, serdn retenidos por la entidad Contratante

< 11 v
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o, por el Fideicomiso, una vez que éste se encuentre constituido, hasta que las unidades
estén legalmente a nombre de EMASEQ, lo que deberd suceder en un plazo de 150 dias.

3. Detalle de valores de los componentes del servicio de gestion y adminisiracién
técnica de la flota con garantia de operatividad:

REQUERIMIENTO DE SERVICIO Recolectores Meses PRECIO UNITARIO | PRECIO UNITARIO SUBTOTAL
RECOLECTOR ECONOVO CP DE 20YD3 16 60 960| rec-mes| $ 14.829,19 | $ 14.236.025,10
RECOLECTOR ECONOVO CP DE 25YD3 20 . 60 1.200] rec-mes|$ 17.843,72 | $ 21.412.459,82
RECOLECTOR AMS CLNUEVO 19m3 4 60 240| rec-mes|$ 24.580,45 | $ 5.898.307,44
CAJA AMS CL NUEVA SOBRE CHASIS DAF 14 60 840| rec-mes| $ 20.382,41|$ 17.121.225,01

EJECUCION DEL CONTRATO:

El contrato se encuentra en ejecucion, por tanto, estd franscurriendo el plazo para la
entrega y entrada en operacién de la flota, de acuerdo con el cronograma antes
mencionado. Por tanto, las primeras unidades, es decir 16 recolectores carga posterior
de 20yd3, 18 de carga posterior de 25yd3 y 3 recolectores de carga lateral nuevos,
entrardn en operacion el 2 de diciembre del presente ano y, el resto de la flota
adquirida, se completard en aproximadamente,120 dias de acuerdo al cronograma
antfes indicado.

Esta informacién se encuentra debidamente sustentada y detallada en orden
cronolégico en los Anexos que forman parte de este Oficio y que se enumeran al pie
del presente documento.

Atentamente,

\P ﬁ 2 TR eV E T
c::iu@ﬁﬁ/ eirar €orrosco

GERENTE GENERAL
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO

Copia: Abg. Diego Cevallos Salgado, Secretario General del Concejo Metropolitano de
Quito.

Adjunto los siguientes documentos:

1. CONTRATO DE EMERGENCIA PARA LA RECUPERACION DE LA FLOTA DE LA EMPRESA
PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO, A FIN DE REGULARIZAR EL SERVICIO DE RECOLECCION
DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS EN EL DMQ Y PRESTACION DEL SERVICIO DE GESTION Y
ADMINISTRACION TECNICA DE LA FLOTA CON GARANTIA DE OPERATIVIDAD No. 017-EMER-
LOSNCP-DJ-2018 del 03 de octubre de 2018, suscrito por el Ing. Juan A. Neira Carrasco, en
su calidad de Gerente General de la EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO —
EMASEO EP vy el sefior Sebastidn Gabriel Lladd Holguin, en su calidad de Procurador
Comun del Consorcio RECOBAQ, protocolizado el 10 de octubre de 2018, ante el Abg.
Ramiro Giovanny Berrones Torre, Notario Décimo Segundo Suplente del cantdn Quito.

e ANEXO A: Condiciones y Alcance Técnico del Contrato.
e ANEXO B:Términos de Referencia Generaly Financiero; Especificaciones Técnicas
de los bienes. Aé V&
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10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

e ANEXO C: Fideicomiso: Elementos Minimos para la Estructuracion y Administracion
del Fideicomiso de Administracién de Flujos y Garantia.

Registro Unico de Proveedores del Consorcio Recobag, de fecha 17 de septiembre de
2018 en que se indica que se encuentira habilitado para contratar con el Estado;
Registro Unico de Contribuyentes del Consorcio Recobag No. 0993127418001;
Escritura de consfitucion del Consorcio "RECOBAQ"” No. 20180901017P03559 del 11 de
septiembre de 2018, otorgada por la abogada Amelia Policarpa Dito Mendoza, Notaria
Décima $éptima del Cantén Guayaquil, que incluye la designacién al sefior Sebastian
Gabriel Lladé Holguin, como Procurador Comin y por tanto representante legal del
Consorcio RECOBAQ v su rectificacion de fecha 01 de octubre de 2018, ante la misma
Notaria; »
Cerfificacion Presupuestaria No. 2018-131 de 12 de septiembre de 2018 suscrita por la Lider
de Presupuesto de la Direccién Financiera de la EMASEO EP;
Certificacion Presupuestaria No 2018-133 de 12 de septiembre de 2018 suscrita por la Lider
de Presupuesto de la Direccidén Financiera de la EMASEO EP;
Garantia de Disponibilidad y Operatividad de Flota, otorgada por el Consorcio Recobaq
el 01 de octubre de 2018;
Garantia de Fiel Cumplimiento de Contrato - Seguros Confianza S.A. otorgada por
Consorcio Recobag a favor de Empresa Piblica Metropolitana oforgada el 28 de
septiembre de 2018;
Garantia de Buen Uso de Anficipo Seguros Confianza S.A., otorgada por el Consorcio
Recobaqg a favor de EMASEO EP el 28 de septiembre de 2018;
“Formulario de Pedido de Contratacion® del 25 de septiembre de 2018, suscrito por Javier
Campoverde, Director de Operaciones, Pall Luzuriaga, Coordinador General Técnico, la
“Cerfificaciéon de Flujo de Caja” estd suscrita por Cristina Elizalde, Tesorera y Selma Fiallos,
Directora Financiera.
Los “Términos de Referencia para la recuperacion de la flota de recoleccion de la
Empresa PUblica Metropolitana de Aseo, a fin de regularizar el servicio de recoleccion de
residuos sélidos urbanos en el Distrito Metropolitano de Quito y administracion técnica de
flota con garantia de operatividad”, suscrito por Javier Campoverde, Director de
Operaciones y Servicios y Paul Luzuriaga, Coordinador General Técnico;
Las “Especificaciones Técnicas de los bienes contemplados para la recuperacion de la
flota de recoleccién de la Empresa PUblica Metropolitana de Aseo, a fin de regularizar el
servicio de recoleccidn de residuos sélidos urbanos en el Distrito Metropolitano de Quito y

administracién técnica de flota con garantia de operatividad”, suscrito por Javier

Campoverde, Director de Operaciones y Servicios y Padl Luzuriaga, Coordinador Generadl
Técnico;

Los “Términos de Referencia Financieros”, suscrito por Selma Fiallos, Director Financierg;
Resoluciones No. 149-DIR-EMASEO EP-11/09/2018, 150-DIR-EMASEO EP-11/09/2018 y 151-
DIR-EMASEO EP-11/09/2018, adoptadas en Sesidén Exiraordinaria de 11 de septiembre de
2018, por el Directorio de la Empresa PUblica Metropolitana de Aseo EMASEO EP;

Oficio No. 271 GG-2018 de 10 de septiembre de 2018 suscrito por Juan A. Neira Carrasco
Gerente General dirigido al sefor Alcalde Metropolitano Dr. Mauricio Rodas Espinel y
demds miembros del Directorio de EMASEO EP mediante el cual solicita “se autorice el
endeudamiento de la Empresa Publica Metropolitana de Aseo EMASEO EP por el monto
d hasta USD 13.994.290,24 valor incluido el IVA, para ser utilizado en la adquisicion de la
nueva flota de recolectores y renovacién parcial de la flota...”;

Memorando No. 692-DRJU-2018 de 29 de agosto de 2018 suscrito por la Directora Juridica
Abg. Carolina Valdivieso Bahamonde mediante el cual emifié “Informe legal respecto a
la viabilidad de adquisicion de flota para EMASEO EP con crédito del proveedor”,
recomendando se cuente con la autorizacién previa del Directorio de la Empresa;

~
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.
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Memorando No. 248-DRFN-2018 de 29 de agosto de 2018 firmado por la Directora
Financiera que concluye obtener la aprobacién del Directorio de la EMASEO EP para que
se continle con los frdmites de financiamiento necesarios;
Memorando No. 002-DG-2018 de fecha 29 de agosto de 2018, que contiene el “Informe
del Proceso de revision de propuestas y negociacion con el Consorcio RECOBAQ para la
provisién de lota con garantia de disponibilidad por 5 afios de 36 recolectores de carga
posterior con lifter, equipo aliado de carga lateral para 14 chasis DAF éx2 repotenciados;
¥, 4 recolectores de carga lateral para EMASEO EP”, dirigido al sefior Gerente Generdl,
Ing. Juan A. Neira Carrasco, suscrito por Padl Luzuriaga, Coordinador General Técnico,
Selma Fiallos, Directora Financiera, Carolina Valdivieso, Directora Juridica y Belén Gordillo,
Subdirectora Financierg;
Acta de Negociacién del 28 de agosto de 2018, suscrita por Padl Luzuriaga, Coordinador
General Técnico, Selma Fidllos, Directora Financiera, Carolina Valdivieso, Directora
Juridica (S), Belén Gordillo, Subdirectora Financiera y Sebastidn Liadd Holguin, Procurador
ComuUn compromiso de Consorcio Recobag;
Propuesta en firme del Consorcio RECOBAQ de 27 de agosto de 2018, suscrita por
Sebastidn Lladé Holguin, Procurador del Consorcio;
Garantia de Seriedad de la Oferta - Sector PUblico No. SO-0090430 de Seguros Confianza,
otorgada el 17 de agosto de 2018, por la suma de USD85.275,50, con vigencia hasta el 01
de octubre de 2018 y su renovacion de fecha 24 de septiembre de 2018, con vigencia
del 2 de octubre al 1 de noviembre de 2018;, '
Correo electrénico de fecha 15 de agosto de 2018, remitido por el Dr. J. Luis Luna Gaibor,
Director Juridico de esa época, a Sebastidn Lladd, Procurador ComUn del compromiso
de Consorcio Recobag;
Memorando No. 095A-GG-2018 del 15 de agosto de 2018, suscrito por el Gerente General,
Juan A. Neira Carrasco, dirigido a Paul Luzuriaga, Coordinador General Técnico, Selma
Fiallos, Directora Financiera, J. Luis Luna Gaibor, Director Juridico de esa época y Belén
Gordillo, Subdirectora Financiera;
Memorando No. 001-DG-2018 del 14 de agosto de 2018, suscrifo por Paul Luzuriaga,
Coordinador General Técnico, Selma Fiallos, Directora Financiera, J. Luis Luna Gaibor,
Director Juridico de esa época y Belén Gordillo, Subdirectora Financiera;
Memorando No. 94B-GG-2018 del 13 de agosto de 2018, suscrito por el Gerente Generdl,
Juan A. Neira Carrasco, dirigido a Padl Luzuriaga, Coordinador General Técnico, Selma
Fiallos, Directora Financiera, J. Luis Luna Gaibor, Director Juridico de esa época y Belén
Gordillo, Subdirectora Financierg;
Publicacién de las “Respuestas a consultas de interesados proceso de renovacién de flota
EMASEO EP" de 7 de agosto de 2018; ‘
Convocatoria efectuada a través del portal web institucional de la EMASEO EP, el 2 de
agosto de 2018, al cual se adjunté los “Términos de Referencia y Especificaciones
Generales para la renovacion parcial de la flota de recolectores para EMASEO EP” y su
ampliacién;
Informe de "Mejoramiento de los Servicios de Aseo - Optimizacién Técnica y Operativa
de los Servicios de Aseo en el DMQ (Fase 1), del mes de agosto del afio 2018, suscrito por
Patfricia Zabala, Andlista de Gestion de Proyectos, Javier Campoverde, Director de
Operaciones y Servicios y Pall Luzuriaga, Coordinador General Técnico;
Resolucion Administrativa No. 080-EMASEO EP-2018 de 14 de agosto de 2018, ampliacion
de plazo de vigencia de la declaratoria de emergencia, suscrita por Juan A. Neira
Carrasco. :

e  Memorando No. 659-DRJU-2018 del 7 de agosto de 2018, suscrito por el Dr. J. Luis

Luna Gaibor, Director Juridico de ese entonces;
e  Memorando No. 209-CGT-2018 del 14 de agosto de 2018, al cual se adjunta el
“Informe Técnico dg Cumplimiento de la Resolucidon No. 11 para Regularizar el
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Servicio de Recoleccién de Residuos Sdlidos en Quito”, suscrito por Paul Luzunoga,
Coordinador General Técnico;
Resolucién Administrativa No. 060-EMASEO EP-2018 de 14 de junio de 2018, ampliacion de
plazo de vigencia de la declaratoria de emergencia, suscrita por Juan A. Neira Carrasco.

e Memorando No. 135-CGT-2018 de 12 de junio de 2018 suscrito por el Coordinador
General Técnico Ing. Paul Luzuriaga Morejdn, el mismo que contiene la
consideraciéon técnica para ampliar el plazo de vigencia de la declaratoria de
emergencia incorporado en la Resolucion No. 060 de 14 de junio de 2018.

Resolucion Administrativa de Emergencia No. 011-EMASEO EP-2018 del 16 de febrero de
2018 para la recuperacion, repotenciacion y renovacion parcial de la flota de
recoleccién de la Empresa Publica Metropolitana de Aseo, a fin de regularizar la
eficiencia y eficacia del servicio pUblico de recoleccion de residuos sélidos domiciliarios
en el DMQ, suscrito por el Gerente General Juan A. Neira Carrasco.

e Memorando No. 017-CGT-2018 de 09 de febrero de 2018 suscrifo por el
Coordinador General Técnico Ing. Paul Luzuriaga Morejdn, que confiene el
Informe Técnico sobre el estado de operatividad de la flota vehicular y las
acciones para su recuperacion; ’

e Memorando No. 121-DRJU-2018 de 09 de febrero de 2018, suscrito por el Director
Juridico, Dr. Luis Luna Gaibor, mediante el cual emite criterio juridico viable para
la “declaratoria de emergencia para la recuperaciéon, repotenciacion y
renovacién parcial de la flota de recolecciéon de residuos sélidos domiciliarios en
el Distrito Metropolitano de Quito;

Las manifestaciones de interés recibidas de: 1) Vostok PerU; 2) Macasa; 3) Altaten (fuera
del término); 4) Themac Anding; 5) Proauto; 6) Scaneq - Ciudad Limpia; y, 7) Consorcio
Recobaq se remiten en medio magnético.

Accién Nombre Area Sumilla Fecha

Elaborado por: Carolina Campaia Subdirectora de d/ 18/10/2018
Coniratacién Publica

Elaborado por: Maria Belén Gordillo Subdirectora Financiera \)@‘}\ 18/10/2018

Elaborado por: Carolina Valdivieso Directora Juridica : aQ 18/10/2018

Revisado por: Maria Salgado Asesora Institucional W 18/10/2018

. . v . . . N \ .

Revisado por: Selma Fiallos Directora Financiera @&’L_’ 18/10/2018

Aprobado por: Paul Luzuriaga Coodinador Generc:l, 18/10/2018
Técnico .
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MEMORANDO No. 002-DG-2018
Quito DM a, 29 de agosto de 2018

PARA: Juan A. Neira Carrasco
GERENTE GENERAL

DE: Paul Luzuriaga .
COORDINADOR GENERAL TECNICO

Selma Fiallos
DIRECTORA FINANCIERA

Belén Gordillo
SUBDIRECTORA FINANCIERA

Carolina Vcldivi’eso
DIRECTORA JURIDICA (S)

ASUNTO: Entrega de Informe del proceso de revisién de propuesta y negéciacion
con el Consorcio RECOBAQ para la provisién de flota con garantia de disponibilidad por
5 ahos de 36 recolectores de carga posterior con lifter, equipo aliado de carga lateral
para 14 chasis DAF 6x2 repotenciados; y, 4 recolectores de carga lateral para EMASEO

EP.

En atencion al Memorando No. 095A-GG-2018, de 15 de agosto de 2018, ponemos a su
consideracion, el informe del proceso de revisibn de propuesta y negociacién con el
Consorcio RECOBAQ para la provisién de flota con garantia de disponibilidad por 5 afios
contados desde la entrada en operacién de cada unidad.

1.- Antecedentes

Mediante “INFORME DE REVISION DE MANIFESTACIONES DE INTERES A FIN DE REALIZAR UN
ESTUDIO DE MERCADO PARA LA RECUPERACION Y RENOVACION PARCIAL DE LA FLOTA
DE EMASEO EP CON FINANCIAMIENTO DEL PROVEEDOR Y GARANTIA DE DISPONIBILIDAD
DE FLOTA", del 14 de agosto de 2018, el Coordinador General Técnico, Paudl Luzuriaga;
la Directora Financiera, Selma Fiallos; el Director Juridico de ese entonces, J. Luis Luna
Gaibory, la Subdirectora Financiera, Maria Belén Gordillo, atendiendo la disposicion de
la Méxima Autoridad institucional, efectuaron el andlisis de las manifestaciones de
interés presentadas a fin de cumplir con el objeto de la declaratoria de emergencia. En
tal virtud, concluyeron lo siguiente:

"Fjecutado el estudio de mercado, se ha determinado que solamente un proveedor
(RECOBAQ) tiene la capacidad técnica y financiera para responder de manera
inmediata a la necesidad de provision de flofa de recoleccién de EMASEO EP y
garantizar la operatividad de la flofa, para superar la situacion emergente que enfrenta.

Al realizar la comparacién de condiciones técnicas de ese proveedor (RECOBAQ) con
los demds participantes que mds se acercaron al cumplimiento de los requerimientos
técnicos y financieros, se determina que los costos de recolecciéon por fonelada son
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similares, y menores que los costos referenciales de EMASEO EP; sin embargo, RECOBAQ
ha presentado capacidades sobredimensionadas. Por fanto, se evidencia una
oportunidad para reducir el costo de esa propuesta y mejorar los ahorros para EMASEO
ER.

Considerando que la propuesta de RECOBAQ es la Unica que mds se acerca a resolver
las necesidades de EMASEO EP para atender la recolecciéon en el DMQ y cumplir a
cabalidad con los requerimientos de disponibilidad y financiamiento, que representa
ahorros respecto de los costos actuales de EMASEO EP, los delegados recomiendan
iniciar un proceso de revisibn y negociacion con esfe proponente como primero en
orden de prelacién, para definir las mejores condiciones del contfrafo con EMASEO EP”.

En consecuencia, a fravés de Memorando No. 095A-GG-2018, el Ing. Juan A. Neira
Carrasco, delegd al Coordinador General Técnico, Directora Financiera, Directora
Juridica Subrogante y Subdirectora Financiera, que procedan a redlizar las rondas de
negociaciones, con el proponente No. 1 (RECOBAQ) a fin de obtener las mejores
condiciones previas a la suscripcion del contrato. El 15 de agosto de 2018, se nofificod
mediante correo electrénico remitido por el Dr. J. Luis Luna, Director Juridico a la época,
al representante del Consorcio, sobre el inicio de las negociaciones, solicitGndose en
seguridad de los intereses institucionales, la presentacién de una garantia de seriedad
de oferta, recibida el dia 17 de agosto de 2018.

2. Andlisis técnico - financiero

De manera inmediata, el mismo 17 de agosto de 2018, se mantuvo la reunién de
apertura de negociacién, donde EMASEO EP y el proponente definieron aspectos
técnicos, operacionales y financieros para que el Consorcio RECOBAQ prepare su
propuesta en firme. A saber:

a) El Coordinador General Técnico y el Director de Operaciones revisaron la
capacidad de levante de los vehiculos ofrecidos por el proponente, verificando que
al incluir unidades de 25 yd3, la capacidad de levante demandada por EMASEO EP,
gue ya incluia margen de seguridad sobre cargas de dia pico, era excedida en mds
del 10%. Por consiguiente, la Subdireccién de Disefio, Planificacion y Gestidon
Ambiental redlizé una asignacion de vehiculos en funciéon de la distribucion de rutas
de recoleccidon, incluyendo los servicios a mercados, microrufas y mayores
productores. De esa distribucién, se verifica que el proponente deberd disponer 16
unidades de 20 yd3 y 10 Ton de carga por vigje, y 20 unidades de 25 yd3y 12 Ton de
carga por vigje. El primer ajuste consistié, entonces, en reducir el nimero de
unidades requeridas, de 40 iniciales de 20 yd3 a 36 definitivas con capacidad de 20
y 25 yd3, manteniendo la capacidad de levante nominal requerida por EMASEO EP,
que es de 424,000 Ton/ano.

b) En el caso de los vehiculos de carga lateral, EMASEC EP requirié 4 recolectores
nuevos v 14 unidades repotenciadas. La propuesta del oferente fue de proveer 11
recolectores nuevos, repotenciar 7 con cajas nuevas sobre chasis de EMASEO, y
reacondicionar 7 de las unidades actuales para que queden en condicién de back-
up, configuracidon de flota que también excedia la capacidad requerida. El
proponenfe se comprometi® a movilizar técnicos especialistas para revisar la
condicidn de cada recolector de carga lateral y de esta manera agjustar la
propuesta inicial en funcién del riesgo proyectado de dahos de la maguinaria a
repotenciar. :

c) E proponente ofertd un valor global por tipo de unidad de recoleccién posterior y
lateral, que incluia todos los rubros sefialados como obligatorios en el anexo de
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costos, y 3 rubros opcionales: seguros, supervisores de flota, y herramientas e insumos.
Puesto que EMASEO EP debe registrar en su contabilidad, de manera independiente
los rubros de capital, de financiamiento y de servicios, se requirié al proponente que
desglose los valores correspondientes al capital por la adquisicién de los bienes, a
los costos financieros por el financiamiento otorgado a EMASEO EP, y por el servicio
de garantia de disponibilidad de flota. -

d) Debido a la reduccién del ndmero de unidades requeridas, el proponente debid
revisar y reajustar el cronograma definitivo de enfrega de las unidades.

Todas estas observaciones se levantaron buscando preservar el espirifu .de la
convocatoria a la presentacion de expresiones de inferés: romper con el esquema
pernicioso imperante actualmente en EMASEO EP, donde los proveedores de
mantenimiento reciben ingresos solamente cuando las unidades se danan y se ejecuta
los arreglos. Esquema que perjudica a los intereses de EMASEO EP, de tener disponible
la flota durante el mayor fiempo posible. Bajo este esquema, EMASEO EP fraslada al
conftratista, el riesgo de los dafios en la maquinaria independientemente de su origen o
naturaleza.

El proveedor, precisamente sefidld que esa fue la razén de la presentacion de su
propuesta como valor global mensual, acogiendo la figura similar a un seguro de
operatividad de flota. Sin perjuicio de esto, se comprometen a enfregar, a titulo
informativo, las bitdcoras de mantenimiento y repuestos de las unidades a su cargo,
pard sustentar el cumplimiento de los requerimientos legales aplicables a bienes
publicos.

El 27 de agosto de 2018, el Compromiso de Consorcio RECOBAQ), presenté su propuesta
en firme, la cual fue analizada y negociada por los delegados de la Méxima Autoridad,
el dia 28 de agosto de 2018. Se: adjunta el Acta de Negociacion (ANEXO 1), que
contiene el detalle de los acuerdos alcanzados.

En lo principal, se conéiguié una reduccion de 14% vy 13% en los costos de recolectores
de carga posterior y carga lateral respectivamente, lo que representa un ahorro
respecto del costo total originalmente propuesto por RECOBAQ.

La verificacién de las unidades requeridas, se realizaron manteniendo la capacidad de
424,000 toneladas anuales a ser levantadas por carga posterior, y 16,000 contenedores
semanales, equivalentes a 196,000 toneladas anuales en carga lateral, que era el
requerimiento de EMASEO EP.

Con las rondas de negociaciones que se redlizaron, los resulfados quedaron de la
siguiente manera:

CARGA POSTERIOR

La oferta inicial presentada por RECOBAQ fue por 40 RCP, por un monto fotal por USD
50.9 millones, que incluye los costos de adquisicién de la flota, financiamiento del bien'y
servicio de garantia de disponibilidad de flota de al menos del 85%, esta oferta se
presentd sin desagregar la capacidad de levante de los recolectores.

Iniciada la ronda de negociacion se realizd el primer ajuste para optimizar el nimero de
unidades, en funcién de la capacidad de camiones ofertada por el consorcio, a 16 de
20 yd3 y 20 de 25 yd3. Con esa configuracion la Subdireccion de Disefio realizé un
ejercicio de distribucion de rutas, verificando que se satisface la necesidad de EMASEO
EP, incluyendo margen de seguridad por dias pico y. crecimiento de demanda.
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La Empresa PUblica solicitd el desglose de los costos del valor del bien, financiamiento y
servicio por cada fipo del recolector ofertado.

Descripcién [ Oferta Inicial Oferta Negociada Ahorro
#u | unitario imporie valor #u | unitario .| importe valor respecr:o
anual anual | de oferia
. inicial
20 yd3 16 | 1,107,549 | 17,720,784
25 yd3 40 | 1,272,500 | 50,900,000 20 | 1,303,522 | 26,070,440 7,(1 ?377)76
TOTAL 50,900,000 | 10,180,000 | TOTAL 43,791,224 | 8,758,245 °

CARGA LATERAL

La propuesta de RECOBAQ fue el proveer 11 recolectores nuevos, repotenciar 7 con
cajas nuevas sobre chasis de EMASEQ, y reacondicionar 7 de las unidades actuales para
que queden en condicion de back-up, propuesta que excedia la capacidad requerida,
pero que, segln el proponente, consideraba margenes de seguridad adicionales a los
considerados por EMASEO EP, por la incertidumbre asociada al estado técnico —
mecdnico de los chasis DAF, que han estado 3 afos en operaciéon de los conductores
de EMASEO EP, y que dl finalizar el contrato estarian cumpliendo 8 afios de vida. En esta
propuesta inicial el valor ofertado fue por USD 34.3 millones incluyendo los costos de
adquisicion y repotenciacion de la flota, financiamiento y servicio.

El proponente se comprometié a movilizar técnicos especialistas para revisar la
condicién de cada recolector de carga lateral y de esta manera ajustar los términos de
su propuesta inicial.

Luego de redlizar varias inspecciones y valoraciones técnicas, y de requerir
infructuosamente soportes técnicos y manuales al proveedor original de los chasis DAF
y cajas Translift, el proponente descartd la opcién de recuperar, incluso temporalmente,
las cajas Translift, y concluyd, aligual que EMASEO EP, que la solucion 6ptima en términos
de operatividad y de riesgo de operacion, era la de cambiar las cajas y repotenciar los
chasis DAF.

Descripcion Oferta Inicial Oferta Negociada Ahorro
respecto
de oferta

inicial
#u | unitario importe valor #u | unitario importe valor
anual anual

Caja 7 1,791,500 | 12,540,500 14 | 1,590,962 | 22,273,468

AMS+DAF

AMS 11 | 1,985,000 | 21,835,000 4 | 1,930,000 | 7,720,000 4,382,032

Nuevos (-13%)

TOTAL 34,375,500 | 6,875,100 | TOTAL 29,993,448 | 5,998,694

3. Corrida financiera

Al inicio del proceso, EMASEO EP establecid un esquema de costos referenciales,
menores al costo de recoleccidn actual de la Empresa, considerando posibles
optimizaciones que se podria realizar con la llegada de nueva flota. Asi, del costo actual
de EMASEO EP, que es de 65 US$/Ton, se establecio el referencial en 49 US$/Ton. Esto ya
representd una reduccién del 25% en costos.
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Se redliza una comparacién financiera con los costos referenciales de EMASEO EP, de
acuerdo a la tabla remitida en los términos de referencia para la presentacion de las
manifestaciones de interés. De este andlisis se determinaron los costos totfales de la
propuesta proyectada a 5 anos.

CARGA POSTERIOR

Descripcidn Referencial EMASEO EP = RECOBAD,
Costo x 5 afios (USD) | Q | Total USD
RCP 20 Yd3 1.107.549| 16| 17.720.784
RCP 25 Yd3 1.303.522 | 20} 26.070.440
Pago al contratista ; 43.791.224
Costo operativo EMASEOEP | [ 70| ao| 3810400,
Costo recoleccmn | 82.701.624
Costo Plan éghtlngenC|a - ) i o I 13—5511600
| Costo total EMASEOQ 97.593.600 | 84.083.224 |
Rendimiento Ton/RCP/afio 10.608 11.881 |
Capacidad instalada (Ton /afio) 424320 | 475238
 Costo recoleccion total (S/Ton) ] R 8 ' 49 S i (8% ol 7j3:_77

Nota: segUn datos técnicos proporuonddos por la Coordmccxon Generol Técnica de EMASEO EP

RECOBAQ sefiala que en su precio unitario incluye los costos de adquisicion de la flota,
financiamiento y servicio, adicional asume el costo de seguros, supervisores de flota y
herramientas e insumos anualmente. Por tanto, el costo operativo en estos rubros de

EMASEQ EP se reduce.

Considerando los costos de contingencia que se deben cubrir hasta que llegue la flota,
la propuesta de RECOBAQ refleja un ahorro del 24% en relacion alos cosfos referenciales
de EMASEQO EP en el costo por tonelada.

CARGA LATERAL

Descripcién

Referencial EMASEO EP

RECOBAQ

Costo x 5 afios (USD) | Q 1 Total USD |

Cajas sobre DAF 1.590.962 | 14]22.273.468

 RCLnuevos | ] 1930000 ._,4 | 7.720.000

Pagoal contratista (1) ~ 29.993.468
- Operacion Cajas ﬂ . 32.184.6415 R 463. 960‘ M7 5 51577_‘0

Operacién RCL B 10.577.040 ] 649.760 |

Costo Operativo EMASEO (2) | 42.761.080 ?l -

Costo total recoleccxon (1+2) 42.761. 080

Capacidad cada RCL ' ‘

(coitenedores/ano) 50.363

Plan contingencia 10.485.080 | 1.422.222

Costo total EMASEO } 53.246.160 | 41.861.733

Rendimiento Ton/afio B 197.208  241.812
| Costo EMASEO $/Ton 54 | 38
Nota: seglin datos t#écnicos proporcionados por la Coordinacién General Técnica de EMASEO EP
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Para carga lateral, RECOBAQ incluye en el precio unitario los costos de adquisicion y
repotenciacion de la flota, financiamiento y servicio, y asume el cosfo de seguros,
supervisores de flota y herramienias e insumos anualmente.

Considerando los costos de contingencia que se deben cubrir hasta que llegue la flota,
la propuesta de RECOBAQ refleja un ahorro del 30% en el costo por tonelada en relaciéon
a los costos de EMASEO EP.

Costos totdles:

Considerando que el costo por fonelada es menor al valor total de recoleccién con la
oferta negociada comparando con el referencial presentado por EMASEO EP, se ha
verificado también que el valor global negociado con RECOBAQ sea menor d la suma
de los costos referenciales de EMASEO EP, tanfto en carga posterior como en carga
lateral, detallados en los siguientes cuadros:

CARGA POSTERIOR

Valor anual Referencial a [Negociado x
RECOLECTORES DE CARGA POSTERICR 20 YD3 referencial 5 afios Safios
EMASEO EMASEO Recobaq

Costo de adquisicidn de recolectores 46,000

Sistemas de telemetria para control de flota Activos 4,800 260,000f 179,500
Sistemas de comunicacién con base 1,200

Costos financieros 3,220 16,100 38,297
Mantenimiento preventivo 9,600
Mantenimiento predictivo 52,000
Mantenimiento pre-operativo diario 6,600
Mantenimiento correctivo x fallo mecanico 5,600
Mantenimiento correctivo x fallo operacional 5 13,200

— — Garantia de

S operatividad 30,0000 4 h13,500| 889,752

RTV 5,000
= - — >85%

Adecuacién patios de mantenimiento 8,000
Recolectores de reposicién (min 10%) 41,400
Supervisor flota 15,000
Seguros 11,500
Insumos y herramientas 4,800

VALOR PARA EL CONTRATISTA 257,920 1,289,600| 1,107,549

Al comparar los costos ofertados por RECOBAQ, contra los costos referenciales de
EMASEO EP, segun los rubros incluidos en la propuesta negociada, se verifica que la
propuesta de RECOBAQ le significa a EMASEO EP, un ahorro del 14%, y el fraslado del
riesgo de operatividad de flota al proveedor.

Para el caso de recolectores de 25 yd3, EMASEO EP no emitié un detalle de costos
referenciales. Sin embargo, el pardmetro de comparacion para la evaluacion de
propuestas ha sido la determinacion del costo total de recoleccion por tonelada. Este
costo prorrateado es muy similar entre los recolectores de 20 yd3 y de 25 yd3. Y, como
se verifica mdas adelante, es sustanciaimente menor al costo actual de EMASEO EP.

La seleccidn de la capacidad de carga de las unidades se efectia segin Ia
configuracién de la ruta a servir.
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CARGA LATERAL

Valor anual Referencial {Negociado x
RECOLECTORES DE CARGA LATERAL referencial a5afios 5afios
. EMASEO EMASEO Recobag

Costo de adquisicion de recolectores ) ' ' 90,000

Sistemas de telemetria para control de flota Activos © 7,200/ 510,000f 375,399
Sisternas de comunicacién con base 4,800

Costos financieros 1,200 6,000 79,774
Mantenimiento preventivo 9,600
Mantenimiento predictivo 72,000
Mantenimiento pre-operativo diario 6,600
Mantenimiento correctivo x fallo mecénico 8,'100
Mantenimiento correctivo x fallo operacional ; 19,800

— —— Garantia de
anllbhias oy operatividad 30000}, 179 500| 1,474,827
RTV 85% 5,000 )

Adecuacion patios de mantenimiento 8,000
Recolectores de reposicion {min 10%) 94,500
: Supervisor flota 15,000
Seguros 22,500
Insumos y herramientas 4,800

VALOR PARA EL CONTRATISTA 399,100| 1,995,500 1,930,000

Para los recolectores nuevos, se verifica que el ahorro para EMASEO EP es del 4% en
costos para 5 anos. Sin embargo, al analizar el costo por tonelada, ese ahorro sube
sustancialmente, pues la flota nueva tendrd una operatividad mayor a la conseguida
por EMASEO EP en el esquema fradicional de mantenimiento.

CAJA COMPACTADORA SOBRE CHASIS Valor anual Refereﬂncial a Negocwiadox
referencial 5afios 5afios
REPOTENCIADO DAF EMASEO EMASEO Recobag
Costo de adquisicion de recolectores = 58,000 _

Sistemas de telemetria para control de flota Activos 4,640 337,200f 305,499
Sistemas de comunicacion con base 4,800

Costos financieros 1,200 6,000 62,518
Mantenimiento preventivo 9,600
Mantenimiento predictivo 81,200
Mantenimiento pre-operativo diario 6,600
Mantenimiento correctivo x fallo mecanico 16,240
Mantenimiento correctivo x fallo operacional ; 22,040

— — - Garantia de

MRS [EesaniEn operatividad 30,0001, e 00| 1,222,945
RTV >85% 5,000
Adecuacion patios de mantenimiento 8,000
Recolectores de reposicion (min 10%) 60,900
Supervisor flota 15,000
Seguros 41,760
Insumos y herramientas 4,800

VALOR PARA EL CONTRATISTA , 369,780| 1,848,900| 1,590,962

En el andiisis de repotenciacion de los 14 chasis DAF y la incorporacion de cajas
compactadoras nuevas de carga lateral, se verifica un 14% de ahorro para EMASEO EP
en el consolidado de costos a 5 anos, a pesar del alto riesgo que significa garantizar
operatividad sobre unos chasis gue durante 3 afos han recibido mantenimiento irregular
y sin registros de operacién adecuados.
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Esta solucién, ademds le representa a EMASEO EP una ventagja intangible, que es el
aprovechamiento eficiente de los chasis DAF, adquiridos en el 2015 con un crédito del
Banco de Desarrollo y una fraccién no reembolsable de la CAF, eliminando, asi, un
potencial riesgo de repago de esa fraccion del financiamiento.

Se presenta la comparacion de costos por Toneladas en los siguientes cuadros:

" ""CARGA '
DESCRIPCION : POSTERIOR Ahorro
USD/TON
Costo actual de EMASEO EP, incluyendo estado actual de
confiabilidad de flota, y ejecucién del plan de confingencia 65
y personal ocasional para suplir las deficiencias i
Costo total de EMASEO EP, en el escenario de ejecutar el | 37 43%
contrato con RECOBAQ, en las condiciones negociadas
2 CARGA LATERAL
DESCRIPCION USD/TON Ahorno
Costo actual de EMASEO EP, incluyendo estado actual de
confiabilidad de flota, y ejecucién del plan de contingencia 69
y personal ocasional para suplir las deficiencias
Costo total de EMASEO EP, en el escenario de ejecutar el 38 45%
conirato con RECOBAQ, en las condiciones negociadas

Al completar este andlisis comparativo, se evidencia que la propuesta de RECOBAQ
representa un ahorro del 44% por tonelada en promedio respecto de los costos
comparados de EMASEO EP, ratificando que la figura de la administracién de flota con
garantia de disponibilidad de flota es conveniente para los intereses de EMASEO EP y la
Ciudad.

4. Criterio Legal

La Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacién PUblica, en su articulo 57,
establece el procedimiento para las confrataciones en situaciones de emergencia,
otorgando la posibilidad a la Méxima Autoridad, de redlizar las contrataciones cubiertas
por aquella, de manera directa.

Sin embargo de lo anferior, para conocer y evaluar las mejores alternativas de mercado,
a fin de cumplirlos hitos de la declaratoria de emergencia, establecidos en la Resolucién
Administrativa No. 011-EMASEO EP-2018 del 16 de febrero de 2018, el Gerente General,
Juan A. Neira Carrasco, dispuso efectuar el comrespondiente estudio de mercado, a
través de una convocatoria pUblica, la cual se realizé el dia 2 de agosto de 2018, en la
pdgina web de la Empresa PUblica Metropolitana de Aseo.

Las contrataciones realizadas por el Estado y sus entidades, al tenor del articulo 4 de la
LOSNCP, deben observar los principios de legalidad, trato justo, igualdad, calidad,
vigencia tecnoldgica, oportunidad, fransparencia, entre ofros; los cuales han sido
acatados durante este procedimiento de confratacion por emergencia, con los
objetivos de adguisicién de bienes y prestacion de servicios, conforme lo establece el

articulo 1 ibidem.

En consecuencia, una vez que se ha determinado la mejor alternativa para la
RECUPERACION Y RENOVACION PARCIAL DE LA FLOTA DE RECOLECTORES PARA EMASEO
EP CON FINANCIAMIENTO DEL PROVEEDOR Y GARANTIA DE DISPONIBILIDAD DE FLOTA, es
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juridicamente procedente, la suscripcion del contrato de emergencia. El insfrumento
deberd contar con los estudios completos y actualizados y especificaciones técnicas,
de conformidad con el Arf. 23 de la LOSNCP, términos de referencia y demds
documentacion preparatoria, asi como deberd emitirse la certificacién presupuestaria
que corresponda, conforme lo demanda el Art. 115 del Cdédigo Orgdnico de
Planificacion y Finanzas Publicas.

El arficulo 27 del Reglamento General a la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de
Confratacién Publica, admite la posibilidad de cubrir la totalidad del proyecto o
complementar una parte del mismo, con financiamiento del proveedor, tal como se ha
establecido en el presente caso. En consecuencia, deberdn establecerse las
condiciones del crédito, tabla de amortizacion para el pagoy obtenerse la autorizacion
del Directorio de la Empresa, tal como lo seficla el arficulo 9 numeral 9 de la Ley
Orgdnica de Empresas Publicas.

La Direccién Financiera, deberd establecer las condiciones generales para la
conformacion del Fideicomiso de Administracion de Flujos y Garanftia, para el repago
del crédito del proveedor por la adquisicion de bienes, los intereses que se genereny el
pago de los servicios para garantizar la operatividad de la flota, con cargo a un valor
determinado de la Tasa de Recoleccion de Residuos Solidos, recaudada por la Empresa
Fléctrica Quito. Los gastos y trdmites que demanden la constitucion del Fideicomiso,
serdn de cuenta del Consorcio RECOBAQ, debiendo observarse para aquello, todas las
disposiciones legales que correspondan y gestionarse las autorizaciones de los entes
competentes, incluido el Ministerio de Finanzas.

Fl Consorcio RECOBAQ, deberd obtener los permisos que se requieran para la puesta en
marcha del patio de mantenimientos, incluyendo los contemplados por la normativa

ambiental.

Por ofro lado, habiéndose acordado asi en la negociacion, el Consorcio deberd
efectuar los framites pertinentes respecto de la importacién, nacionalizacién y demads
dispuestos en la normativa aduanera, siendo éstos de su cuenta y riesgo. Asi mismo,
deberd gestionar el fraspaso de la propiedad de los bienes, a nombre de la EMASEO EP,
efectuando los tramites de matriculacion y revisién técnica vehicular, al amparo de la

normativa vigente.

Previa la suscripcién del contrato, el Consorcio, deberd constituirse, de conformidad con
la Ley; asi mismo, deberd obtener el Registro Unico de Contribuyentes del SRIy habilitarse
en el Registro Unico de Proveedores del SERCOP, lo que le permitird suscribir el contrato.

Finalmente, el Consorcio que se conforma, deberd rendir las garantias de Fiel
Cumplimiento de Contratoy de Buen Uso del Anticipo tal como lo disponen los articulos
74y 75 de la LOSNCP en las formas dispuestas en el articulo 73 del cuerpo legal antes
mencionado y serdn incondicionales, imevocables y de cobro inmediato. Es obligacion
del Contratista, mantener las polizas vigentes, de acuerdo a su naturaleza, durante todo
el fiempo de duracién del contrato. De forma adicional, el Consorcio deberd rendir,
previa la suscripcion del contrafo la garantia de Disponibilidad de Operatividad de la
Flota, que deberd abarcar el Principio de Vigencia Tecnoldgica, determinado en el
Capitulo lll, Seccién II, de la Resolucién RE SERCOP N. 0000072 — 2016 vy la garantia
técnica de los bienes, tal como lo sefiala el Art. 76 de la LOSNCP.

Lla Coordinacién General Técnica de la EMASEO EP, deberd establecer un
procedimiento claro, preciso y efectivo para verificar el cumplimiento de la obligacion
que tiene el Consorcio, de garanfizar al menos el 85% de operatividad de la flota,
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especialmente en cuanto al cumplimiento del Principio de Vigencia Tecnolbgica,
establecido en la Ley.

En conclusién, la suscripcién del Confrato de Emergencia para la RECUPERACION Y
RENOVACION PARCIAL DE LA FLOTA DE RECOLECTORES PARA EMASEO EP CON
FINANCIAMIENTO DEL PROVEEDOR CONGARANTIA DE DISPONIBILIDAD DE FLOTA, fraerd
una mejora sustancial en la prestacion del servicio pUblico de aseo y recolecciéon de
residuos sélidos a nuesiro cargo, el cual no puede ser interrumpido, segUn lo manda el
articulo 326 numeral 15 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, mds aun
tomando en consideracién que el articulo 14, de la misma Carta Magna, esfablece
como derecho de la poblacién el vivir *...en un ambientfe sano y ecologicamente
equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen vivir, sumakkawsay..."”, siendo de
interés pdblico la preservacion del ambiente y uno de los fines de los gobiernos
auténomos descentralizados, “--d) La recuperacién [--] y el mantenimiento de medio
ambiente sostenible y sustentablel...]; f) La obtencién de un hdbitat sequro v saludable
para_los ciudadanos---” tal como lo sefala el Art. 4 del Cddigo Orgdnico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion - COOTAD.

5. Conclusiones y Recomendacién

Cumplido el proceso de negociacion con el proponente RECOBAQ, establecido como
primero en el orden de prelacién del Estudio de Mercado, se ha conseguido:

a. Satisfacer la demanda de levante de residuos establecida por EMASEQO EP, con
un menor nimero de unidades a adquirir.

b. Reducir los costos de recoleccidn de EMASEO EP, por cada fonelada recogida,
en aproximadamente el 44% en promedio respecto de los costos actuales tanto
en carga posterior como en carga lateral.

c. Disponerdel 60% de la flota requerida en el plazo de 60 dias desde I suscripciéon
del confrato, y el total de la flota en un plazo de 150 dias. Plazos sustancialmente
menores que los encontrados en el Estudio de Mercado, Yy que permiten reducir
rdpidamente el costo del plan de confingencia que actualmente incurre
EMASEO EP. Situacién que cumple con la inmediatez que debe primar en las
adquisiciones por emergencia.

d. Trasladar el riesgo de operatividad y confiabilidad de la flota de recoleccién a
adaquirdr, ol proveedor. De esta manera, EMASEO EP puede dedicarse a cumplir
de mejor manera su mision de recoger los residuos de la Ciudad a tiempo,
redundando en mejores condiciones de limpieza general de los espacios
pUblicos.

e. Alinear el objetivo del proveedor para maximizar el fiempo de operatividad de
flota, en lugar de maximizar el nimero de mantenimientos a cada unidad,
contrario a lo que sucede actualmente.

f.  Con los ahorros conseguidos y teniendo una confiabilidad base para las
operaciones de recoleccién, EMASEO EP podrd focalizar los recursos destinados
a mantenimiento, a la flota propia de carga frontal, lava-contenedores,
barredoras, recolectores satélites y el equipo complementario de carga posterior
y lateral, flota que supera las 100 unidades.

En razén del andilisis efectuado, los delegados recomiendan que el Gerente Generadl, en
uso de sus atribuciones legales, suscriba el Conirato directo por Emergencia con la
promesa de Consorcio RECOBAQ, para la provisién de vehiculos recolectores, equipos
aliados y repotenciacién de los chasis de carga lateral, incluyendo la garantia de
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operatividad de la Flota, como una alternativa adecuada para la recuperacién de la
prestacion del servicio pdblico de recoleccién de residuos sélidos a cargo de la EMASEO
EP, objetivo primordial de la Declaratoria de Emergencia.

Una vez concluido el proceso de negociacion, los delegados suscriben este documento,
para remision al sefior Gerente General de EMASEO EP, al 29 de agosto de 2018.

. [_\‘ e

SR AG,__ 0,
\, ] . Irs o .
Tec. Selma Fallos Abg. lurollnq}Vlalc_ngeso
DIRECTORA FINANCIERA DIRECTORA JURIDICA (S)

/,/"”fng. Belén Gordilig™ ™ =~ - Ing. Paul Luzuriaga
“SUBDIRECTORA FINANCIERA COORDINADOR GENERAL TECNICO
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