
ORDENANZA PMU No. 001 -2019 

EXPOSICIÓN DE MOTIVOS 

El 15 de mayo de 2019 tomaron posesión las autoridades de elección popular del 

Gobierno Autónomo Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito, y el 17 del 

mismo mes y año, en la sesión inaugural del Concejo Metropolitano, el Alcalde declaró 

constituido el mismo para el período comprendido en los años 2019-2023. 

De acuerdo con los arts. 295 de la Constitución de la República, y 106 del Código 

Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas, los lapsos de aprobación de presupuesto 

del año en que se posesionan las máxima autoridades de los gobiernos autónomos 

descentralizados, serán los mismos que rigen para el Presupuesto General del Estado. 

La Administración General y la Secretaría General de Planificación del Gobierno 

Autónomo Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito, elaboraron la proforma 

presupuestaria para el ejercicio económico 2019 y lo pusieron en conocimiento del Alcalde 

Metropolitano, observando el régimen jurídico aplicable. 

Mediante oficio Nro. GADDMQ-AM-2019-0023-OF, el señor Alcalde Metropolitano, en 

ejercicio de la competencia establecida en la letra h) del art. 90 del Código Orgánico de 

Organización Territorial, Autonomía y Descentralización, remitió al Secretario General 

del Concejo Metropolitano la Proforma Presupuestaria del Gobierno Autónomo 

Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito para el ejercicio económico 2019, con 

el objeto de que se proceda con el trámite previsto para su aprobación. 



ORDENANZA PMU No. 001 - 2019 

EL CONCEJO METROPOLITANO DE QUITO 

Vistos los informes IC-O-CPF-2019-002 y IC-O-CPF-2019-003, respectivamente, expedidos 
por la Comisión de Presupuesto, Finanzas y Tributación. 

CONSIDERANDO 

Que, de conformidad con el art. 238 de la Constitución, los gobiernos autónomos 
descentralizados gozan de autonomía política, administrativa y financiera; 

Que, el art. 295 de la Constitución y el art. 106 del Código Orgánico de Planificación y 
Finanzas Públicas, establecen el lapso en el que se debe presentar la proforma 
presupuestaria del año en que se posesiona a la máxima autoridad de un Gobierno 
Autónomo Descentralizado como lo es el Distrito Metropolitano de Quito; 

Que, la proforma presupuestaria para el año 2019 fue presentada por el señor Alcalde 
Metropolitana a través de oficio Nro. GADDMQ-AM-2019-0023-OF, en ejercicio de 
la competencia establecida en la letra h) del art. 90 del Código Orgánico de 
Organización Territorial, Autonomía y Descentralización; 

Que, de acuerdo con la letra f) del art. 87 del Código Orgánico de Organización 
Territorial, Autonomía y Descentralización y el núm. 8 del art. 8 de la Ley 
Orgánica del Régimen para el Distrito Metropolitano de Quito, el Concejo 
Metropolitano, es competente para aprobar u observar el presupuesto del 
Gobierno Autónomo Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito; 

Que, la Asamblea del Distrito Metropolitana de Quito, en su calidad de máximo ente de 
participación del Gobierno Autónomo Descentralizado del Distrito Metropolitano 
de Quito, en sesión de 23 de agosto de 2019, entre otros asuntos, dio por conocido 
el anteproyecto de Presupuesto General del GAD DMQ para el ejercicio 
económico 2019 y emitió su conformidad con las prioridades de inversión 
definidas por el Municipio para el presupuesto del ario 2019, según lo exigen los 
arts. 241 y 87, letra f) del COOTAD; 

Que, el Código Orgánico de Organización Territorial, Autonomía y Descentralización, a 
partir del art. 215 regula asuntos relacionados con el presupuesto de los gobiernos 
autónomos descentralizados, indicando en el art. 218 que, el órgano legislativo y 
de fiscalización respectivo los aprobará; 

Que, de conformidad con el art. 107 del Código Orgánico de Planificación y Finanzas 
Publicas, rigió hasta la sanción de la presente Ordenanza Metropolitana, rigió para 
el Gobierno Autónomo Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito, el 
presupuesto inicial del año anterior. 
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En ejercicio de las atribuciones establecidas en los artículos 87 letra f), 218 del Código 
Orgánico de Organización Territorial, Autonomía y Descentralización; y, 8 núm. 8 de la 
Ley Orgánica de Régimen para el Distrito Metropolitano de Quito. 

EXPIDE LA SIGUIENTE: 

ORDENANZA QUE APRUEBA EL PRESUPUESTO GENERAL DEL GOBIERNO 
AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE 

QUITO PARA EL EJERCICIO ECONÓMICO 2019 

Art. 1.- Apruébese el Presupuesto General del Municipio del Distrito Metropolitano de 
Quito para el ejercicio económico correspondiente al año 2019, el cual se anexa y forma 
parte integrante de la presente Ordenanza. 

Art. 2.- Incorpórense las disposiciones generales contenidas en el anexo de la presente 
Ordenanza, como parte integrante del Presupuesto General del Gobierno Autónomo 
Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito. 

DISPOSICIÓN GENERAL: 
ÚNICA.- Encárguese de la ejecución de la presente Ordenanza a la Administración 
General, Secretaría General de Planificación y demás órganos competentes del Gobierno 
Autónomo Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito. 

DISPOSICIONES TRANSITORIAS: 

Primera. - La Administración General remitirá a los miembros del Concejo Metropolitano, 
a través de la Secretaría General del Concejo, un informe sobre la ejecución 
presupuestaria, dentro de los quince días siguiente al cierre del ejercicio fiscal 2019, 
conforme la recomendación contenida en el informe No. IC-O-CPF-2019-003, de 5 de 
septiembre de 2019. 

Segunda. - La Secretaría General de Coordinación Territorial y Participación Ciudadana, 
remitirá a los miembros del Concejo Metropolitano, por intermedio de la Secretaría 
General, un informe del avance presupuestario y programático de la ejecución de los 
proyectos de presupuestos participativos en cada una de las Administraciones Zonales, 
dentro de los quince días siguientes al cierre del ejercicio fiscal 2019. 

DISPOSICIÓN FINAL: 

Única.- Esta ordenanza entrará en vigencia a partir de su sanción, sin perjuicio de su 
publicación en los términos del art. 324 del Código Orgánico de Organización Territorial, 
Autonomía y Descentralización. 
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Dada, en la sala de sesiones del Concejo Metropolitano de Quito, en el Distrito 
Metropolitano de Quito, el 09 de septie 

Ab. Ca 	moto Rosales 
SECRETARIO GENERAL DEL CONCEJO METROPOLITANO DE QUITO 

CERTIFICADO DE DISCUSIÓN 

El infrascrito Secretario General del Concejo Metropolitano de Quito, certifica que la 
presente ordenanza fue discutida y aprobada en dos debates, en sesiones de 30 de agosto 
de 2019 y 09 de septiembre de 2019.- Q o, 09 de sep mbre de 2019. 

Ab. Carlos Alomoto Rosales 
SECRETARIO GENERAL DEL CONCEJO METROPOLITANO DE QUITO 

ALCALDÍA DEL DISTRITO METROPOLITANO.- Distrito Metropolitano de Quito, 09 
de septiembre de 2019. 

EJECÚTESE: 

Dr rge  cda achado 
ALCALDE DEL STRITO M ROPOLITANO DE QUITO 

CERTIFICO, que la presente ordenanza fue sancionada por el Dr. Jorge Yunda Machado, 
Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito, el 	e septiembre de 2019. 
.- Distrito Metropolitano de Quito, 09 de se emb e 2019. 

A Cá :_ .mo osales 
SECRETARIO GENERAL DEL CONCEJO METROPOLITANO DE QUITO 
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CERTIFICADO DE RECONSIDERACIÓN 

El infrascrito Secretario General del Concejo Metropolitano de Quito, certifica que en 
sesión No. 22 - ordinaria, realizada el 10 de septiembre de 2019, el Concejo Metropolitano 
de Quito, reconsideró la votación de la aprobación de "LA ORDENANZA 

METROPOLITANA QUE APRUEBA EL PRESUPUESTO GENERAL DEL GOBIERNO 

AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO 

PARA EL EJERCICIO ECONÓMICO 2019"; y, aprobó el texto y anexos de dicha 
ordenanza, sin modificación alguna en su contenido, con 13 votos afirmativos. 

b. 	 Rosales 
SECRETARIO GENERAL DEL CONCEJO METROPOLITANO 

ALCALDÍA DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO.- Distrito Metropolitano 
de Quito, 11 de septiembre de 2019. 

EJECUTESE: 

e 
Dr. fe Yund achado 

ALCALDE D • ISTRITO METROPOLITANO DE QUITO 

CERTIFICO, que la presente ordenanza fue sancionada por el Dr. Jorge Yunda Machado, 
Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito, el 11 de septiembre de 2019. 
.- Distrito Metropolitano de Quito, 11 de septie 	e de 2019. 

Ab. 	 osales 
SECRETARIO GENERAL DEL CONCEJO METROPOLITANO e 

Página 5 de 





t'U 



.J 3i  

T
O

T
A

L. 

IN
C

LU
S

IO
N

 S
O

C
IA

L
 
 

SA
LU

D
 

P
LA

N
IFIC

A
C

IO
N

 

S
O

C
IA

LE
S

 
C

U
L

T
U

R
A

 
 

E
D

U
C

A
C

IO
N

, R
E

C
R

E
A

C
IO

N
 Y

 D
E

P
O

R
TE

 

A
D

M
IN

IS
TR

A
C

IO
N

  G
E

N
E

R
A

L 

A
G

E
N

C
IA

  M
E

TR
O

P
O

LITA
N

A
  D

E
  C

O
N

T
R

O
L

 
 

C
O

M
U

N
IC

A
C

I O
N

 
C

O
O

R
D

IN
A

C
IO

N
 D

E
 A

LC
A

LD
IA

  Y
 S

E
C

R
E

TA
R

IA
 

D
E

L C
O

N
C

EJO
  

D
E

S
A

R
R

O
LLO

  P
R

O
D

U
C

TIV
O

  Y
 C

O
M

P
E

T
IT

M
D

A
D

 

G
E

N
E

R
A

LE
S

  
 

A
G

E
N

C
IA

  D
E

  C
O

O
R

D
IN

A
C

IÓ
N

  D
IS

TR
ITA

L D
E

  
C

O
M

E
R

C
IO

  

TE
R

R
ITO

R
IO

  H
A

B
ITA

T Y
 V

IV
IE

N
D
A

 
 

E
C

O
N

Ó
M

IC
O

S
  

S
E

G
U

R
ID

A
D

 Y
 G

O
B

E
R

N
A

B
ILID

A
D

 

M
O

V
I LID

A
D

 

C
O

O
R

D
IN

A
C

IO
N

  T
E

R
R

IT
O

R
IA

L Y
 P A

R
TIC

IP
A

C
IO

N
 

C
IU

D
A

D
A

N
A

  

A
M

B
IE

N
TE

  

A
R

E
A

  1
 SE

C
TO

R
  

C
O

M
U

N
A

L
E

S
 

... 

CA 
Y oe u 
O 

25.953.8
5

8
  

19.809 .283 

16.675.9
8

0
  

33.496.769
  

S

u, 

1.476 .627 

95 .935.889 

~ pp

in
 

F) 5.909 .73
5

  
6

.754
.666 

3.952.138  

217.170 .8
0

7
  

41.480.675   
9.860.261  

PO 
C.0 

2 

8 
os 

1.091.656.059  

'V 

P 

8 
co 

O> 

Z 

X 
:t. 

- 1 1 
1+ 	9 	crl 
ft U C 

4 Si 

ii 1, 	n> 
.. 
O
, 

O
o  ti ol 

1 	
1.561539 ,4

0
5
  

26.754.1
4
5
  

19.307 .4
6
5
  

4> -• 4) ps 

1 A 
g 1 

a 

E 
E 

-.N 
In .., 
p 

W 

6.077.815   
6.834 .0

7
7
  

O 3.977.5
2
9
 

217 .068.2
3

7
  

O 

o 
:i.• 
w 

41.580.642   
1

8
6

7.984   

o 
P 
o a o> 

I 

... 

2
co 
o INJ lw ,.„ 
w 

....) 
N 

1 _. 
,T„ 

O 

111 
.  _ 

o o 

. 	̂ 

• 

v. 
:... 
Ñ u, 
X -.. 

6
.2 49.7

2
7
  

1.023.578   

857.8
6
3
  

(692.445)  

-, 1. o o - 
4> 

(726.133) 

.. - § o Jc. 

._, o 
— o 

o A> -.1 

— 

.63 
6} 
In 

(4.322.6591 
(887.714)  

(3
1
1

.8
0

5.6
3
7
) 

o 
174. 

X su 

57A 
••C 
Z 

- o 
•  

3 
• O> 

ID 

rt 

Z 
C.4 
,st 
- 

33.003.8
7

2
  

20.331.0
4

2
  

17.274.2
2
8
  

32.873.5
8

9
  

1.862.456 

103.482.7
3
1
  

._. 
-st 
!..) 
§ 

In 	...4 
ro tu 
V O 

7..; ,» N 

",-, a 
 / 

:-.1 
1 

3
.9

1
6.3

4
5

 

217.150.5
3
9
  

y, 
Z 
O ,L, 
rul 
tu 

0 y, --, 
§ t9É 

.4 i., 	1.4 
0. CO 
O CA) 

CA> -• 
io to 
O 1..3 
8 

...4 
-..1 
O 
-• 
<o 
to 
8 

Z 
:11 
V V 
_. 
-.4 
tu 

os 
in ...., 
"..) 
:-.É o 
-4 

m 
5 

r." 	1 
-. 	3 V o 
O 	na lo 	o u 	... 
••• 	4.1> 

(2
9
2

.0
0

0) 

210.240  

-4
" 2 

/ 

. ta 

 ' 

1 ñ
N u o 

n3 

. 1, 1 
1 ? 	. 
a ' °- 

1
.2

5
1.8

0
3.7

7
1
  

J #1  I 	
33.003.87

2
  

20.331.0
4

2
  

P ", 
o io -.4 	...1 s. ,t- 
1 2 
CD O> 

.
 

1.570.456 

103.482.7
3

1
  

" b o Ks 
lo 1,, 
V> 

7.120.175   
5.927.716 

o- • 
P 
8 7, 
1 

1 
O 
"4 o 
in u 
O 

O 
.1' oÉ 
Z 
41 

O, 
8 ot 
2 
tu 

37.317.983  
9
.0

0
0.2

6
9
  

51 
o os 
ha 
8 

tu iu 

.../ -1 
o 

8 
§ 

o 
Fo 

1 
la 
-.4 
tu 

", 

8 
,..1 
O 
V 

.1, 
3 

O 	11, 
PA" 	3 a ° 
2 1 
U 	al> 
.c. 

S
e increm

enta U
S

D
  35

.000  en
 e
l IC

Q
 para financiar la

 
cartografía

 de lo
s
 barrio

s
 n
o
 regularizado

s
 (U

S
D

 27.000)
 y el  

levantam
iento de la lí n

e
a

 ba
se

 de
l Estatuto

 de
 Autonom

ía de
l 

D
M

O
 (U

S
D

  8
.000).
 

 

Se increm
ente U

S
D

 210.2
4
0
 para la

 elaboración d e
l Esta

tuto de 
A

utonom
ía del D

M
Q
.
 
 

S
e
 dism

in
uy

e
 e
l presupuesto

 para financiar U
S

D
 210.240  para 

la
 elaboración

 del E
statuto de

 Autonom
ía del D

M
Q

 y U
S

D
 	

III  
60.0

0
0
 para la

 elaboración del P
U

G
S
.
 
 

I   S
e increm

enta
 para la

 elaboración del  P
U

G
S
.
 
 

S
e
 dism

inuy
e

 e
l presupuesto

 asignado
 para la

 adquisición de 
cam

e
ra

, (O
jos d e

 Dios)
 de

l Proyecto P
revención S

ituacio
n
a
l y 

C
onvivencia P

acifica
 para fi nancia

r la E
M

G
IR

S
 

1S
e

 increm
enta

 pa
ra

 Prom
oción de

 los M
odos de T

ransporte N
o
 

IM
otorizado

 a
 pie

 y bibic
leta", financiado desde

 el  IC
O

. 

S
e

 Increm
enta

 e
l presu

puesto
 en

 U
S

D
 693.0

0
0
 co

n
 e
l objeto de 

repotencia
r el incinerador de le

 em
p

re
s
a
 e increm

entar la
 capacid

ad  de
l  

sist em
a  de

 tratam
iento de ataviado

*. 

C.-
C 
cn 
-É 
T
_ 
1,. O 
5 z 

61
.0

Z 
V

IA
21

0
A

0
2
id

 



L 



OtIOUILI 

INFORME TÉCNICO 
PROFORMA PRESUPUESTARIA 

2019 
MUNICIPIO DEL DISTRITO 

METROPOLITANO DE QUITO - 
MDMQ 

>1') 



0000111 

Contenido 

1. INTRODUCCIÓN 	 4 

2. BASE LEGAL 	 4 

3. PROFORMA PRESUPUESTARIA 2019 	 8 

3.1 INGRESOS 	  

3.1.1 INGRESOS TRIBUTARIOS 	 13 

3.1.2 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 	 16 

31.3 EMPRESITTOS 	 19 

3.2 EGRESOS 	 23 

3.2.1 SERVICIOS COMUNALES 	 27 

3.22 SERVICIOS ECONÓMICOS 	 54 

3.2.3 SERVICIOS GENERALES 	 58 

3.2.4 SERVICIOS SOCIALES 	 67 

3.3 	DISPOSICIONES GENERALES 	82 

3.31 Base Legal 	 82 

3.3.2 	Ámbito de aplicación 	 83 

3.3.3 	Obligatoriedad 	 83 

3.3.4 	Responsabilidad 	 83 

3.3.5 	Normativa Técnica 	 83 

3.3.6 	Políticas presupuestarias 	 83 

3.3.7 	Ejecución presupuestaria de los Ingresos 	 84 

3.3.7.1 Registro y aplicación de tos Ingresos 	 84 

3.3.7.2 Arrendamientos Bienes inmuebles 	 84 

3.3.7.3 Registro de los desembolsos 	 84 

3.3.7.4 . Registro de ingresos de cartera vencida 	 84 

3.3.7.5 Registro de las Transferencias del Gobierno 	 84 

3.3.7.6 Registro de Transferencia del IVA.... 	 84 



J 	• 

0000110  

3.3.8 	Ejecución presupuestaria de los Gastos 	 85 

3.3.8.1 Ejecución Presupuestaria 	 85 

3.3.8.2 Límites de Gasto 	 85 

3.3.8.3 Programación de la Ejecución Presupuestaria 	 85 

3.3.8.4 Programación de Caja 	 85 

3.3.8.5 Establecimiento de Compromisos de Gastos 	 85 

3.3.8.6 Reconocimiento del Compromiso 	 87 

3.3.8.7 Reconocimiento del Devengado 	 87 

3.3.8.8 Principio del Devengado 	 87 

3.3.8.9 Creación o Activación de partidas presupuestarias 	 87 

3.3.9 	Modificaciones 	 88 

3.3.9.1 Modificaciones presupuestarias (Traspasos y Reformas) 	 88 

3.3.10 Reformas o modificaciones al Plan Anual de contrataciones (PAC) 	 88 

3.3.11 Gastos de Personal 	 88 

3.3.11.1 	Creación y supresiones de Puestos 	 89 

3.3.11.2 	Contratación de Servicios Ocasionales 	 89 

3.3.11.3 	Nuevas contrataciones 	 89 

3.3.11.4 	Contratos Colectivos y Actas Transaccionales 	 89 

3.3.11.5 Prohibiciones 	 89 

3.3.11.6 Indemnizaciones 	 90 

3.3.11.7 	Jubilación Patronal 	 90 

3.3.11.8 	Liquidación de Haberes 	 90 

3.3.12 Otros Gastos 	 90 

3.3.12.1 	Contratación de Servicios Profesionales 	 90 

3.3.12.2 	Servicios Básicos 	 91 

3.3.12.3 	Adquisición de suministros y materiales 	 91 

3.3.12.4 	Adquisición de Fármacos, Insumos Médicos y Material Quirúrgico 	 91 

3.3.12.5 	Uniformes, Ropa de Trabajo y Prendas de Protección 	 91 

3.3.12.6 	Pago de pasajes y viáticos al interior, alimentación 	 91 

3.3.12.7 	Capacitación, Congresos y Seminarios 	 91 



o o onos 

3.3.12.8 	Gastos de Difusión y Publicidad 	 92 

3.3.12.9 	Fondos de Caja Chica 	 92 

3.3.13 	Ejecución de los gastos de capital e inversión 	 92 

3.3.14 Informes de evaluación presupuestaria 	 92 

3.3.15 	Clausura y Liquidación 	 93 

4 ANEXOS 

4.1 RESUMEN DE TRANSFERENCIAS A ENTES ADSCRITOS 	 94 

4.2 PRESUPUESTOS EMPRESAS PÚBLICAS 	 95 

4.3 EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y GASTOS 2019 	 96 

4.4 DETALLE DISTRIBUTIVO DE SUELDOS Y SALARIOS AÑO 2019 	 9 



0000108 
MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO 

PROFORMA PRESUPUESTARIA 2019 

1. INTRODUCCIÓN 

El Presupuesto del GAD del Distrito Metropolitano de Quito, para el ejercicio económico del año 

2019 es el instrumento para la gestión municipal que permite el cumplimiento del Plan Operativo 

Anual 2019, cuyas actividades son dirigidas a atender las necesidades de la comunidad. 

Considerando que el año 2019 es un año de cambio de autoridades de elección popular 

en los gobiernos autónomos descentralizados, cuya posesión se realizó el 14 de mayo de 

2019, se ha elaborado la Proforma Presupuestaria 2019, en donde se detalla en términos 

financieros, sobre la base de la norma vigente los programas y proyectos que el GAD del 
Distrito Metropolitano de Quito va a ejecutar en el año 2019. 

Este documento ha sido elaborado por la Secretaría General de Planificación y la 
Administración General a través de la Dirección Metropolitana Financiera. 

2. BASE LEGAL 

La Proforma Presupuestaria 2019 se fundamenta en la siguiente base legal: 

Constitución de la República del Ecuador 

Art. 238.- Los gobiernos autónomos descentralizados gozarán de autonomía política, administrativa y 

financiera, y se regirán por los principios de solidaridad, subsidiariedad, equidad Interterritorial, 
Integración y participación ciudadana. 

Art. 241.- La planificación garantizará el ordenamiento territorial y será obligatoria en todos los gobiernos 
autónomos descentralizados. 

Código Orgánico de Organización Territorial, Autonomía y Descentralización - COOTAD 
Art. 90.- Atribuciones del Alcalde o Alcaldesa Metropolitano.- le corresponde al alcalde o alcaldesa 

metropolitano: literal h) Elaborar el plan operativo anual y la correspondiente proforma del presupuesto 

institucional conforme al plan metropolitano de desarrollo y de ordenamiento territorial, observando los 

procedimientos participativos señalados en este Código. La proforma del presupuesto institucional deberá 

someterla a consideración del concejo metropolitano para su aprobación; 

Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas 

Art. 12.- Planificación de los Gobiernos Autónomos Descentralizados.- La planificación del desarrollo y el 
ordenamiento territorial es competencia de los gobiernos autónomos descentralizados en sus territorios. 
Se ejercerá a través de sus planes propios y demás instrumentos, en articulación y coordinación con los 
diferentes niveles de gobierno, en el ámbito del Sistema Nacional Descentralizado de Planificación 
Participativa. 

V\-: 
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Art. 49.- Sujeción a los planes de desarrollo y de ordenamiento territorial.- Los planes de desarrollo y de 
ordenamiento territorial serán referentes obligatorios para la elaboración de planes de inversión, 
presupuestos y demás instrumentos de gestión de cada gobierno autónomo descentralizado. 

Art. 97.- Contenido y finalidad.- Fase del ciclo presupuestario en la que, en base de los objetivos 
determinados por la planificación y las disponibilidades presupuestarias coherentes con el escenario fiscal 
esperado, se definen los programas, proyectos y actividades a incorporar en el presupuesto, con la 
identificación de las metas, los recursos necesarios, los impactos o resultados esperados de su entrega a 
la sociedad; y los plazos para su ejecución. 
Para las entidades por fuera del Presupuesto General del Estado, los límites plurianuales se establecerán 
con base en los supuestos de transferencias, asignaciones y otros que se establezcan en el Presupuesto 
General del Estado yen la reglamentación de este Código. (_.) 

Art. 100.- Formulación de proformas institucionales.- (...) Las proformas presupuestarias de las empresas 
públicas, gobiernos autónomos descentralizados, banca pública y seguridad social incorporarán los 
programas, proyectos y actividades que hayan sido calificados y definidos de conformidad con los 
procedimientos y disposiciones previstas en este código y demás leyes. 

Art. 101.- Normas y directrices.- En la formulación de las proformas presupuestarias del sector público, 
incluidas las de las empresas públicas, gobiernos autónomos descentralizados, banca pública y seguridad 
social, se observarán obligatoriamente las normas técnicas, directrices, clasificadores y catálogos emitidos 
por el ente rector del SINFIP. 

Art. 106.- Normativa aplicable.- La aprobación del Presupuesto General del Estado se realizará en la forma 
y términos establecidos en la Constitución de la República. En caso de reelección presidencial, el Presidente 
reelecto enviará la proforma 30 días después de proclamados los resultados de la segunda vuelta. 
En los gobiernos autónomos descentralizados, los plazos de aprobación de presupuesto del año en que se 
posesiona su máxima autoridad serán los mismos que establece la Constitución para el Presupuesto 
General del Estado y este Código. 
Cada entidad y organismo que no forma parte del Presupuesto General del Estado deberá aprobar su 
presupuesto hasta el último día del año previo al cual se expida. 

Art. 107.- Presupuestos prorrogados.—Hasta que se apruebe el Presupuesto General del Estado del año en 
que se posesiona el Presidente o Presidenta de la República, regirá el presupuesto inicial del año anterior. 
En el resto de presupuestos del sector público se aplicará esta misma norma. 

Art. 108.- Obligación de incluir recursos.- Todo flujo de recurso público deberá estar contemplado 
obligatoriamente en el Presupuesto General del Estado or en los Presupuestos de los Gobiernos Autónomos 
Descentralizados, Empresas Públicas, Banca Pública y Seguridad Social. 

Art. 112.- Aprobación de las proformas presupuestarias de los Gobiernos Autónomos Descentralizados, 
Empresas Públicas Nacionales, Banca Pública y Seguridad Social.- Las proformas presupuestarias de las 
entidades sometidas a este Código, que no estén incluidas en el Presupuesto General del Estado, serán 
aprobadas conforme la legislación aplicable y a este Código. Una vez aprobados los presupuestos, serán 
enviados con fines informativos al ente rector de las finanzas públicas en el plazo de 30 días posteriores 
su aprobación. Las Empresas Públicas Nacionales y la Banca Pública, tendrán además, la misma obligado 
respecto a la Asamblea Nacional. 
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Reglamento del Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas 

Art.82.- Programación presupuestaria en el año quese posesiona el/la Presidente/a de la República. Hasta 
que se apruebe el Presupuesto General del Estado del año en que se posesiona la Presidente o el 
Presidente de la Republica, regirá el monto total del presupuesto inicial del año anterior. En los 
presupuestos del resto del sector público, con excepción de los gobiernos autónomos descentralizados, 
sus empresas públicas y sus entidades adscritas, se aplicará esta misma disposición. 
El Ministerio de Finanzas durante la ejecución del presupuesto prorrogado podrá aumentar o 
rebajar Ítems y partidas de ingresos y gastos que no modifiquen el valor total fijado en el 
presupuesto inicial prorrogado. 
Una vez aprobado el Presupuesto General del Estado por parte de la Asamblea Nacional, el 
Ministerio de Finanzas, en el término de 30 días, actualizará el presupuesto codificado a la fecha 
de aprobación del presupuesto del año en curso. Para la ejecución del presupuesto para el resto 
del año fiscal, el Ministerio de Finanzas podrá aumentar o rebajar los ingresos y gastos que 
modifiquen los niveles fijados en el presupuesto aprobado por la Asamblea Nacional hasta por un 
total del 15%. 
En caso de reelección de Presidente, se podrá incrementar el Presupuesto hasta en un 15%, 
mientras la Asamblea Nacional aprueba el Presupuesto definitivo, desde el momento en que el 
Consejo Nacional Electoral haya proclamado los resultados oficiales. 

Art. 83.- Programación presupuestaria en el año que se posesiona autoridades de elección popular de los 
gobiernos autónomos descentralizados y sus empresas públicas y entidades adscritas.- Hasta que se 
apruebe el Presupuesto Público de cada gobierno autónomo descentralizado del año en que se posesiona 
la autoridad de elección popular, regirá el Presupuesto Inicial del año anterior. 
Una vez aprobado el presupuesto público de cada gobierno autónomo descentralizado, de sus empresas 
públicas y sus entidades adscritas, por pate de sus respectivas Instancias de aprobación conforme la 
legislación aplicable y este reglamento, la Dirección Financiera correspondiente, en el término de 30 días, 
actualizará el presupuesto codificado a la fecha de aprobación del presupuesto del año en curso. 

Normas Técnicas de Presupuesto Codificación al 5 de abril de 2018 - Ministerio de Finanzas 

2.2.41 Vinculación Planificación-Presupuesto La programación presupuestaria institucional se sustentará 
en el plan plurianual para un horizonte de cuatro años que cada institución elaborará en consistencia con 
el plan plurianual del gobierno para el mismo período y en los planes operativos anuales que se formulen 
para su concreción. 

Los planes operativos anuales constituirán el nexo que permitirá vincular los objetivos y metas de los 
planes plurianuales con las metas y resultados de los programas Incorporados en el presupuesto. Para tal 
efecto, los objetivos y metas del plan plurianual se expresarán en objetivos y metas operativos de los 
planes anuales, de los que se definirán el conjunto de acciones necesarias y los requerimientos de recursos 
humanos, materiales, físicos y financieros para su consecución. 

Los requerimientos anuales de recursos se expresarán en las categorías presupuestarias definidas acorde 
con el marco metodológico de la presupuestación por resultados. 
Los responsables institucionales de la planificación y de la programación presupuestaria establecerán los 
elementos comunes del plan operativo anual y los expresarán en las categorías programáticas que 
correspondan y verificarán que, en conjunto, se enmarquen en el techo presupuestario asignado para la 
elaboración de la proforma de la institución. 

2.2.4.3.4 Programación de la deuda pública La programación del servicio de la deuda pública se sustentará 
en la proyección de las obligaciones de pago de intereses y amortización anuales que se establezcan del 
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sistema de administración de la deuda a cargo de la Subsecretaría de Financiamiento Público, la misma 
que también elaborará la programación de los desembolsos de los créditos internos y externos. Su 
incorporación en la proforma del presupuesto del Estado Central se efectuará en coordinación con la 
Subsecretaria de Presupuesto. 

14.2.3.1.5 Responsabilidades La máxima autoridad, los funcionarios y servidores encargados del manejo 
presupuestario institucional serán los responsables de asegurar el financiamiento de los, gastos 
permanentes y no permanentes necesarios para la gestión de la entidad, durante el ejercicio fiscal vigente 
y los subsiguientes (gastos en personal, servicios básicos, impuestos, entre otros), antes de contraer 
nuevas obligaciones. Adicionalmente, deberán mantener en sus archivos la documentación habilitante 
para la emisión de las certificaciones presupuestarias anuales y plurianuales. 

Código Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito 

LIBRO I. 	DEL EJE DE LA GOBERNABILIDAD E INSTITUCIONALIDAD 
LIBRO L3. DE LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA Y GOBIERNO ABIERTO 
TITULO II. DEL SISTEMA METROPOLITANO DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL 
CAPÍTULO III. 	SISTEMA METROPOLITANO DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL 
SECCIÓN II. PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS 

Articulo 1.3.87.- Caracteristicas.- La elaboración y aprobación del presupuesto paiticipativo zonal, deberá 
cumplir con los siguientes requisitos y características: 

a) En la asamblea parroquial se priorizará el destino de los presupuestos participativos en la 
ejecución de obras, programas o proyectos; 

b) El monto de lo presupuestos, priorizados por la ciudadanía, no podrá ser inferior al 60% del 
presupuesto zonal de inversión que se destinará a la ejecución de obra pública, programas y 
proyectos sociales; 

c) Las prioridades de gasto de inversión de la administración zonal se establecerán en función de lo 
lineamientos del Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial; (...) 
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3. PROFORMA PRESUPUESTARIA 2019 

ANÁLISIS PRESUPUESTARIO 

3.1 INGRESOS 

La estimación de los ingresos para la Proforma del Presupuesto del GAD del Distrito 

Metropolitano de Quito, para el año 2019 se realizó de conformidad con lo 

establecido en el Artículo 236 del COOTAD que dispone lo siguiente: 

Art. 236 Base.- La base para la estimación de los ingresos será lo suma resultante del 

promedio de los incrementos de recaudación de los últimos tres años más la 

recaudación efectiva ol ano anterior. 

La base así obtenida podrá ser aumentada o disminuida según las perspectivas 

económicos y fiscales que se prevean para el ejercicio vigente y para el año en que va 

a regir el presupuesto, o de acuerdo a los nuevas disposiciones legales que modifiquen 

al rendimiento de la respectiva fuente de ingreso, o bien de conformidad a las mejoras 

introducidas en la administración tributaria. 

De esta manera, la proyección de ingresos aplicó los criterios de cálculo de acuerdo 

al COOTAD considerando criterios originados por las Dependencias Municipales que 

generan ingresos tanto tributarios como no tributarios y el análisis de la recaudación 
del ejercicio económico 2018. 

Son recursos financieros de los gobiernos autónomos descentralizados los siguientes 

de acuerdo al 171 del Código Orgánico de Organización Territorial y Autonomía y 
Descentralización COOTAD: 

a) Ingresos propios de la gestión 

b) Transferencias del presupuesto general del Estado 
c) Otro tipo de transferencias, legados y donaciones 

d) Participación en las rentas de la explotación o industrialización de recursos 

naturales no renovables; y, 

e) Recursos provenientes de financiamiento 

Ingresos Propios de la Gestión 

Son aquellos que provienen de impuestos, tasas y contribuciones especiales de mejoras 

j_____ generales o específicas, de venta de bienes y servicios, de renta de inversiones y multas, 

venta de activos no financieros y recuperación de inversiones, rifas, sorteos, entre otros 
ingresos. (Art. 172 — COOTAD). 

.1$ 
A 
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Transferencias del Presupuesto General del Estado 

Comprende las asignaciones que les corresponde a los gobiernos autónomos 

descentralizados, que provienen de los ingresos permanentes y no permanentes del 

Presupuesto General del Estado. (Art. 173 — COOTAD). 

Otro tipo de transferencias, legados y donaciones 

Comprenden los fondos recibidos sin contraprestación, del sector interno o externo. Estos 

pueden provenir del sector público, del sector privado, del sector externo, que incluyen 

donaciones y los recursos de la cooperación no reembolsable. (Art. 174 —COOTAD). 

Participación en las rentas de la explotación o industrialización de recursos naturales 

no renovables. 

Los gobiernos autónomos descentralizados en cuyas circunscripciones se exploten o 

industrialicen recursos no renovables tendrán derecho a participar en las rentas que perciba 

el Estado por esta actividad, de acuerdo a lo previsto en la Constitución, este Código y lo que 

se disponga en las leyes del sector correspondiente independientemente de la inversión en 

las acciones orientadas a la restauración de la naturaleza. (Art. 175 - COOTAD). 

Recursos provenientes de financiamiento 

Constituyen fuentes adicionales de ingresos, que podrán obtener los gobiernos autónomos 

descentralizados a través de la captación del ahorro interno o externo, para financiar 

prioritariamente proyectos de inversión. Están conformados por los recursos provenientes 

de la colocación de títulos y valores de la contratación de deuda pública interna y externa y 

de los saldos de ejercicios anteriores. (Art. 176 —COOTAD). 

DETALLE DE LOS INGRESOS 

El Artículo 223 del Código Orgánico de Organización Territorial, Autonomía y 

Descentralización divide a los ingresos presupuestarios en los siguientes: 

• Ingresos tributarios 

• Ingresos no tributarios 

• Empréstitos 

Ingresos Tributarios.- Comprenden las contribuciones señaladas en el Art. 225 del 

COOTAD y se dividen en tres capítulos básicos: 

• Capítulo I 	Impuestos 

• Capítulo II 	Tasas 

• Capítulo III 	Contribuciones 1̂ /  
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Ingresos no Tributarios.- Según lo dispuesto en el Art. 226 del COOTAD los Ingresos 

no Tributarios se clasifican en: 

1) Rentas Patrimoniales que engloban los ingresos provenientes del dominio 
predial (tierras y edificios), utilidades provenientes del dominio comercial, 

industrial, y los ingresos originados en el arriendo de los bienes de dominio 
público. 

2) Transferencias y aportes dentro de los cuales constan las asignaciones 
fiscales, asignaciones de otras entidades autónomas y transferencias del 
exterior. 

3) Venta de Activos (bienes raíces y otros activos) 

Empréstitos.- El Art. 227 del COOTAD clasifica a los créditos en internos y externos 

Por tanto, considerando la base legal enunciada, así como los criterios técnicos de las 
Dependencias Municipales que generan ingresos, tanto tributarios como no tributarios, y de 
igual manera los compromisos asumidos por la Municipalidad para el financiamiento de sus 
obras públicas, se ha preparado la Proforma Presupuestaría para el año 2019 de Ingresos, la 
misma que asciende a un total de USD 1.251.803.770,59, como se detallan a continuación:. 

MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOUTANO DE QUITO 

PROFORMA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS 

Grupo de Ingresos / Partida Presupuestaria 

INGRESOS TRIBUTARIOS 

  

 

Codificado Actual 	Reformas 	Proforma 2019 

257452.000,00 LIS91.000,00 272.743.030,00 

  

Li. imvut.5 IUS 
198.552.000,00 -2.152.000,00 196.400.000,00 

13 TASAS Y CONTRIBUCIONES 

Grupo de Ingresos / Partida Presupuestaria 

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 

58.600.000,00 

Codificado Actual 

17.743.003,00 

Refornla, 

 3319.475,66 

76.343.000,00 

Proforma 2019 

448.880.766,30 445.261.290,64 

14 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 
170.000,00 1.830.000,00 2.000.000,00 

17 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 40.140.003,00 2.365.000,00 42.505.000,00 
19 OTROS INGRESOS 

1.650.000,00 272.000,00 1.922.000,00 
28 TRANSFERENOAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSIONES 340.816201,01 12.183.798,99 353.000.00000 
38 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 

EMPRÉSTITOS  

36 FINANCIAMIENTO PÚBLICO 

52.485.089,63 

L411.43547 

1_411.435,17 

-3.031.323,33 

0.00 

0,00 

49.453.766,30 

1.4114 547-: 

1.411.435,17 
Total MDMQ 

703324.725,81 19.210.475,66 723.035.201,47 
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MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO 

PROFORMA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS 

PROYECTO METRO DE QUITO 

Grupo de Ingresos / Partida Presupuestarla 	 Codificado Actual 	Reformas 	Proforma 2019 

EMPRÉSTODS 597,317.651,73 	-317.749.049,51 Z79~72 

36 FINANCIAMIENTO PÚBUCO 597.317.651,73 -317.749.049,51 279.568502,22 

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 	 252...W.026,93 -13.297.060M 
• 

249.199.966,90 

28 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSIONES 140.981.477,15 -85.057.368,16 55.924.108,99 

37 SALDOS DISPONIBLES 0,00 103.466.429,52 103.466.429,52 

38 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 121.415.549,83 -31606.121,44 89.809.428,39 

Total Proyecto Metro de Quito 859.714.678,71 -330.946109,59 528.768.569,12 

Fuente: SIPARI 

MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO PROFORMA 
PRESUPUESTARIA DE INGRESOS°  

r,j 
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36 FINANCIAMIENTO 
PÚBUCO 
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MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO 
PROFORMA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS 

49,5 ,1,4 

2,0 

42,5 
1,9 

J 

• 11 IMPUESTOS 
• 13 TASAS Y CONTRIBUCIONES 
• 14 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 
• 17 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 
• 19 OTROS INGRESOS 
• 28 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSIONES 
• 38 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 
• 36 FINANCIAMIENTO PÚBLICO 

PROFORMA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS 
PROYECTO METRO DE QUITO 

597,3 

141,0 

	

103,5 	 121,4 
89,8 a  55,9 

MI 	 ■ III a 
28 TRANSFERENCIAS Y 	37 SALDOS 	 38 CUENTAS 

DONACIONES DE 	DISPONIBLES 	PENDIENTES POR 
CAPITAL E INVERSIONES 	 COBRAR 

■ Codificado Actual ■ Proforma 2019 
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PROFORMA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS PROYECTO 

38 CLEKTAS  METRO DE QUITO 

PE NDIENTE5 POR 
COBRAR 

17% 

37 SALDOS 

DISPONIBLES 
19% 

6INANCHAMIENTO 
PÚBLICO 

53% 

213 TRANSFERENCIAS 
DONAE/ONES DE CAPITAL 

, 	E INVERSIONES 

00(10099 

A continuación, se detallan cada uno de los ingresos: 

3.1.1 INGRESOS TRIBUTARIOS 

Están conformados por los impuestos, tasas y contribuciones 

Para el cálculo de los Ingresos Tributarios se aplica: 

BASE LEGAL PARA EL CÁLCULO: COOTAD 

"Art. 236.- Base. - La base para la estimación de los ingresos será la suma resultante del 

promedio de los incrementos de recaudación de los últimos tres años más la recaudación 

efectiva del año inmediato anterior. 

La bcrse así obtenida podrá ser aumentada o disminuida según las perspectivas 

económicas y fiscales que se prevean para el ejercicio vigente y para el año en que va a 

regir el presupuesto o de acuerdo a las nuevas disposiciones legales que modifiquen 

rendimiento de la respectiva fuente de ingreso, o bien de conformidad a las mejoras 

introducidas en lo administración tributaria." 

13 



CALCULO BASADO EN LA LEY 
DIFERENCIA 2016-2015 

DIFERENCIA 2017-2016 
DIFERENCIA 2011-2017 

VALOR PROMEDIO 

EFECTIVO 2018 
ESTIMARON PROFORMA 2019 

Proyección 2019 al presupuesto 

-1321,604.36 

253,495.00 
-336,120.00 
301,409.79 

6,903,515.00 
6,602405.21 

6,500.000.00 

A LOS VEHICULOS MOTORIZADOS 11.02.05 
Ejecutado 2012 
Ejecutado 2013 
Ejecutado 2014 
Ejecutado 2015 
Ejecutado 2016 

Ejecutado 201.7 
Ejecutado 2018 

6,634,268.63 
7,081,640.15 
7,622,975.00 
7,807,744.36 
6,986,140.00 

7,239,635.00 
6,903,515.00 

Rciaudado 2013 6,903,315.00 

3 

O O 0.00-9 

Ejemplo de la forma de cálculo: 
11.02.05 De Vehiculos Motorizados de Transporte Terrestre 

Ingresos por gravamen a la propiedad de vehículos motorizados destinados al 
transporte terrestre de personas y/a carga de uso particular o público. 

5501/nia51.41l1 

Direenis' Wriniaalliana 	a 

11 IMPUESTOS 

Ingresos que el MOMO obtiene de personas naturales y de las sociedades, en razón del 

derecho a cobrar a los contribuyentes, sin que exista una contraprestación directa, 

divisible y cuantificable en forma de bienes o servicios de conformidad con las 

disposiciones legales vigentes. El valor en la proforma 2019 asciende a USD 

196.400.000,00 

La variación en el grupo 11 de IMPUESTOS en relación al Presupuesto prorrogado es de 

USD 2.152.000,00 el principal rubro es por la disminución que se da en los Impuestos 
prediales. 

13 TASAS Y CONTRIBUCIONES 

Según lo dispuesto en el Art. 566 del COOTAD, las municipalidades y distritos 

metropolitanos, podrán aplicar las tasas retributivas de servicios públicos que se 

establecen en este Código. Podrán también aplicarse tasas sobre otros servicios públicos 

municipales o metropolitanos siempre que su monto guarde relación con el costo de 

producción de dichos servicios. A tal efecto se entenderá por costo de producción el que 

resulte de aplicar reglas contables de general aceptación. 

Las tasas serán reguladas mediante ordenanzas, cuya iniciativa es privativa del Alcalde-7 

municipal o metropolitano, tramitada y aprobada por el respectivo Concejo. 

14 	.1k1:7) 
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De acuerdo a lo dispuesto en el COOTAD, las municipalidades y Distritos Metropolitanos 

podrán aplicar las tasas retributivas de servicios que se establecen en este Código. Este 

rubro en Proforma 2019 asciende a USD 76.343.000,00 

La variación en grupo 13 de TASAS. Y CONTRIBUCIONES en relación al Presupuesto 

prorrogado es de USD 17.743.000,00 el principal rubro es por incremento de tasas y 

contribuciones que se da debido al ingreso directo a la Municipalidad de la participación 

del GAD en los beneficios económicos previstos en el Acuerdo de Alianza Estratégica para 

la operación del Aeropuerto Internacional de Quito según Ordenanza Metropolitana 

No.002 sancionada el 04 de abril de 2019. 

INGRESOS TRIBUTARIOS 

200,0 
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100,0.  

80,0 

60,0 
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TASAS Y CONTRIBUCIONES 
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INGRESOS TRIBUTARIOS 

a IMPUESTOS 

■ TASAS Y CONTRIBUCIONES 

3.1.2 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 

Están conformados por venta de bienes y servicios, renta de inversiones y multas otros 

ingresos, transferencias y donaciones de capital e inversiones y cuentas pendientes por 
cobrar. 

14 VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 

Ingresos por las ventas de bienes, subproductos y residuos no aptos para el uso y 

consumo en las actividades operativas, cuyo valor asciende a USD 2.000.000,00 

La variación en grupo 14 VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS en relación al Presupuesto 

prorrogado es de USD 1.830.000,00, el principal rubro es por incremento del valor en 

venta de bienes y servicios, que se refiere a los ingresos por la venta de los stickers de la 

revisión vehicular. 

17 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 

Comprenden los ingresos provenientes del uso y servido de la propiedad sea de capital, 

títulos-valores o bienes físicos, incluye los intereses por mora y multas generados por el 

incumplimiento de obligaciones legalmente definidas. El valor asciende a USD 

42.505.000,00. 

La variación en grupo 17 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS en relación al Presupuesto 

1;5/ 
16 
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prorrogado es de USD 2.365.000,00, el principal rubro es por incremento basado en la 

recaudación por mora y multas tributarias. 

19 OTROS INGRESOS 

Comprenden los ingresos no tributarios corrientes no considerados en los grupos 

anteriores, como ejecución de garantías, indemnizaciones por siniestros, comisiones y 

otros. El valor asciende a USD 1.922.000,00 

La variación en grupo 19 OTROS INGRESOS en relación al Presupuesto prorrogado es de 

USD 272.000,00, el principal rubro es por incremento basado en el reintegro de valores 

por varios conceptos como indemnizaciones, ejecución de garantías y otros que son; 

• COPIAS HOJAS CARTOGRÁFICAS 

• COPIAS 

• INSCRIPCION PARA REMATES 

• INGRESOS NO TRIBUTARIOS VARIOS 

• POR GLOSAS EMITIDAS POR LA CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO U OTROS 

ORGANISMOS 

• ASFALTO DE CALLES 

• REGALÍAS DE USO DE ESPACIO PÚBLICO DE COMERCIANTES FIJOS Y SEMIFIJOS, 

AGENCIA DISTRITAL DEL COMERCIO 

• REGALIAS DE USO DE ESPACIO PUBUCO DE COMERCIANTES AMBULANTES Y DE 

TRANSPORTACIÓN, AGENCIA DE COORDINACIÓN DISTRITAL DEL COMERCIO 

• REGALÍAS DE USO DE ESPACIO PÚBLICO DE COMERCIANTES TEMPORALES Y 

EVENTUALES, AGENCIA DE COORDINACIÓN DISTRITAL DEL COMERCIO. 

• CERTIFICACIÓN 

• INSPECCIONES CON FOTOGRAFÍA 

• INSPECCIÓN CON VEHÍCULO MUNICIPAL 

• UTILIZACIÓN DE EQUIPOS E INFORMES 

• COPIAS FOTOSTÁTICAS DE DOCUMENTOS O EXPEDIENTE 

• COPIAS DE PLANOS 

• PLOTEO CARTOGRAFÍA 

• COPIAS PARCIALES HOJAS CATASTRALES 

• RESTITUCIÓN FOTOGRAMÉTRICA DE BORDES DE QUEBRADA Y BARRANCOS 

• RESTITUCIÓN FOTOGRAMÉTRICA 

• PUNTO DE CONTROL DE GEOREFERENCIACIÓN 

• PROVISIÓN DE INFORMACIÓN ESPECIALIZADA 

• NSPECCIONES TECNICAS 

• REGALÍAS 

• COSTAS JUDICIALES 

17 



Además, dentro del Proyecto Metro de Quito se encuentra el valor de USD 89'809.428,39 

que corresponde a anticipos a proveedores y contratistas por devengar de ejercicio 

anteriores. 

2.7 

000.0094 

28 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSIONES 

Comprenden los ingresos no tributarios del MDMQ por el valor de USD 353'000.000,00 

incluye USD 345'000.000.00, por las transferencias provenientes del Gobierno Nacional 

conforme lo dispone el COOTAD; USD 8'000.000.00 por la recuperación del IVA en compra 

de bienes y servicios. 

Además, comprenden los ingresos no tributarios del Proyecto Metro de Quito por el valor de 

USD 55'924.108,99 que incluye USD 2'660.000.00 por las transferencias provenientes del 

Gobierno Nacional y USD 53'264.108.99 por la recuperación del IVA en compra de bienes y 

servicios. 

37 SALDOS DISPONIBLES 

Comprende el financiamiento por saldos sobrantes de caja y bancos que poseen las 

instituciones públicas. 

El valor de USD 103'466.429,52 corresponde al saldo de las cuentas bancarias del Proyecto 

Metro de Quito por desembolsos de los Multilaterales que aún no han sido gastados 

38 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 

Ingresos del MDMQ por derechos generados y no cobrados en el ejercicio fiscal anterior 

(cobro a terceros) cuyo valor asciende a USD 49'453.766,30. 

18 
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INGRESOS NO TRIBUTARIOS 

2,0 

1,9 

• VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 

• RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 

■ OTROS INGRESOS 

ETRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL 
E INVERSIONES 

• CUENTAS. PENDIENTES POR COBRAR 

3.1.3 EMPRESTITOS 

Corresponde a aquellos ingresos que representan fuentes adicionales de fondos obtenidos 

por la contratación de deuda pública interna y externa. 

36 FINANCIAMIENTO PÚBLICO 

Corresponde al valor de USD 1'411.435,17 que corresponde a un crédito del EXIMBANK pa 

la prolongación de la Av. Simón Bolívar corredor Norodental en el MDMC:11

. 19 
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Para el Proyecto Metro de Quito el valor es de USD 279'568.602,22, que corresponde a 

créditos de los Multilaterales como son CAF, BANCO MUNDIAL, BID, BEI Y FIEM. 

FINANCIAMIENTO PÚBLICO 

FINANCIAMIENTO PÚBLICO 

■ Codificado Actual ■ Proforma 2019 

El total de la proforma de ingresos consolidada del MDMQ, para el ejercicio 2019, asciende 

a USD 1'251.803.770,59, de los cuales para la ejecución del proyecto Metro se destinan USD 

528'768.569,12, con un porcentaje de participación del 42% y la gestión del Municipio del 

Distrito Metropolitano de Quito asciende a USD 723'035.201,47, que representa el 58%. 

DETALLE VALOR % PART. 

MDMQ 723,035,201.47 58% 

MEIRO 528,768,569.12 42% 

TOTAL 1,251,803,770.59 100% 

Fuente: 
	 Sistema SIPARI 

Elaborado por: 
	Dirección Aletropslitana Financiera 

20 
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Total Proforma Ingresos MDMQ 
2019 

METRO 

Total Proforma Ingresos MDMQ 2019 

110 METRO; 42% r 	
MDMQ; 58% 

A continuación, se presenta el resumen de los ingresos contemplados en la proforma 2019: 

clasificados por grupo de ingreso: 

CIr 
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INGRESOS POR SU NATURALEZA 

CAPITAL 
	

CORRIENTE 	 FINANCIAMIENTO 

■ Asignación Inicial 2019 	al Proforma 2019 

5 

0001i090 

MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO 

PROFORMA PRESUPUESTARIA 2019 

TIPO DE INGRESO 
— - — 

CORRIENTE 299.112.000,00 20.058.000,00 319.170.000,00 
CAPITAL 491.797.678,16 -82.873.569,17 408.924.108,99 
FINANCIAMIENTO 772.629.726,36 -248.920.064,76 523.709.661,60 
Total General 1.563.539.404,52 -311.735.633,93 1.251.803.770,59 

Fuente'. 
Elaborado por: 

Sistema SIPARI 
Dirección Metropolitana Financiera 

Fuente 
Elaborado por. 

Sistema SIPARI 
Dirección Metropolitana Financien 

De acuerdo a la clasificación de ingresos por grupo, se observa que en la proforma para el 

año 2019 los ingresos corrientes son por el valor de USD 319'170.000,00, los ingresos de 

capital por el valor de USD 408'924.108,99 y los ingresos por financiamiento por el valor d 

USD 523'709.661,60. 

22 
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3.2 EGRESOS 

A fin de cumplir con los principios de transparencia fiscal y rendición de cuentas, a 
continuación, efectuamos la justificación de los Egresos Municipales considerados dentro de 
la Proforma Presupuestaria 2019. 

Las proyecciones de gastos se agruparán en áreas, sector, programas, proyectos y partida 

presupuestarla. En cada programa, proyecto y partida presupuestaria se determinan los 

gastos corrientes y los proyectos de inversión, atendiendo a la naturaleza económica 

predominante de cada uno, y están orientados a garantizar la equidad al interno del Distrito 

Metropolitano de Quito, en cumplimiento a los artículos 228, 229 y 230 del COOTAD. 

Los egresos de los programas y proyectos se desglosan, uniformemente en las partidas por 
objeto o materia del gasto, que sean necesarias para la mejor programación. 

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL 
404.445.792 399.415.165 

NVERSIÓN 264.151.2981 273.409.561 

Total mprvig 668.597.0901 672.824.726 
Fuente•. 
Elaborado pon 

Sistema SIPARI 
Dirección Metropolitana Fnanciera 

3.149.062, 	402.564.22 

1.667.5 a, 	275.077.101 

4.816.6031 	677.641.329 

500,0 

400,0 

300,0 

200,0 

100,0 

GASTOS POR PROGRAMAS 

399.4402,6 

FORTALECIMIENTO 
INSIIIUCIONAL 
	

INVERSIÓN 

■ Codificado ■ Proforma 2019 
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GASTOS POR PROGRAMAS 

PR FORMA 2019 o  jo  

Los gastos en Fortalecimiento Institucional corresponden a gastos corrientes que se 

componen de Gastos Administrativos, Gastos de Personal y Gastos de Gestión y Operación a 

ser ejecutados durante el ejercicio fiscal 2019. 

Los gastos en Inversión corresponden a los programas y proyectos a ser ejecutados por cada 

uno de los sectores /dependencias durante el ejercicio fiscal 2019: 

SERVICIOS COMUNALES 

Esta Área tiene a su cargo la realización de las obras en la comunidad a través de cada uno 

de los sectores que son: 

Ambiente, Coordinación Territorial, Movilidad, Seguridad y Gobernabilidad, Territorio 

Hábitat y Vivienda. 

SERVICIOS ECONÓMICOS 

Los sectores que conforman esta Área son: Agencia de Coordinación Distrital y Comercio y 

Desarrollo Productivo y Com petitividad 

SERVICIOS GENERALES 

Está Integrada por los sectores: Administración General, Agencia Metropolitana de Control, 

Comunicación, Coordinación de Alcaldía y Secretaria del Concejo y Planificación. 

SERVICIOS SOCIALES 

Está integrado por los Sectores de Cultura, Educación Recreación y Deporte, Inclusión Social 

y Salud. 

24 
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ANÁLISIS PROGRAMÁTICO 

El Plan Operativo Anual es la herramienta de gestión institucional que permite estructurar 

las intervenciones municipales para el ejercicio fiscal, también actúa como una herramienta 

para medir el avance hacia el logro de los objetivos institucionales. 

En este contexto, en la estructura programática (programas y proyectos) se reflejan en 

acciones concretas las orientaciones estratégicas previamente definidas en el Plan de 

Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2015 — 2025 — PMDyOT. 

El PMDyOT se estructura en 3 ejes estratégicos, a los cuales se alinea la planificación 

operativa del Municipio de acuerdo a lo siguiente: 

Eje Estratégico 
	

Objetivo 	 Programas 
• ARTE, CULTURA Y PATRIMONIO 

• ATENCIÓN A GRUPOS VULNERABLES 
• CONVIVENCIA Y SEGURIDAD 
• GESTIÓN COMUNITARIA 

• GESTIÓN INSTITUCIONAL EFICIENTE E 
INNOVADORA 

• INVESTIGACIÓN DE LA CIUDAD 
• PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

• parca SOCIAL INTEGRAL 

• PRACTICAS SALUDABLES 

• PREVENCIÓN DE LA:ENFERMEDAD 
• PROMOCIÓN Y PROTECCIÓN DE 

DERECHOS 

• PROMOCIÓN. Y PROTECCIÓN DE LA 
SALUD 

• SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL 

• FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL` 

Disminuir 	las 	brechas 
sociales e inequidades 
territoriales existentes en 

QUITO CIUDAD SOLIDARIA algunos sectores y actores 
de la ciudad para construir 
una Ciudad Solidaria donde 
nadie se quede atrás. 

QUITO CIUDAD DE 
OPORTUNIDADES 

QUITO CIUDAD 
INTELIGENTE 

Convertir a Quito en una 
ciudad de oportunidades, 
con un entorno que estimule • 

la 	inversión, 	el 
emprendimiento, 	la 
innovación y el desarrollo 
productivo. 
Adecuar la ciudad a las • 
necesidades de la gente, con • 
el aporte de las mejores • 
prácticas de producción y 
eficiencia y la aplicación de 
tecnología 	limpia; 
garantizando condiciones de 
crecimiento para todos los 
ciudadanos. 

AGUA POTABLE .  
CERO RESIDUOS 

CIUDAD SOSTENIBLE 

GESTIÓN DE RIESGOS 

GESTIÓN DEL TRAFICO.  

GESTIÓN Y USO-DEL SUELO 

MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO 
DEL ESPACIO PÓBLICO 

METRO DE QUITO 

• 

• OPERACIÓN AEROPORTUARIA 

PROMOCIÓN ECONÓMICA 
• QUITO COMPETITIVO 

QUITO INVIERTE 

QUITO PRODUCE 

• TERRITORIOS PRODUCTIVOS 

25 49 



Eje Estratégico 
	

Objetivo 	 Programas 
• MOVILIDAD NO MOTORIZADA 
• MOVILIDAD SEGURA 
• PLAN DE VIVIENDA 
• PROTEGER EL PATRIMONIO HISTÓRICO 

Y CULTURAL DEL DMQ : 	
RED VERDE URBANO RURAL 

• RED VIAL, CONECTIVIDAD yi 

ACCESIBILIDAD 

SANEAMIENTO 

SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE 

PÚBLICO 

SUBSISTEMA METROPOLITANO DE 

ÁREAS NATURALES PROTEGIDAS Y 

CORREDORES ECOLÓGICOS 

• PREVENCIÓN, 	CONTROL 

REGULACIÓN AMBIENTAL 	 

'e '7 

00011086 

Nota: En el Programa de Fortalecimiento Institucional consta el gasto consolidados de gastos de personal de la Planta Central 

del Municipio as( como los gastos administrativos no imputables a programas y proyectos de inversión. 

A continuación, se detallan los gastos por programas y proyectos por cada sector y  9 

dependencia:›. 

qr.  
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ò" ... 
O 

1118 .1, 
O  

5 e l . _ 	2

o  

co 



o eiwo s 3 

o 

oc.. =.2 -oo 
111204 
..-Y:-,i 
8'124 
:= -'í1711., 
54k:1 
sle 	-0 
,.31 -2,IZ 
-q 	-.03 
0 7' 	. .8 
75 07;8 
`'8. 	-15. 

117.#1. 
11Ilí Se

  r
e

du
ce

  e
n

  D
if

us
i ó

n,
  I

nf
or

h
ir

cIó
n  

Pu
bl

ic
id

a d,
  p

o
r  

la
  r

e
s
o

lu
ci

ón
  A

-0
10

,  
co

rr
ea

po
nc

R
en

te
.a

  l
as

  N
or

m
as

  p
ar

a  
la

  
Es

tr
at

eg
ia

 	
C

om
un

ic
ac

lo
na

l 	
de

l 
M

un
ic

ip
io

  d
el
 D
is

tr
it

o
  M

et
ro

po
lit

an
o  

de
  

i O
d

io
.  

y 1 2 	7, NZI X :1 0 4 2111  
LII=ItIlltiill ..• e-12,9*bl' 	=I 	-..• 

■* 	tE. 	18.2! a 	_a  b o l 
./.9- ' 2 ° 	we-12 3" 

	

e.1,11-1.3.1 1.tg 	.L..-8 a=1-31i,71_,..„1'...la 
3 	4 	:11-9.-: °: 	-9'5  

	

,E.au<EZ12.1 	la"- ; 
:t-Ileg0E.12 	2'S 

= 	tra• Z;8313.91.-818 3  
.8:4 	11:1 	7.12‘41,-,gí 
v..t—se....0:-2.2 a...-E. 
..a. 	:30-..23-41:1-t-Iza -22 	E'" 2 n48 Y 	EZ 	E 
t.k2558&4:41meglt La

  r
e

du
cc
i ó

n  
m

ás
  s

ig
ni

fic
at

iv
a  

e
s
  e

n
  

Ve
st

ua
ri

o,
  L

e
n

c
e

rí
a,

  P
re

n
da

s  
d

e
.  

Pr
ot

ec
ci

ón
,  y

a  
q

u
e  

n
o

  f
u

e  
a

u
to

riz
ad

o  
' p

o
r  

la
  D

ir
ec

ci
ón

  
M

et
ro

po
lit

an
a  

de
  

R
ec

ur
so

s  
H

u
m

a
n

o
s
  p

or
  n

o
  s

e
r  

un
ifo

rm
es

  p
ri

or
it

ar
io
.
  (
u

n
ifo

rm
es

  
de

  
gr

an
  p

ar
ad

a)
  y

  e
n

  e
l 
ru

br
o

  
de

  
Te

le
co

m
un

ic
ac

io
ne

s  
q

ue
  c

o
rr

es
po

nd
en

  
a  

re
m

an
en

te
s  

de
  c

o
n

tr
at

o  
de

  r
as

tr
eo

  
se

te
nt

a'
.  

a 
So 
4211 or, 
Ct 

'a  
 ,-.. 
  ul 

o o ••• 
E 
.1 
N 

2 
.-e ... 
.", 
N 

§ 
,., 

1  

..:. 	r 

u 	u  z 0 - — 

N 

 

,,, 
oo .„ o ,-.( 

co 
ra 

= 

• 
W 
,-. 

tO 

o 

[11 
Ñ 

5'2 

N 
" 

.1 
LIN 

3z 

e 

■ 
wo 

 o 

r.1 

o

o

o 

 

.
ros 

 

2.1 

2t 
....= 

o Ln o 
crs'''  
o 

.-, 

2 o 
ú 7e 
2.,M 2o - 02 ..., 

o 
rt 
...: 
r.‘ .... 

Y 

. P, 
w 

r4 w 
.., 
, 

o> 
•er o 
ul 
-1 
.4 

en 
11 e. 
al 

P
rc

y
l.
  L
ID

  

PR
EV

EN
C

IÓ
N

 
SI

TU
A

C
IO

N
A

L 

G
AS

TO
S 

A
D

M
IN

IS
TR

A
TI

VO
S 

u 
f5, zo oó 
Iffi 
fe O. 

z 
'-.0 za 0á 
1 
"'g O 

cl 
z <O <  
Un zz 
lb' 
il 

Pr
og

ra
m

a  

C
O

NV
IV

EN
C

IA
  Y

 
SE

G
U

RI
D

A
D

.  

O 
1..i 
''.[ zz 
ol2 

d l  
ez C

O
N

V
I V

EN
C

I A
 Y

 
SE

G
U

RI
D

A
D

 

T 

4 

1 

1 
4 

11 
d8 

e .15 
I  

S
E

C
T

O
R

 D
E

 S
E

G
U

R
ID

A
D

 Y
 G

O
B

E
R

N
A

B
IU

D
A

D
 

P
re

su
pu

es
to

  p
o
r  

D
ep

en
de

nc
ia

  



J 

0009052  

o 

S
e  

In
cr

em
e
n

ta
  e

l 
va

lo
r  

d
e  

U
S

D
 1

2
9
.8

0
0
 

d
e  

a
cu

er
d

o
  e

l 
si

gu
ie

n
te

  d
e

ta
l le

:  

U
S

D
 	

9
.8

0
0
 	

p
a t

a 	
la

  

in
n

o
m

en
ta

ci
ó

n
  d

el
 p

ro
ce

so
  p

a
ra

  

la
  o

b
te

n
ci

ó
n

  
d

e  
p

er
m

is
o

s  
d

e  
e
sp

ec
tá

cu
lo

s  
p

U
b

fi
co

s,
  p

ro
y
ec

to
  

em
b

le
m

á
ti

co
  
d

e  
te

c
n

o
lo

g
ia

  q
u

e  

co
n

tr
i b

u
ye

n
  a

l 
P

ia
n

  d
e  

G
ob

ie
rn

o
  

d
el

 D
M

O
,  

•
 

U
S

O
 1

2
0
.0

0
0
 p

er
a
  l

a  
su

sc
ri

p
d

ó
n

  
d

el
 c

o
n

v
e
n

io
  c

o
n

  
le

  E
m

p
re

s a
  

El
éc

tr
ic

a  
Q

u
it

o
  c

o
n

  e
l 

o
b

je
to

  
d

e  

ilu
m

in
er

  l
o

s  
es

p
a

c
io

s  
o

d
b

li
co

s.
  

5
e  

r
e

d
u

ce
n

  v
a

lo
re

s  
d

e
l 

r
u

b
ro

  
d

e  
'p

re
n

d
a

  
e
n

te
n

d
id

a  
d

e  
b

ie
n

es
,  

M
a

nt
e
n

im
ie

n
to

  
y

  R
e
p

a
ra

ci
ó
n

  
d

e  
E

q
u

ip
o

s  
y

  A
d

q
u

is
ic

ió
n

  
d

e  
E

q
u

ip
o

s  
In

fo
rm

á
ti

co
s;

  y
a  
q

u
e  

n
o

  s
e
  u

ti
li

za
r á

n
  

é
st

o
s  

v
a

lo
re

s  
e
n

  a
l 

ej
er

ci
ci

o
  
2

0
1

9
,  
s
e
  

M
i li

tó
 e

n
  e

l a
n

o
  2

0
1
8
.  

r.4ztti-altE1•14-: 	s-1, 1 
1,-glIgs"g41-siig 	1.--1  ---,-.- 	.42..E.. 	9 -‘2  E ... 
/2,114.411zgla 3 	•8 2 1 
t.tekE",12 '2 a 1 5. 2- 	L' 3 - a 
3.3: 3,•• 8 27:'211 	*- g 
- 8 -.- 	• 	.. , -.. 	• 3-5 	-1 	" 1-- 
A 	-e 	-soE 2 oeo 	̀-' 	2 ‘ 	= -8 - • 	a • 	- 	- 	ug .1  
• ow..3 -0 5_13 A-3o 	o. 
3e."`e • o''S 	" 	"'-' 	13 e 
g 	g 3.-g S 4 s • 3 5 - -g 	1 	a 
— - ' 	- " 	3 ‘. 7. 	ri 	2 E 1 ..! ›- ."; 
4' 4' ' 	:11-"41.0 -811-5 4- r-14 	1. -8 

1121151:11:111-Iti-E -I j ".-E 	. 	E"- E38 	- 
5g.351L.3.r....13.i.E..011.1v, 

T. 
Ee,  o a' 
5 N 

§ 2

■ 
., o 
a! 
IP 

m 
. 

.1 	—. 
1 	.... 	1 

.1 	1 

92, • y I, 
N 
ni 
1 

01 

* 1, o : o g 

o y o y 
ri 
a'  

..-. 
r- 
y y .4 ... 

o 
15 
1".. 
, o u 

§ 
n 

§ 
§ 

e: ro 
"2, 

-4 o. 

en ." :I 4,4 , .. .4 

2, g. 
1 2 
1. c,- 
Z .: 

... o: o fr 
E 
d e> 

-o ,n 
; 1 1 I' o 

'Él 1 
0 ,, e  g 

wi 
g 
4 

11 
.‹  
o; na 

IN
T

R
A

E
A
M

I
U

A
R

  

t < 
I 1 2 
V 8 Y g - ..: 	er 1 z 2 r, 
I. E 8 31 

0 
z 

1 o 
11 ,, o ii 

§ 
0 ,,, 1 cc E 

1.... 

15 E 

SI 

_  .0 z 
1 - 

o 
k| 
 1 

G
E

ST
IÓ

N
  D

E
 R

IE
S

G
O

S
 

o 
1 4.. 
"t-   0- , o  
7'x ? 
g 1 _ 

o 
-g 
2 
? 
4 . 

o 



S
E

C
T

O
R

 D
E

 T
E

R
R

IT
O

R
IO

,  
H

Á
B

IT
A

T
 Y

 V
I V

IE
N

D
A

 

P
re

s
u

p
u
e
st

o
  p

o
r  

D
e
p

e
n

d
e

n
ci

a
  

oobooss,  

O 

2.-.d. - 2 
4.1217.C.3 
-1._ o  
- WN4..ru.s. 

11 
	

q" 
salgt.4 --10 
81z2. 	S. 

In 2 1 1 2  
-115 4, 16 0  
>11:1.'6 

,14". . 
'c,.2.4 	1:fr 
u •- = 	.S.Is 

llíE21Z 

E E"E. é 3 
A 'j. 1 1 — Se

  
In

cr
em

en
ta

  e
l 
v

al
or

  p
ar

a  
s

e
rv

ic
io

s  

bá
si

co
a,

  y
e  

q
ue

 ha
st

a  
ju

ni
o  

d
e
i 2

01
9 

o U
 

ej
ec

uc
ió

n  
pr

es
up

ue
st

ar
la

  e
s  

el
 60
5 1.

  
.í. a

v
re

du
cc

io
ne

s  
e

n  
la

s  
p

ar
ti

da
s  

se
rv

ic
io

s  
pe

rs
on

al
es

  
p

o
r  
c

o
n

tr
a

to
  y

.  
s
u

s
  

co
m

po
ne

nt
es

  s
al

ar
ia

le
s  
e
  i

nc
re

m
en

to
  e

n
  

la
  p

ar
ti

da
  r

e
m

u
n

e
ra

ci
on

es
  u

n
ifi

c a
da

s,
  

o
be

de
ce

  ■
  

le
  a

p
l ic

ac
I ó

n  
de

  
la

  
m

od
ifi

c a
to

ri
a  

de
l
 A
rt

.  5
8
 de

  l
a  

IA
S

EP
 (u

n  
pu

es
to

  d
e  

co
nt

ra
to

  s
o

lo
  p

u
ed

e  
es

ta
r  
1

2 
m

ec
es

  t
e

jo
  l

a  
m

o
da

li da
d

 de
  c

o
nt

ra
to

  s
e  

se
rv

ic
io

s  
o

c
as

io
na

le
s)

,  
p

or
  

lo
  q

u
e  

s
e

  
pr

oc
edi

ó
 a

l c
am

bi
o  

de
  r

ég
lm

en
  d

e  
lo

s 
pu

es
to

s  
de

  c
o

nt
ra

to
  a

  n
om

br
am

ie
nt

o.
  

El
 in

cr
em

en
to

  d
el

a
  •
  a

rt
ist

a  
co

m
pe

ns
ac

i ó
n  

1,2 
ON a. 

§ 
8 

.4. 

4 
. 

o 

o 
..: 

— 

_ 

. 

. -= 
, 

› 

§ 
g 
. 
o 

-,.. 

e 

i e a 

mh  § 

§ 

, 

.: 
Ln 
oí 

: ..i 

ar 13  

1 

1 0  

It 

T 

... 

g 

1 
1 

I.: 2 .; 

 ,. 

l< 
tD 
11 

4-no. Zz.1.12 

,t 	
•<=..Kns 

o<oloEi>‹<  
1111212E 

o . 2 
ciztn„, 
E.2 
1;a5:1 
lb-.171-1k 

it.zs, 
cc-.< D
ES

C
O

NT
A

M
Pi

A
C

IÓ
N

 
D

E 
R

ÍO
S 

Y
 Q

U
E

B
R

A
D

A
S

 
D

EL
  D

M
Q

  
 

e 	12 = 	z x,w1. J-cl< w‹.1  
.áZ z 

121 M
E

JO
R

A
M

IE
N

T
O

,  
R

EH
AB

IL
IT

A C
IÓ

N
 O

 
R

EN
OV

AC
IÓ

N
 D

E 
INF

RA
ES

TR
U

CT
U

R
A

 D
E 

SA
NE

A
M

IE
N

TO
 

VI
VI

EN
D

A
  D

E 
IN

TER
ÉS

 
SO

C
I A

L 
( C

IU
D

A
D

 
BI

CE
N

T
EN

A
R

IO
) 	

 

1 „hu 
O 5 
aS 

..1 
wo 

Se 
5re 

.., 
re  
1  

15  
1-5 

Qn 
ta.i 

. 
.0 
5 < ce.;, 
1. 
m0 
zP ww oc.. 

o < h- a . < 
W 
o 

O 1-  z . 
S 1 
2 < In PI

A
N

 D
E

 VI
VI

E
N

D A
 

1 
wá Sz 
a-0  ,,,r, - 
7i@ 

al 

2z 

1 2 

1 

4  ,,, hp-, <2 
.0 EP

M
 H
A

B
IT

A
T  

Y 
VI

VE
N

D
A

 E o 21 _ — E 
Eg.'z 3 2 1 ,..... 
111 	 — 



O
bs

er
va

ci
o

ne
s  

po
r  
va

ca
ci

o
ne

s  
n

o
  g

oz
ad

as
  s

e  
de

be
  a

  l
a  

sa
lid

a  
de

  s
er

vi
do

re
s  

y
  f

un
d

on
ar

lo
s  
p

or
  

ca
m

bi
o  

de
  a

ut
or

id
ad

es
,  

N1 

i! 
N t 
i a -. 	,.. ,, 
-N 
-418'11  

4 

o 
5.-= 

'"
_t.-  
, 

= o. 
MI 

°Z 

E a 
4S1 Se

  r
e

du
ce

  
s

al
do

s  
d

is
po

nib
le

s  
n

o
  

co
m

pr
om

et
i do

s  
d

el
 
p

ro
ce

so
  

de
  

m
an

te
ni

m
ie

nt
o

 	
de

 	
lo

s 	
si

tio
s  

ar
qu

eo
ló

g ic
os

,  q
ue

  s
e
  e

n
c

ue
nt

ra
n

  e
n

  
ej

ec
uc

ió
n,

  a
sí
 c

om
o  

de
  a

q
ue

llo
s  

q
ue

  s
e  

en
cu

en
tr

an
  i
ld

id
ad

os
.  
 

Se
  r

e
du

ce
  s

a
l d

os
  

di
sp

on
ib

le
s  
n

o
  

co
m

pr
om

et
i do

s  
de

  
la

s  
p

ar
ti

da
s  

de
  

u
rb

an
iz

ac
i ó

n  
y
  e

m
be

lle
ci

m
ie

nt
o;

  c
u

ya
s  

ac
ti

vi da
de

s  
fu

er
on

  
di

s t
ri

bu
id

as
  p

er
a  

!  e
je

c u
ta

rla
s  

du
ra

nt
e  

el
 a

se
gu

nd
o  

se
m

es
tr

e  
de

l 2
01

9 
y  

o
tr

as
  c

om
p l

em
en

ta
ria

s  
q

ue
  s

e  
pr

ev
é 

ej
ec

ut
ar

la
s  

e
l p

ri
m

er
  s

em
es

tr
e  

de
l 

20
20

.  
D

e  
ig

ua
l
 

fo
rm

s,
  s

e
  r

e
du

ce
  e

s
o

ec
lo

s  
Pr

es
up

ue
st

ar
io
.
  
p

o
r  
a

n
tI

ci
po

s  
n

o
  

de
ve

ng
ad

os
  d

e
l 2

01
7,

  a
s

ig
na

do
s  

e
n

' e
l 

20
1 8

,  c
uy

o  
va

lo
r  a

sd
en

de
  $

1,
1 

m
Il i

on
es

.  
Se

  r
e

du
ce

  s
a

ld
os

  d
is

p
on

ib
le

s  
n

o
  

co
m

pr
om

et
id

os
  
p

or
  
e

l 
v
a

lo
r  

de
  

$1
9 1

.6
1 6

,6
5

 de
  p

ro
ce

so
s  

n
o  

p
d

o
rn

ad
os

  
!  p

ar
a  

a
l 2

01
9 

co
rn

o
  

'C
O

N
SE

R
VA

C
IO

N
 

R
ES

TA
U

RA
C

IO
N

 D
E

 B
IE

N
E

S
 M

UE
BL

ES
 E

N
 

!  C
A

PI
L

L
A

S
 E

 IG
LE

SI
AS

  D
E

L
  a

le
e

 y
 

"C
ON

SE
RV

A C
IO

N
  Y

 R
ES

TA
U

M
C

IO
N

 D
E

 
CA

M
P

A
N

A
S

 FA
S

E
 1

',
  A

di
c io

na
lm

en
te

,  s
e  

In
cr

em
en

ta
  U

S
O

 40
0.

00
0  

co
rr

es
po

n
di

en
te

  
a  

le
  
'C

O
NS

ER
VA

C
IÓ

N
 Y

 RE
ST

A
U

R
A

C
IÓ

N
 

D
E

 L
A

 IG
LE

SI
A

 D
E

 S
A

N
 FR

A
N

C
IS

C
O

",
  o

br
a  

q
ue

  s
e
  c

o
n

s
i d

er
ó

 I
n

ic
ia

lm
en

te
  e

n
  e

l 
p

ro
y e

ct
o  

da
  M

a
n

te
ni

m
ie

nt
o,

  s
ie

nd
o  

la
  

co
rr

ec
ta

  a
si

gn
ac

i ó
n  

en
  R

es
ta

ur
ad

ón
.  

TS
e^

 In
cr

em
en

ta
  e

l 
v

a
lo

r  
p

ar
íc

e
rn

ir
  e

l 
pr

oc
es

o  
'A

N
ÁL

IS
IS

,  
VA

L O
R

A
CI

Ó
N

 Y
 

RE
G

IS
TR

O
 D

E
 LA

.  IN
FO

R
M

A
C

IÓ
N

 PA
R

A
 E

L  
IN

V
E

N
TA

R
IO

 D
E

  L
A

 A
R

Q
U

IT
E

C
TU

R
A

 D
E

 
M

O
V

IM
IE

N
TO

 M
O

D
E

R
N

O
.  E

N
 Q

U
I T

O
' 
y

a  
ej

ec
ut

ad
o.

  
Se

  r
ed

uc
e  

e
n

  a
p

lic
ac

ió
n  

a
  l

a  
R

es
o

lu
ck
7
;
 

A
1

0
 de

  
la

s  
p

ar
ti

da
s  

de
  

di
fu

si
ón

  y
  

' p
ubl

ic
id

a d.
  

-.7, 
I 
N 

1., 
o 
2 
5 
ks  
9 
l' 
'o e 
3 

E e, 
1^' 

o 

4.
., 

W  4 
. 
4 
.. 

N 1.1 

-... 	c  

1 
1 .21 
1 
'.1. 

...; 
en . .1 . p. ... 

en 

,: 
a, .., 1 ro n Ir 

o 

ort 
r: 
a 
,.,i 

In 
4 
erZ no , 

: at 4 .t , 

m m . 
1 ar , 

4 tv *o 
•-i 

s 2 .7, 
|3 
l'A 

.-,1 

5,-  
.. . A .-I 1-. 

0. ,.. ..e.  

o o  
U u 110éli. a. 1.  2  
.1.6 

a 
.4 , ot ..: 

wr 
rd 
01 ,-. 
1-1 .., 

.. a- 
'" o rn ,o 

[
A

PR
O

PI
AC

IO
N

 Y 
S O

C
IA

U
ZA

C
IO

N
 D

EL
 

PA
TR

I
M

O
N

 
 

C
ON

S
E

R
V

A
C

IO
N

 D
EL

 
PA

TR
IM

O
N

IO
 

A
R

Q
U

EO
LÓ

G
IC

O
 D

E L
 

D
M

A
 

... 
»-d 	1 

	

00 	e 

	

t3 	a-E .0'0o, 

	

2! 	#§ s. 	h.m 

	

2= 	....1.4 
laLltr.  zl.31 
54<.cc-re 2612.n< 

2 z -., 11. ,... ,. , 
3•3'12 --o, 
/1E-'2  
11-19 mUT.E.3 

f-1 
Well SI

S T
E

M
A

 D
E

 

IN
FO

R
M

A
C

IO
N

 D
EL

 

PA
T

R
IM

O
N

IO
.  C U

LT
U

R
A

L 
M

A
TE

R
I A

L 
E  

IN
M

AT
ER

IA
L 

D
EL

 D
M

Q
  

G
AS

TO
S.

  
A

D
M

IN
IS

TR
A

TI
V

O
S!

  

O 
1 

2 

g 
db,-1 
5.35 1 
W1W 

.- r.,  
0-

''' 	.C. 
ICa C 0.= FO

RT
AL

EC
IM

IE
N

TO
 

IN
ST

IT
U

C
IO

N
A

L 

114 
e.g. : 

-a 
112 11 

4-4 4.n 



000.0059 

	

- a :3 3 .§.-- 	11'. - 

	

tla l t11-812,11 1 	j:- -11 	.8 - s 	... 	&-a-g 

	

- c •--.8 842 El .1 -g<-' 	E -11.13 	IES 

	

I.2,-:-g•-:11.11. T4 	8 1 2 	!21 1 	g3::-- a 	2j-lo 	1-5 • 5 	152, 
-1.9 E 	11- 12-457-.1 .-371' 	Ni" 1 	t 2 	184+1221:a 	o :41 4  r, 	g2 .c2  1-, e gl .. .  a 	'e 

	

. • 	• • 	u 1  
o 

y 1 	 2 	. 
e "._ 8 ,g7., 	E It. 	t E2§11 •T., ,zi  
1 . 9 -ó50-o - -ro E • ,11 	:13 1 a 	2.21 3 -2, S „ .1 	2 Ti 	I'llói ch.-az:2-10 := 5..2 E:: 
<1Eigxlial, ;Illaa I. sa 

-a -s 
2  '° 

.513 
V> a 1.  
'70 22 T. 

— e 2 a S
e  

m
a
n
ti

en
e  

e
l 

p
re

su
p

u
es

to
  a

si
g

n
a

d
o

  a
  l

a  

S
ec

re
ta

d
a
.  
 

,S 
1 Cr. 
*r.9  1 

8  

mZ.
la 

15 

e fi 
It: 

.0 lma 

c 	 § °S •¿' - 	 M ,:, 	z . 

- 

Y •£1 
:2 ,c,4 ,..F 

I 

. ,n .. 
om ... • pi 

N 
3 

7  

I - 

•:r 
.MS 
I - 

"a' 

áml - 

2 

Ñ t- : - .' 

. .. 1 . 
Ñ a e% 

O . a 
P 

a e .. • 0. o 
R .. 

o 
E 
1 

.7- 

R
E

G
U

L
A

C
I Ó

N
 Y

 U
S

O
 D

E
L

 

SU
E

L
O

 

e. 

.. _ 
„, 

.. 
<, o 

d 

a
O 

umi 

o 

ti 

a-o 



G000058 

O
b 

se
r  c

ac
le

  n
es

  

la
  r

e
du

cc
ió

n
  c

o
rr

e
s
p

o
nd

e  
a

  l
a

  
o

pt
ir

nI
za

ci
ó

n
  

de
  r

ec
ur

so
s  

e
n

  
la

s  
pa

rt
id

as
  

d
a  

M
a
n

te
n
im

ie
nt

o
  

d
e  

Ed
ifi

ci
o

s,
  M

a
te

ri
al

es
  

d
e  

M
e

o
  

M
at

er
ia

le
s  

C
o

n
tt

r u
cc

ió
n

,  
E lo

m
e
rls

  y
 

,  C
ar

p
in

te
a

s
.  

1.1 	:111,.2..........  
r eA 114112p8 	5:E1 	1.-5 8.  
aa.2e1.25,-.10-21 	. 	a la 

	

8 1 	jlarr_g2 	iSi 	.141. 
1.- :21 411 c 8 	alt 	n°- 	-0.1-1 
g a 	ág2-:,1,:ei531 	‘Ii.g 

	

215.1-21.9 	3 	5. 	'.1,:r5 - 
515 	:-.59.1181s.422 	2 	Ir 
o 1. 	cc....ft -Q. 	2 	.7 	.c..1 
's5.12.-º,A;591' 	/-22-1 -1-.0'.1` 4-0..2,9 	„.: 	E"Koli t.:g 	.§ 
tl- Inm2A1- 94a12111.2 .-2,,I E,,E—.2..21:.EE., 	E:-E 
3:252...1 82:0.2.81188-8w811,8: S

e  
re

du
ce

  e
l 

v
al

o
r  

d
e  

U
S

D
 6

8
7
.9

9
1

 
co

rr
es

po
nd

ie
nt

e  
a:

  
U

S
D

 49
4.

99
0,

9
0
  

d
e  

es
pa

ci
o

s  
p

re
su

p
ue

st
a

ri
os

  d
e

  a
n

ti
c i

po
*  
n

o
  

d
ev

en
ga

do
s  

de
l e

je
rc

ic
io

  f
is

ca
l 2

01
8.

  
U

S
D

 1
9

3
.0

0
0
 e

je
cu

ta
do

  p
o

r  
le

  
D

Ir
ec

ci
E

n
  M

e
tr

o
p
o
lit

a
n
a
'
 

%
a

n
cl

e
n
_
  

.1. , 
:°0 eT4 
a. 

8 
nr 
2,5  ,-. 

.0 ,,, ul 
1 r4 
,i 

2 
1 

I. 
.4 

-....c 
O 
e.ei 

r.1 
,0 
Iri 

:1 

1 
 wi 

os 
41 

al 
0" el 

› 
a 

le 
1 

it  . 

o 
? 

., 

o 

al en 
... 
mi 

Idi 
wi 
el 

en 
: . 

, 
,-, 

9 
,.. 

8 .qr 
17. .. 
a 
-"t 

Z 

,•4 1

b• 
Cot ,,,, 

= 
1.- . . 

EL 1,4' E 
Z — 
z. L1  

m m m 
ti 
4 « 

1 
z 
,., ..4 

m  
es m .... 

.g 

I: 

401 
O 
S 
X 

á 
r,1 ',71- 
19 

\k   
11 

M
EJ

O
R
A

M
IE

N
T O

 D
E

L 
SE

R
V

IC
IO

 D
E

L 
S

IS
TE

M
A

 D
E

 

C
O

M
E

R
C

IA
LI

ZA
C

IÓ
N

 	
 

.
•
 _
 

R
EP

OT
E

N
C

IA
C

IO
N

  D
E

  
IN

FR
A

E S
TR

U
C

T
U

R
A

 D
E

 

M
ER

C
A

D
O

S
 

z., -‹ 
55 
go ‹g 
1. 
92 Q

U
IT

O
 P

R
O

DU
C

E
 

•  

-8 -1.- -.0 

515E 
243g8 3

.2
.2

 S
E

R
V

IC
IO

S
 E

C
O

N
Ó

M
IC

O
S

  

S
E

C
T

O
R

 A
G

E
N

C
IA

  D
E

 C
O

O
R

D
IN

A
C

I Ó
N

 D
IS

T
R

IT
A

L
 D

E
  C

O
M

E
R

C
IO

 

P
re

su
p u

e
st

o
  p

o
r  

D
e

p
e

n
d
e
n
c

ia
  

 



o 

1 
o 

E 
e 
E 15 

o 
61 

o 

O 

O 

• o 

2 o 
t mm 
g,  E .5 

er 

z 

e"' 
uC 

IT
O

 PR
O

D
U

C
E  

o o 
íS 

8 
1- 

0-00º057 



Pr
es

u
p

u
es

to
  p

or
  D

ep
en

d
en

c i
a  S

E
C

T
O

R
 D

E
S

A
R

R
O

L
L

O
 P

R
O

D
U

C
T

IV
O

  Y
  C

O
M

P
E

T
IT

IV
ID

A
D

 

S/2 

mons 

1 
I: 

.e8 
2 E 
1.2 
-g-8 
t, 
1§ 

o ...11. 
28 
t 
2-2 
12 

-Y 
, 

 

S
e  

m
an

ti
en

e
 el

 v
a

lo
r  

d
e  

tr
an

sf
er

en
c i

a  
p

ar
a  

la
  

E
m

pr
es

a  
p

o
r  

U
S

D
 1

.3
3

3
. 5

0
0

 p
or

  a
m

o
n
to

n
e
  

se
  p

re
su

p
u

es
to

  c
om

p
ro

m
et

id
o.

  
E

l M
O

M
O

  m
a

n
ti

en
e  

u
n

  v
a

lo
r  

p
en

d
ie

n
te

  d
e  

tr
an

s f
er

en
ci

a  
a
  
l
a

  e
m

p
re

sa
  

d
e  

ap
ro

xi
m

ad
am

en
te

  U
S

D
  2

. 5
00

.0
0
0
 h
as

ta
  e

l 
2

0
1

8
 (

te
a
,  
p

or
  l
a

  
li

ce
n

c i
a  

u
n

te
s  

a
n

ua
l
 d
e  

fu
n

ci
on

am
ie

n
to

  y
  t

a
sa

  
d

e  
fa

c
ili

da
d

e
s  
y

  
se

rv
i d

o
s  

tu
rí

st
ic

o
s)

.  

1\! }f$" 

"g-2 1:4 

	

li  1 §. 	¡ 1 
o I. 	" s 
-gz1§1 • : 	.. 

	

.. 	„ 1 2. 211; 
,g ,•,%:, g 4  , 
g 	: .» - - o a . i 4 

• a • 	: -29-5- 49 
icoo. 20-e< L

is
 re

d
u

cc
io

n
es

  e
n

  
la

s  
p

ar
ti

d
as

  s
er

vi
ci

o
s  

pe
rs

on
a

le
s  

p
or

  c
on

tr
at

o
  y

  s
u

s  
co

m
p

o
n

e
nt

es
  

so
lu

b
le

s  
e
  I

n
cr

em
en

to
  e

n
  

la
  p

ar
tid

a  
'e

n
m

er
a
ci

on
es

  u
n

if
ic

a
d

as
,  
o

b
ed

ec
e  

a
  

le
  

a
p

lic
ac

k Sn
  d

e  
la

  m
o

d
if

ic
at

or
ia

  d
el
 A

rt
.  
5

8
 d

e  
la

  L
O

SE
P 

(u
n  

p
u

es
to

  d
e  

co
nt

ra
to

  s
a

ip
  p

u
ed

e  
es

ta
r  

1
2

 m
e

se
s  
b

a
lo

  
la

  m
o

da
lid

a
d

 d
e  

co
n

tr
at

o
  s

e  
se

rv
ic

io
s  

oc
a

s i
on

a
le

s)
,  p

or
  l

o  
q

u
e  

se
  p

ro
ce

di
ó

 a
l 

ca
m

b
io

  
d

e  
r

ég
im

en
  
d

e  
lo

s  
p

u
es

to
%

  
d

e  
c

on
tr

a t
o
  a

  n
o

m
b

ra
m

ie
nt

o
.  L

a
  

re
d

u
cc

ió
n

  e
n

  la
  p

ar
ti

da
  s

a
la

ri
os

  u
n

ifi
ca

d
o
,  y

  
su

s  
co

m
p

o
n

en
te

s  
sa

la
r i

al
es

  o
b

ed
ec

e n
  a

  q
u

e  
se

  o
p

ti
m

iz
o  

p
u

es
to

s  
d

el
 C

ód
ig

o
  d

e  
T

ra
  b

ef
o.

  
E
l
 In

cr
em

en
to

  d
e  

la
  p

ar
ti

d
a.

y
o

m
p.e

rd
e a

d
o
  

§ 
, a 1 1 	
4 
g> 

cr. 	 • i 

f o 1 
el 
o -i 

o 4 
,i 
1t 

F. 	- 
O 

2 

Z Z Z! 

o o o 
É' 
1, 
o 

o 

O" 
0 L-J 

O o  e 
o g o 

8 
:4" 
c o 

o o 
9 a 
4 

P. o 

1 

o 

v. 

L o o 
9 

• 

o o O 	 8 • o 
1 1 	1 o 1 	 o i 

1.7 r: 2. 	ul 
a i 

o r o 

P
ro

g
ra

m
a 	

P
ro

y
ec

to
  

E
M

PR
E

N
D

IM
I E

tf
rO

 E 
IN

N
O

V
A

C
IÓ

N
.
  
	

 
FO

M
E

N
T

O
 A

G
R

O
PR

O
D

U
C

T
IV

O
  

A
C

C
E

SO
 A

L
  E

M
P

L
E

O
 Y

 
C

A
PA

C
IT

A
C

I Ó
N

 	
 

E
C

O
N

O
M

W
P

O
P

U
L

A
R

 Y
 

SO
L

ID
A

R
IA

 Y
 V

A
LO

R
 

C
O

M
PA

R
TI
D

O
 
 

cu
is

ru
t  T

uR
is

n
co

  

2 
O 
O 
10 
O 

43 
o - 

8 g 
S 1 . 

B- 

Q
U

IT
O

 PR
O

D
U

C
E 

Q
U

IT
O

 

CO
MP

ETI
TIV

O  	
 

PR
O

M
O

C
IÓ

N
 

EC
O

N
Ó

M
IC

A
 

S
ec

re
ta

rí
a  

FO
R

TA
L

E
C

IM
IE

N
T

O
  

D
es

ar
ro

llo
  

IN
ST

IT
U

C
IO

N
A

L 
P

ro
d

u
ct

iv
o  

., 

E 0 O 
3 
o u 

O 

1 F- 

5 g 
Y - - ., o 

bz 
z g 
b o 



0000055 
po

r  u
ac

ac
io

rie
s  

n
o  

go
za

da
s  

se
  d

eb
e  

a  
q

ue
  s

e  
I  

di
o  

la
  s

al
id

a  
de

  s
er

vi d
or

es
  y

  fu
nc

io
na

do
s  

co
n  

el
 c

am
bi

o  
de

  n
ue

v a
s  

au
to

ri
da

de
s.

  

=at • 8  
o t  
Ai I ii 

o e á' 
1 
• 22 -o 

g  
b e 

"'2 
05 ? 
; 2 "c,  

... 	• 
j

e 

i 1 
1. t 

. • -. 

0 NI 

1 	1 
E ,.. E 

1 	1 
5 

§ 'é , 8 O 
N 

O 
,T, 
01. 

y 
li 
.1.1 ••• 

- 
10 r1 

0, 
r1i 

• . Ir,  
•IC0 

..... 

j. á g Z Z . g g 

11 
9 

ÉL 

00 

.i• 

w

o 

Ir 

n 
10 
e* 

el 
111 
0.1 

03 1, 

1.• 
112 

N N 
14.1 

3 .= 
'E 
2 

g 
si 

g 
ne Ñ 

Ñ 
rZ 10 

72: 
...4 
er 
,-, 

§ 

%O 
tel 

m 
m 

1 -8 -2 
D 

'2  ea 
M 
o" ea 

o , 
7̂.  

2 a' 
1 	- 1 

§ 
tá % U «, § 

..i IV f'2. 
1  .1 n 10 

.4  wl 
4' rt 
Tvi 

§ 
%O 

ea 

111 em .; 

E
M

PR
E N

D
IM

IE
N

TO
 E

  
IN

N
O

VA
C

IÓ
N

 	
 

CL
ÚS

TE
R

 D
E 

C
ON

O
C I

M
I E

N
TO

 
EM

PR
EN

DI
M

IE
N T

O
 E 

IN
N

O
VA

C
I Ó

N
 
 

CL
US

TE
R 

AG
R

O
A

U
M

EN
TA

R
TO

 ,.., o 
3 
D U 
1 < so n o g 

.7  
F 1 
Ó 1  F O

RT
AL

EC
IM

IE
N

TO
 D

E
 lA

 
 

P R
O

D
U

CC
IÓ

N
 LO

CA
L

 
 

o., 
ii 

5 

PR
O

M
O

C
I Ó

N
 

EC
O

N
Ó

M
IC A

 
 

g 

O • t 
i= 2 
o 8 

Lo s- 
n 

O 
/— 
J 
er Q

U
IT

O
 P

R
O

D
U

C
E

 I
  

1 
o 

r•L 

3 
O 



5 
1 5 

od
l  !

ra
d

.  

o 

141 

1 
O 

8 

8 

9 
11 .1  /. .< 

1§11 	 I:83-eleeA:ne 
C m = = 	il .• ve--st.:=". 

„ .12 . 
1. 17— 11E1 .1 :1212 .1 211222 'ce 2 lt 

31.▪  12 	 -11111-2¡Sd c h2 -z--2“218:2, 
.'2 15-212kE'-21,115 0 812  
IgaIggl'21W2»íz§ti412i 

all.T.81,8 e _4;21; "1.211. Pi „:21›5 
.02 

0 atIll▪  tur¿nlgi-841:1'1 
1 
.11-12,132259i :•▪  glIzte:ZI158.:811.1. 

us,'EmEll°1111Z .E2IIEZ::.,e-ga,5:1t2ogt-gl 4£.,•e o 
!£.-1,41 	 o ./ 	c e Z13....aaó2 ea .2 

tEP543 ,,,  
n5-abla. 	 3:7,1us 21. ox=E 

	

e-.e 	132 	o za4 > 

1 

w. 
Lo, 

O 

15 

ry  

44 

o 
Ñ 
O 

O 

Ñ 

‹co 

000_0014 

v .1 
3.

2
. 3

 S
E

R
V

IC
IO

S
 G

E
N

E
R

A
LE

S
 

S
E

C
T

O
R

 D
E

 A
D

M
IN

IS
T

R
A

C
IÓ

N
 G

E
N

E
R

A
L 

P
re

su
p

u
e

st
o
  p

o
r  

D
e

p e
n

d
e

n
c

ia
  

oe 



0.09:005 3 
O

b
se

rv
ac

io
n

e
s  

co
rr

es
p

on
d

en
  a

  l
a  

d
is

m
in

uc
ió

n
  e

n
  l

a  
p

ar
ti

da
  

'U
n
ta

s,
  R

e
d

es
  e

  I
n

st
a

la
ci

on
es

.  E
lé

c tr
ic

as
',

  

co
rr

es
p

on
d

ie
n
te

  a
l
 A

ct
a  

d
e  

C
om

pe
n

sa
ci

ó
n

  y
  

R
eg

a
lí

as
  e

je
cu

ta
d

os
  e

n
  e

l a
ñ

o  
2

0
1

8,
  a

d
 c

o
m

o
  

le
  a

p
li

ca
ci ó

n
  d

e  
la

  R
es

ol
uc

ió
n

  A
10

 N
O

R
M

A
S

 

ES
T

R
A

TE
G

IA
 C

O
M

U
N

IC
A

C
IO

N
A

L
  D

E
L

 D
M

CL
  e

n
  

la
  p

a
rt

id
a  

d
e  

d
if

u
si ón

  y
  p

u
b

li
ci

da
d

.  
 

la
  

di
s m

in
ud

ó
n

  
c

o
rr

es
po

n
da

  a
  a

s
p

ad
o

s  

pr
es

u
pu

es
ta

rl
o

s  
a

s
ig

na
d

o
s  
e
n

  e
l 

e
je

rc
ic

io
  

20
1

8,
  p

a
ra

  e
4
 d
a

rt
e  

d
e  

la
s  

c
u

en
ta

s  
po

r  
co

b
ra

r  

ge
n

er
ad

os
  p

o
r  

a
n

ti
ci

po
.  y

  s
e  

In
cr

em
e

n
ta

  p
a

ra
  

la
  

D
ir

ec
ci

ón
  

M
et

ro
po

li
ta

na
  

d
e  

G
es

ti
ón

  

D
oc

u
m

en
ta

l y
  A

rc
h

iv
o  

p
ar

a  
la

  a
d

ec
u

ac
i ó

n
  d

el
 

A
up

ad
o

  
fí

s ic
o
  

d
el
 
p

ro
ye

ct
o

  
Si

st
e

m
a  

M
et

ro
p
o

li
ta

n
o  

d
e  

G
e

st
ió

n
  d

e  
D

oc
u

m
en

to
s  

.y
  

A
rc

h
iv

os
.  
	

 
-
-
-
 

 
S

e  
o
p

ti
m

iz
an

  
lo

s  
r
e

cu
rs

o
s  

e
n

  
la

s  
p

ar
ti

d
as

  

he
rr

am
ie

n
ta

s  
m

en
o
re

s,
  r

e
p

u
es

to
s  
y

  

ac
ce

so
ri

o.
,  

la
s  

cu
a

le
s  

n
a  

se
  h

an
  e

je
cu

ta
d

o
  e

n  

el
 p

ri
m

er
  s

e
m

es
tr

e
.  

S
e  

p
ri

o
ri

za
n  

lo
a  

re
cu

rs
o

s  
y
  s

e  
in

cr
em

en
ta

  p
a
n
  

la
  e

je
cu

ci
ón

  d
e
l 

S
is

te
m

a  
d

e  
V

o
ta

ci
on

es
  d

el
 

C
on

ce
jo

  M
et

ro
po

li
ta

n
o.

  

S
e  

In
cr

em
en

ta
  
p

ar
a  

la
  a

d
q

ui
si

ci
ón

  
d

e  

Im
pl

e
m

en
to

s  
d

e  
p

ro
te

cc
ió

n
  p

a
ra

  e
l 

p
e

rs
on

a
l 

qu
e  

m
o

ll
ej

a  
e

l 
a

rc
h

iv
o

,  
a

d
 c

o
m

o  
p

ar
a  

la
s  

In
d

em
n

iz
ac

io
n

es
  

d
e  

lo
s  
j

u
ic

io
s  
q

u
e  
s

e
  

pr
es

en
ta

n
  
p

o
r  

d
em

an
da

s  
r
e

al
iz

ad
as

  a
l 

M
O

M
O

.,  
 

S
e  

In
cr

em
en

ta
  e

l p
re

su
pu

es
to

  p
ar

a  
la

  d
o

ta
ci

ón
  

d
e  

re
lo

je
s  

b
lo

m
et

ri
co

s  
p

ar
a  

la
s  

d
ep

en
d

en
ci

a
s.

  

S
e  

r
e

d
u

ce
  

d
e  
o

tr
os

  g
a

st
o

s  
fi

na
nc

ie
ro

s  
d

e  

ac
u

er
d

o  
a  

Lt
  e

je
cu

ci
ón

  d
el

 p
ri

m
er

  s
em

es
tr

e.
  
 

S
e  

In
cr

em
en

ta
  e

l 
p

re
su

p
u

es
to

 p
ar

a  
a

ju
st

e  
d

el
 

p
ag

o
  y

  a
m

o
r
t iz

ac
ió

n
  

d
e  

la
  

d
eu

da
  2

0
1
9
,  

d
e  

ac
u

er
d

o  
a
  l

as
  t

a
b

la
s  

d
e  

a
m

o
rt

iz
ac

i ó
n

  d
e  

ca
d

a  

am
p

tp
u

to
,  

Se
  r
e

d
uc

e  
e

l 
p

re
su

p
ue

st
o

  p
ar

a
  c

o
nt

rib
u

ir
  c

on
  

el
  

d
é fic

it
  d

el
 M

un
ic

ip
io

,  
e
n

  
fo

nd
ón

  
d

e  
la

  

ej
ec

u
ci ó

n
  p

re
su

p
ue

st
ar

ia
  a

l 
3

1 
d

a  
d

ic
ie

m
br

e
  

d
e  

 2
0

18
 y

   la
s  

d
ir

ec
tr

ic
es

  d
e  

p
ri

or
i:

a  
dó

n
.  

la
s  

r
e

d
u

cc
io

n
es

  e
n

  
la

s  
p

a
rt

id
a s

  s
e

rv
id

o
s  

pe
rs

on
a

le
s  

p
o
r  

co
nt

ra
to

  y
  s

u
s  

co
m

po
n

en
te

s  

sa
la

ri
al

es
  
e
  I

n
cr

em
en

to
  e

n
  

la
  
p

ar
ti da

  

re
m

u
n

er
a

ci
on

es
  u

n
if

ic
a

d
as

,  
o

b
ed

ec
e  
a

  
la

  

ap
lic

ac
ió

n
  d

e  
la

  m
o

di
nc

at
or

ia
  d

el
 A

rt
.  5

8
 d
e  

la
  

o - 
R 
ot. 
E 

7. 2 
a...e 

o o 
•£! . 

1 

o 
8 

...• 
NI ...e 

o 
1 

rn 
N ... 

NI -. 
.1 . 
en 
sn 
•-i 

N 
o, 

lk. o, o , 
ne' 

o 

-.... 
E 	E 

, 

1 	s 

t. 

r."-: 

r: 

...... 
1 M . 

— 

o 
1 
‹n 
os so 

ro' 
ni 
nk* 

M -. 

DI 
0 

r.• rn 
le • it so .-.. 

.-• 
• 

aae 
 

O

, 
 á , 

n  

o 0 n 

e

i.

n

.. 
 4

ºn 
 
 

. 

r 

= R ‘e! re 
sq o 
km 

01 
NI  

K § .4 
§ 
NI 

§ 

N 

\§ 
v. i... 
Cd .er en 

4
.8

76
.0

2
3
 

2 
,á "5 c. °' 
•,, 	',ji 

7
2 . u • 

e.e 
..o 

º 

‘n 
en' 

 

o.. 

9  

en 

n 

8 

§ 
 8

m
IN
.:  

§ 

8 

 § 
1 

ni 

- 

z • 

o 

8 

á 
In 

1 Z  
t-, S  
< 0 
O < 

..... 
2 
1 

1 
< O 
o < 

- 
.0 

M el,"'  
O O 

Q 
P 
á 
en 

6 I 
k- 

1 g....  
O < 

—
.—

 
G

E
ST

IÓ
N

 Y
 

O
PE

R
A

C
IÓ

N
 

G
A

ST
O

S
.

"
  

A
D

M
IN

IS
TR

A
TI

V
O

S 

G
ES

TI
Ó

N
 Y

 
O

PE
R

A
C

IÓ
N

 

G
A

ST
O

S 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

TI
V

O
S 

R
E

M
U

N
E

R
A

C
IO

N
 

PE
R

SO
N

A
L

 

1 

O 

=2 

Sz 

u
E

  

FO
RT

A
LE

C
IM

IE
N

T
O

 

IN
ST

IT
U

C
IO

N
A

L 

O 

2

p
 

FO
R

T
A

LE
CI

M
IE

N
T O

 
IN

ST
IT

U
CI

O
N

A
L

.  

FO
R

T
A

LE
CI

M
IE

N
T O

 
IN

ST
IT

U
O

O
N

A
L

 

'11 
-2, 

1 

11 

-2 
O < 

- 
Iál "O 
1 2 , 

CI .- 

2 
1 
• • 
". 2 
-o • 

E 2 , 
O = ®a 

e 

2 
ir_ 

O 

I 

1! 

g j 
r- u r o 
g t 



5 1 (1  
J 

o 

O
bs

e
rv

ac
io

n
e
s  

LO
SE

S'
 (

u
n
  p

ue
st

o
  d

e
  c

o
n

tr
a

to
  s

o
lo

  p
ue

de
  

es
ta

r  
5

2  
m

es
es

  b
aj

o  
la

  m
o

da
lid

a
d 

de
  c

o
nt

ra
to

  
se

  s
e
rv

ic
io

s  
o

c
a

si
o
n
a

le
s)

,  
p

o
r  

lo
  q

ue
  s

e
  

p
ro

ce
d
i ó

 a
l c

am
b

io
  d

e  
ré

gi
m

e
n

  d
e  

lo
s  

p
ue

st
os

  
de

  c
o

n
tr

at
o
  a

  n
o

m
b

ra
m

ie
n t

o
,  L

a  
re

d
uc

ci
ó
n
  e

n
  

la
  
p

a
rt
id

a  
s
a

la
rlo

s  
u

n
ifi

c ad
os

  
y
  s

u
s
  

co
m

po
n
e
nt

e
s  

sa
la

ria
le

s  
o

b
e

de
ce

n  
a

  q
ue

  
se

  
o

p
ti
m

iz
o  

p
ue

st
o
s  

de
l
 

Có
d

ig
o
  d

e
  T

ra
b
a
jo

.  
Il

In
cr

e
m

e
nt

o
  d

e
  la

  p
a
rt

id
a
  c

o
m

pe
ns

ac
ió

n
  p

o
r  

va
ca

ci
o
n
e
s  

n
o

  g
oz

a
da

s  
se

  d
e

be
  a

  q
u
e
  s

e  
di

o  
la

  
sa

lid
a  

de
  s

e
rv

id
o
re

s  
y
  
fu

n
ci

o
na

ri
os

  t
o

n
  e

l 
ca

m
b

io
  d

e
  n

ue
va

s  
eu

to
d

da
d

es
.  

1  l
a

  r
e

du
cc

ió
n

  s
e
  l

o
  r
e

a
liz

o
  e

n
  f

u
n
ci

ó
n
  d

e
  l

a  
o

p
tI

rn
iz

ac
ió

n
  d

e
  r
e

cu
rs

os
  e

n
  e

l 
p

ro
ye

ct
o
  
de

  
M

od
e

rn
iz

ac
ió

n
,  

E.' 
2. 
CP 
E 
:2 
1 

Pi 
N 
In 

8 
P.: 
OIL 
O 
d 
en ,-. 

I 	4 
E 

.1.. 

2 

g t o 
e•I 
d 

1. 

O -‘, 
8 

1 

1 -1 
P.4 

8 I 
O 
P2 ai  ,e, 

2 ra 
1 
ne 

a p, 
...: 
`.... 
4 
. 
Z 
d O. ee 

rn 

2 ° e 1s 
It a L. 
11 E e E 1. - 
et a- 

2 
A 
Ili 
rl .-i 

X. 
O. 
0; z 
d en. e. 

2 
i 

Cr. 

z 

1 2 
" o 

O. 

u. 
n 

E 

; 
E: 

...pj 

E 

o 



S
E

C
T

O
R

 D
E

 A
G

E
N

C
IA

 M
E

T
R

O
P

O
L
IT

A
N

A
  D

E
 C

O
N

T
R

O
L 

P
re

su
pu

es
to

  p
or

  D
ep

en
de

nc
ia

  

OG0005 1  

O
bs

er
va

ci
o
ne

s  
la

  d
is

m
in

uc
ió

n
  r
e
sp

on
de

  a
  l

a  
o

p
tim

iz
ac
ió

n
  d

e  
re

cu
rs

o,
  c

o
n

  
be

se
  a
l
 

le
va

nt
a

m
ie

nt
o

  
de

  
ne

ce
sid

a d
e

s  
re

a
le

s,
  p

o
r  
e
l 
p

er
io

do
  d

e  
R

al
o  

a
  

D
ic

ie
m

br
e  

de
l
 

20
1 9

 

22e'l-t 	11.11'1 	7.2 	.-14 
l ifI., 	2 F-31:1 :g 	"1•30 

eL-"SE 	gf:11 ,9-Te 	Coi", 2  'ti :E 
o.0=5 E -211 2, • :g 1 	1112 .4. •E  
2/17•1 ; 11 ;2 923 	'4`.3  
Elern' 1 5 -eeE :g tt .e 	SILI" k 
e T- 21 PI r, 2,9 1 2 t 	o 12, 	7. ° ;2 02 2. 
i 	al:IEEE 8...2 	:2-3.1. 
t-  2 	1411 2 4 E 3 	'3 2'14 .Ag•E 
A•be, i. 14 7.  7, -1 3 1111-'31-25i- t` 
.1'g':2 1. 1 .1. 8 -1:17, " 2 2 -E a 
!;',. :1 eo 1,17, 2 22  9,1.8 113 . nut2b.". 	cE 15 35'' 	" 0..11. •oo' 	= .9. 	..• -•og, 

. 	I: O -° . -C  t.  t‘ 2  " .1 71.1  11 UÓ r_ - 	1,4  2 gr 2 '2 	3„ 5,  P. 'é '.. • 1 2  E 8 E  1 2 1 1' -. 11. 43 .11-8.- 2., .:11 -°=.1-8 e -a ea-51 11% 2,11? ag,_-.,5g1...„e.g.,I0 
m§g-t?ii:-;a-§a.11.31tol 3 1 la

  
di

sm
in

uc
ió

n
  c

or
re

sp
o

n
de

  a
  

H
on

or
ar

io
s  
p

or
  

C
on

tr
a

to
s  

C
iv
i le

s  
de

  S
er

vi
ci

os
  c

uy
a  

co
n

tr
a

ta
ci

ó
n
  

en
  e

l 2
01

9 
no

  s
e  

ve
a  

re
a

liz
ar

  y
  p

o
r  a

pl
ic

ac
ió

n
  d

e  
la

  R
es

ol
uc
ió

n
  A

0
10

 e
n  

D
i fu

si
ó

n
  y

  p
u

b l
ic

id
a

d.
  
 

, 8 eg 
e 
al 

,- 
9  
.  
e 
II 

, .., o e 
ei 
en ne 

, 	5,  
, 	- - -- 
.1". 	E 
- 	±: 

Ó la q 
e e ..... 

en 
., 
o r. 
.4 

.., 

.1 e 2,_ 
... 
ei a 
.1 

* 
o 

lo e 1 en 

á  

en ag 
di.  
el 

en 
o 

1  en 
-I 

e e 
e 

el 
en . e 
A 

e  

el 

, 

o e n 
e e 
gr 
.: 

e  e ,,, ,..; wy 
9 e-  

8 ... 
12 

1 ..,  ,..; 
a 
e; 

e 
1  
o 

a e 

';', 1:1 

° ce o 
el e 

e 

e  

re ea 
9 go mg 

1 -2 

1,i,e.. 

I. 471  

o e ea 
,i 

1  

e 
e ee 

 

I.•: 

- 
1•:. r. 

N el 
efe a 
.; 

0 
2 

S 
97, 
2 
12 

t-I 
lo 
O 1C 

6 o 
/ -. 
'• 1 

11 
CC 0. G

ES
TI

Ó
N

 Y
 

O
PE

R
AC

IÓ
N

 

e 
g . 
3 e 
F 

1: 
e 

Z. 

_ k  1  a° 
-11 t-p CC 
22 

4  1 go 

o 

II -0 
É 
.1 

-11-,§ 
11.81 

a-I 



OÜ0905 O  
P

re
su

p
u

e
st

o
  p

o
r  

D
e

p
e

n
d

e
n

c
ia

  

S
e  

m
an

ti
en

e  
el

 p
re

su
pu

es
to

.  

E l
 in

cr
em

en
to

  e
n

• h
s  

-p
ar

ti
da

s'
 r

em
un

er
a c

io
n

es
  

Un
ifi

ca
da

s,
  o

b
ed

ec
e  

a
 	

le
 a

p
lic

ac
ió

n  
d

e  
la

  
m

o
di

fic
at

or
la

  d
el

 A
rt

.  S
E

 a
  l

a  L
IP

SE
P 

(u
n  

p
u

es
to

  
d

e  
co

n
tr

at
o  

so
to

  p
ue

de
  a

ta
r
  t

é 
m

es
es

  b
aj

o  
la

  
m

od
al

id
a d

 d
e  

co
n

tr
at

o  
se

  s
er

vk
io

s  
p

ea
to

na
le

s)
,  

po
r  

lo
  q

u
e  

se
  p

ro
ce

di
ó 

al
 c

am
bi

o  
d

e  
ré

gi
m

en
  d

e  
lo

s  
pu

es
to

s  
d

e  
co

n
tr

at
o  

a  
n

om
br

am
ie

nt
o.

  
El

 I
nc

re
m

en
to

  s
e
  d

e
b

e  
p

or
  l
a
.  c

on
tr

at
ac

ió
n  

d
e
  

pe
rs

on
al

 t é
cn

ic
o  

es
pe

ci
a

l:
Id

o  
en

  la
  tr

a s
m

is
ió

n  
d

e  
ev

en
to

s  
en

  v
iv

o  
v

ta
  S

T
R

EA
M

IN
G

  i
d

 c
or

no
  d

e
  

pe
rs

on
al

 g
rá

fi
co

  y
  d

a  
co

n
te

n
id

o  
so

lic
ita

do
  p

o
r  
h

 
Se

cr
et

ar
ia

  d
e  

C
om

un
ic

ac
ió

n.
  

la
  r

ed
uc

ci
ón

  e
n

  h
 p

ar
ti

da
  s

a l
ar

io
s  

un
ifi

ca
  d

os
  y

  s
us

  
co

m
po

n
en

te
s  
s
a

la
ri

al
es

  
o

be
d

ec
en

  
a

  
- le

  
op

tir
ni

za
ci

on
  d

a  
pu

es
to

s  
de

  C
ód

ig
o  

d
e  

Tr
ab

aj
o  

El
  i
n

c
re

m
en

to
  d

e  
la

  p
ar

ti
da

  c
om

pe
n

sa
ci

ón
  p

or
  

va
ca

ci
on

es
  n

o
  g

oz
ad

as
  s

e
  d

e
b

e  
a
  l

a
  s

a
lid

a  
de

  
se

rv
i d

or
es

  y
  

fu
nc

io
na

le
s  

•p
or

  c
a

m
bi

o  
d

e  
au

to
ri

da
d

es
.  

t 1 -0 , 
Z• t 	'-'.,, 
1 z 	'' 
'.,.. 51 	1 -2  
91 j1 
* 

2 

* 
.e

o = Etua 
.1 	e 
I ci 	1  
¿- $ 9 o 4 	,n  rl• 
2 1 	r. 
1 2 =. -ei 

! 1 2  :é 
5 	2  . 'IL'  

, .. z pi n 
E 

ct. 

p. ip in 
pa p. o pi 

1 
..n 

In ari 
.* 

*I p. 
*t , 
pa 2 
pi 

f; 	t 
2 	E 
g 	g 
E 

Ir lo. 
*1 

7" pi 
lb 

8 

co lin 

4 

"Zr 

ad 

0 z .... 	.11 z 
., z 4 / 

- 	.7. 

rr o 
1: 
. 

í 2 
-I: 
p.. c 
pi 

4 . 

pi 
vi 

.., 

. ,... 

§ 
pi 

p. r. 
1 
a 

§ 

: 

1 . 
E 

1:1 

: li 
g: 41 

,1 

X 

•4I 
••1 1 
Oi 

O o 
U 'O 

a. 2 . a I, o 

1  .. 

■ * 
IR 
: 
4 

§ 
2 
Z 
as 

• 
r.. 
.i. 

o 
1. 3i. o 
.E 	1 

t-, 
< 
0 

8 a 
1= < cc 1- in 1 
1 
O 
< 

a 
-O 
5 
.1 Zi 
S S 
2 12 
1 1 

p. 3 
2 o 
9 1 

ui .1 ..- O O 

1 
'a 

ni  
E 
II 
r.. 

O I- Z Lo .E' 
/ 5  
O 
1 1 1- . 

_ 

e 
si 
1,.. 
z 

. c 
-á 123 

1I 
S g 
a 8 

S
E

C
T

O
R

 D
E

 C
O

M
U

N
I C

A
C

I Ó
N

 

T4T 



P
re

su
p

u
es

to
  p

o
r  

D
ep

e
n
d
en

ci
a  

S
E

C
T

O
R

  D
E

  C
O

O
R

D
IN

A
C

IÓ
N

 D
E

  A
L

C
A

L
D

ÍA
 Y

 S
E

C
R

E
T

A
R

ÍA
 D

E
L

 C
O

N
C

EJ
O

 

000.0049 

rri 1.0 
~

a
p
ia

d
e

n  
es

  

S
e  
r

ed
u
ce

  
e

n  
D

if
u

si
ó
n
,  

in
fo

rm
a
ció

n  
y
  P

u
bl

ic
id

ad
,  
e
n

  

cu
m

pl
im

ie
n

to
  a

  
la

  r
e

so
lu

ci ó
n
  A

.  

0
10

.  

1  

,   
	12  

  

= 

 • 

      

	

" 

   

   

    	

2  

  

a
3    7   

 

 
2  

1 = 

8
2 

ta- 	
F

22
S

2 	
.

7
2

o .
2 2 	a 

la
2E1.o

5 1-'
-

Y
a
.
228.

1 2 
,.2 115 2 20 2 	, a
m 2 	

Ta 	t al.3 7z z9 2 a .-  2 
0r 
	2 	1, 1 	at"2a2MI81E .l gE2 1^ 2 '1.li1Lt1u

22 , 	: 
z5.

1
1“t 2

a
tae2.-1  

e-a.§.1.9T 111"&&t-•a:'2 
S

¿ae
et9

ar
alSa8.3z 	a

2
91 S

e  
In

cr
em

en
ta

  
P

a
r
e
 e
l 

m
ej

o
ra

m
ie

n
to

  y
  c

ea
lt

a
lle

ae
ló

n
  d

e  
98

.5
° 5

 la
  d

o
cu

m
en

ta
ci

ó
n

  d
e  

le
  S

ec
re

ta
d

*
  

d
e
l C

on
ce

jo
.  

La
o  

re
d
u
cc

io
n
es

  e
n
  

la
s:

 p
e
rt

i d
es

  

se
rv

ic
io

s  
p

er
so

n
al

es
  p

o
r  

c
o
n

tr
a

to
  

y
  s

u
s  

c
o

m
po

n
e

nt
es

  s
al

ar
ia

le
s  
e
  

5
.6

0
3
.4

8
1
  

 

In
cr

em
en

to
  
e
n

  
la

  
p

ar
ti

d
a  

re
m

u
n
er

ac
io

n
es

 	
un

if
ic
a

da
s,

  

_
 	

o
b
ed

ec
e  
a
  

la
  
!d

ile
cc

i ó
n  

de
  

la
  

11,' o rv 

E 
a. 

:1 - rs .r. .. 

az  .5  
E .3 
1 E 
.1. a 

1.1  :: 5 
 ay 

111 
N 

15' .-.. .- al. ea .t..t 

Ir. 11 „ o * o 

0 .. 
411; 
il 

ay 
o r. o mi a‘ o 4 

2 5
.0

25
 o o ed ea m « 

... - 
e 

al , 
91 1.4 Al 
4 

01 ...1 Al n a; 

= 

h•-• 	'o 

.-, ... r. ‘1: 

.?. o 

...... 
2 2  

2 IP= o  
.0. 

o  ..; 

Pr
oy

ec
to

  

G
A

ST
O

S 
A

D
M

IN
IS

T
R

A
TI

V
O

S 2 z 0 
z 
O. 
2 
<1 
o 
1 
"I 

u.. 
Ce G

A
ST

O
S A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IV
O

S
  

R
EM

U
N

ER
A

CI
Ó

N
 PE

R
SO

N
A

L 

1.
8  

O 

 á S u, 1 = 

. 
2 E 
1 1

S 

. z _. ..J 
5 g  

o 
..,R 
/.-..., 
9_= 

1: 
.1 
_e e t 2 2 

g 2 
1 0 

7.? e = T., 
8 2 •-..... 



000,0048 

- 
? 

1,.. 
£.8-4,cr351:oe 

-1 	2 : E a " 2 E:7g ., 	.1 	5 	5  -==-.721,1."05 =1.42=12gAt 
'' 11 11 	211. 12a.  8 : e 2 .. o 22 
't ª•.,.!!...1, e  

m2zI8riaTI . 	oE.1.  
.-2..17,u2-t 	' :41.t:2 2 141 -"=472.15-11.e. 1 14 -047. 8 	El 	3-;71 
2Iggat22. 	.8 

222zE 
E"Im "1-'52 a 10 
210. 

©{ 81. 
.52_11  .go-E 19. -" 13. E-1: 	«, el.«,m1! EU,: 	:: 

Ei2o2 t2.22: 

14 
:. .., 1'm 
4 1 
15 el --.,, 
. 

ga- . 
l';2401:EE1921415 /1e201 .§4, 41,$ 1.13  
AZ .t"bES2§ggge.1 A 	222.220 

/1"li"--.9-":1:44" 
t11-5141;z1.12 /51.1 	tA.,.2  

	

u. 	E.1,Mg 	.cr lat 
IltE'1; 	81,9 18 
"1- 	.11:g:; 	4  *l. 	:ti 	1k§S 1§1•:.-v g 18 	E 	. e 	g 	g 
4 k121-111Aall 

-E 
. 	a2 

.1 220 .11 E:a21 =5.2= m .,,, 
28:21 
s!lt.  / 	21 
13,1E 
-Eozr glzx 	4 
22:-gt43 ..18.1„1 	í 
_10= 85 . 	.2.. 

"" le - 
=21 agi 
11.2 
:IP ..= 
2§t .52- maa 

5 
E 	t 
3   

8 
. 0 - 

17, 
2 

.. P 
A . 

'-e 

2Z 
E) 2  

--, 
8 
- 

Z1 w . 
I 

JE. J! 1 Z 

: 
á 

% 
8 

"o 
 o er vo 

-1 

o '' 

o 
1 

' 

8 
., rz 

g 
, ... ,,, 

.31.' 
2 't s.mi 

.•5  
:2  ^f. ••• .4 

20 

igIn 
III  t. 

t 
Ir 

la - 

8 . 
. . 

- 

> h= 
.- . 2 
S e 

/
... O 

o 

. ‹ z 
2 
k 
1  o á 
z 
2 
z 

.. a 

- 

w a  

O 
1 
w:i s. 
2 
,., o
.-
1 

 
._ 

O 1, w
g  s 

2-5 li 
k 

:.2
]  f
. 

1 2  
2 2 cl _ 



o o ah o 41  

I  
.8 1£1"" .6 2- 1. -.17.1122 -r, 

2 	-o 	-o 
o R z•T; 	e 	0 -SE 
" 5 -. '8 1,  g 1 	_s .5 -.1 .1011:,-gg-.2u-EE ..:2.,..,.:2,,,t1E 1. 2 r, 

-2  1.m2-• - w 2 .-1.- 
1 zl -a.. 75 02 z  i 2... to „5, .j, l 1 2-.. 15  i 

	

s 	i E- -L. e e 1 ' 2 .1,1: 22 : -.1. -2 1 

	

-- 	z ..e. . -e 2 :2 Sites2m. 
1.1-hb-81-- 2  '-' 21S-2  El w a 
2 1.12§1g91.: 1-11.11,14Z 

1 
 -S 

2 is 
2 S 
1.• ; 

g g. 

er, o .... 
I' 

? 
lo en 

g 
d 0. .4  el 

ni .. 

1 
e O 

<e 

..., o 11. 

-2 

.=,' 
c 

, , 
.1 o, 
... 

1 in 

04  

O 
-I 

§.e 8  o ci ,n 
.4 /-1 

- OT ii •-• e 

2 ,2 
1..' 

•-, 	: 

o 
.-1 

§ 
... ge 

a 

G
ES

T
I Ó

N
 Y 

O
PE

R
AC

IÓ
N

 

IN
VE

S TI
G

A
C

IO
N

 D
E

 

PR
ES

U
NT

O
S 

A C
TO

S 
D

E 
C

O
R

RU
P

C
I
O

N
 
 

A
N

A
U

S
IS

 Y 
PR

EV
EN

C
IO

N
 D

E  
PO

SI
B

LE
S 

AC
TO

S  
D

E  
C

O
R

RU
PC

IO
N

 E N
 LA

S.
  

D
EP

EN
D

E
N

C
I AS

 D
EL

 M
O

M
O

   
M

O
N

IT
O

R
E

O
 Y

 V
IG

IL
A

N
C

IA
 

E N
 PR

O
C

E S
O

S 
D

E 
CO

N
TR

AT
AC
I Ó

N
 PÚ

B
LI

C
A

 
E

N
 LA

S
 D

E
P

E
N D

EN
C

IA
S 

D
EL

 
M

D
M

Q
 

D
ES

AR
R

O
LL

O
 

IN
S TI

TU
C

IO
N

A
L

 
 

u 
- c 
U 
T. 
S I- 

Z't z 	1 O '''' g 
Z 0  1 < 
1)-- -2-1 ,..-gz ...- 	Z .0 

9 O 
gb 
sE d. 



, 
6 

oagoe44 

co 

o 
O 

.e> 

17
.2

74
.2

28
 

rv  

o 

O 

o 

e 

o 



o o 
o 
o 

o 

o 

2 

1  1 ,D 
,792 

C
ol

eg
io

  B
en

al
ck

s
  r  

2 o 
ui 

o 

/eZt 

al 

M 	
o r, 
o 

O .4 
en 	 en 
to 	 o 

.4 

” I'l 	 en 

.-; 	
‘.! 

o o 

© 
o 
"I 

o 

• r. 

1"4 
1' 

.o 

a 
bri 

51 

O GO.,00 t3 

45.T,  
z""- t-m-5..s E .2 re 
19- §. agssy 9 3,E 12 ,1E 

SIII 	11 z 
tz 

551 r.W t".1.1 "s"12 
:11 :=g§.-9 -11-'1-11 1 
25-2 ".19°1:9 2 2  g%"3-91 =. 
lelUlloMR:g 1 °.4ET.Y: 
Igeetrioc:2e32 :44 

..5 8- '. t 1.4131.1 '.51 1 = Z O we  

IMI§7n13n1111;1111í 

a 45:2 M 4:211 2  
t. "bo. "t-g"Us..4 

• a:",13 -9 1 
4,51 112.,11 111 

s 	1: 
cata4ZIT. .1 

"íl't= 	1t 
5.421.1els211 lag 
lift:11gIA 
111:/gIAZI re 

t 

E' S 

g 

X -2,7-ee.:_=1.5e5e 

S
E

C
T

O
R

 D
E

 E
D

U
C

A
C

I Ó
N

,  R
E

C
R

E
A

C
IÓ

N
  Y

  D
E

P
O

R
T

E
S

 

P
re

su
p
u
e
st

o
  p

o
r  

D
e

p
e
n

d
e
n
c

ia
  



P
re

s
u

p
u

e
s t

o
  p

o
r  

D
e
p
e
n
d
e
n
c

ia
  

0000046 

2 e  
. 
§;2-3  -.-§2 

2  2 	a .1  o 	h: " 
" `. -t 0_,2 	—d.1 

l'I'4 4. 93 1411  
° 	-u~2•1.11 
"3 42 0 i1E: 
t'é=Z:Ti 

›.:Ir 17 4 1  
°-1-- F.-4 e 2  _so 	0 ..%?.. 2 	.21.0 

5 .g A -,1 E 
S -a 	: É 1 gel.e.411 

11, 5 1.7i1 
a a 1 v. E 1 

= .• 
¡A 
• s 11. j t. 

-4 ` r 	• 
' 	"' .2 

.1 z -T, La
s  
r

e
du

cc
io

ne
s  
e

n
  

le
s  

;,
p

a
rt

i d
as

=  
se

rv
id

o
s  

pe
rs

on
al

es
  p

o
r  

c
o

n
tr

at
o

  y
  s

us
  c

o
m

po
n

en
te

s  
sa

la
ria

le
s  
e
  

In
cr

em
e

n t
o

  e
n

  
la

  
p

a
rt
i d

a  
re

m
u

n
er

ac
io

ne
s  

u
n

if
ic

ad
as

,  
o

be
de

ce
  a

  
la

  
a
pl

ic
ac

ió
n

  d
e  

la
  m

o
di

fk
a

to
ri

a  
de

l 
A

rt
.  5

5
 d
e  

la
  

LO
SE

P  
(u

n
  p

u
es

to
  d

e  
co

nt
ra

to
so

lo
  p

u
ed

e  
es

ta
r1

2
 

m
es

es
  b

aj
o

  la
  m

o
da

li
da

d
 d
e  

co
n

tr
a

to
  s

e  
se

rv
id

o
s
  

o
ca

si
on

a
le

s)
,  p

o
r  

lo
  q

u
e  

se
  p

ro
ce

di
6 

a
l c

am
b

io
  d

e  
ré

gi
m

en
  

de
  

lo
s  
p

ue
st

o
s  
d

e
  c

o
n

tr
a

to
  
a

  
n

o
m

b
ra

m
ie

nt
o

  y
  c

re
ac

io
ne

s  
de

  p
u

es
to

s  
de

l n
iv

el
 

je
rá

rq
ui

co
  s

u
p

er
io

r  
de

  c
o

nf
or

m
id

a d
 a

  
la

  
e

st
ru

ct
ur

a  
d

e  
la

  d
ep

en
de

nc
ia

.  
E

l I
n

cr
em

en
to

  d
e

-  l
a  

p
a
rt

id
a  

co
m

p
en

sa
d

ó
n

  p
o

r  
va

ca
ci

on
es

  n
o

  g
oz

a
da

s  
3

4
 de

b
e  

a
  q

ue
  s

e  
d

io
  l

a  
sa

lid
a  

d
e  

se
rv

id
o

re
s  

y  
fu

n
ci

o
n

ar
le

:  c
o

n
  e

l c
am

b
io

  
d

e  
n

u
ev

es
  a

u
to

rid
a de

s.
  
 

1E 
S "' 

E° c„ ,.., r• ,..: ,-- r. 

... ,.! 
o 

...? m PI . .: 

O 
N 
L11 
Pi 
g 

O 
O .., 
d 

-m .4 
a 1 	.9,, 

M2 	, 
E ..... 	= 
1.! 	É 
le' 	g 

1 
•-i 

n ....4 
1 
O r.d 

. 
e 0 

al ws 

* 
g t

it 

. , ,, 

.°' 
i 

0 
. .4 te gr 

t 
5
2

5
3

5
6 

,..? 

o 
as 
r: 

os 
,C r. o 
. 

2 o M e 

. 

2." 	2 . „, - 
1 -2  Z 

32 	.‘"5  

11 

. . ...... 
O 

2 . 
Pi  

1 .1, 
Z 

Z ig 

befl 

o.  4. 

20 ■ 
.• 
. 
rri 

d.-. 
. 

... n‘ ws 
p..- gr 

G
E

N
E R

A
C

IÓ
N

 D
E

 U
N

A
 R

E
D

 
D

E I
X

O
N

O
C

IM
IE

N
T

O
  

... 

U 
\ 5 
00 

1
8 . 

1 
U . 

c_ z 
u 
* -. 
1 1 DR 
1 'e «W G

ES
TI

Ó
N

 Y
  O

P
E

R
A

C
IÓ

N
. 

idh 
.T5 
-..6 P- 

; 
ti' 

E 
-0 
O 
<O 
O< 

É § 
3 

O 
1., 

lag 
0 . O 

fi 
_.... 
C 
%Y -., 
I 
ci 

YI 
O ol 
h 
_3 

1 --8 '0 ..,,,..., 
E 12 
1.12 

r 
J - 

S
E

C T
O

R
 D

E
 P

L
A

N
IF

IC
A

C
IÓ

N
 



3.
2

. 4
 S

E
R

V
IC

IO
S

 S
O

C
IA

LE
S 

P
re

su
p

u
e

s t
o

  p
o
r  

D
e

p
e
n
d

e
n

c
ia

  

0000045 

Se
  r

ed
uc

e  
el

 v
al

or
  d

ís
1:1

5D
 7

.0
00

 e
n  

el
 r

ub
ro

  
,  d

e  
H

or
as

  E
xt

ra
s  

y  
Ex

tr
ao

rd
in

ar
ia

s.
  

Se
  I

n c
re

m
en

ta
  e

l v
al

or
  d

e  
U

SO
 1

.0
0D

.0
0

0
 

co
n  

e l
 p

ro
pó

si
to

  d
e  

fin
an

ci
ar

  lo
s  

si
gu

ie
nt

e
s  

pr
o

du
ct

os
: 	

Q
ui

tu
ne

s,
 	

C
or

re
do

re
s  

Cu
ltu

ra
le

s,
  N

av
i d

ad
 Cl

ui
te

R
a,

  M
o

s  
vi

ej
os

.  

L
 	

 

›. C -0 c -c, 
2.3 2  
g 1 2 ,. 1 ., 

-o 
C c 
1 1 
...2 	t. 
zn Ty 
5  

5 c -o 
.5 -2 
i 2 

g d  X a. 1 la
s  

re
du

cc
io

ne
s  

e
n  

la
s  

p
ar

ti
da

s  
se

rv
kl

o
L

  
pe

rs
on

al
es

  p
or

  c
on

tr
at

o  
y  

su
s  

co
m

po
ne

nt
es

  
sa

la
ria

le
s  
e
  

In
cr

em
en

to
  e

n
  

la
  p

ar
tid

a  
re

m
un

er
ac

io
ne

s  
u

n
ifi

ca
da

s,
  o

be
de

ce
  a

  l
a

  
ap

l ic
ac

ió
n  

de
  la

  m
o

di
fic

at
or

ia
  d

el
  A

rt
.  5

8
 d

e  
la

  L
O

SE
P 

(u
n  

pu
es

to
  d

e  
co

nt
ra

to
  s

ol
o  

pu
ed

e  
es

ta
r  

12
 m

es
es

  
ba

jo
  

le
  m

o
da

l id
ad

 de
  

co
nt

ra
to

  s
e  

se
rv

ic
io

s  
o

c
as

io
na

le
s)

,  p
or

  l
o  

qu
e  

se
  p

ro
ce

di
ó

 a
l c

am
bi

o  
de

  r
ég

im
en

  d
a  

lo
s  

pu
es

to
s  

de
  c

on
tr

at
o

  a
  n

om
br

am
ie

nt
o.

  L
a  

re
du

cc
ió

n  e
n  

la
  p

ar
tid

a  s
al

ar
io

s  
un

ifi
ca

do
s  

y  
su

s  
co

m
po

ne
n

te
s  s

al
ar

ia
le

s  
ob

e d
ec

en
  a

  q
ue

  
se

  o
pt

im
iz

o  
p u

es
to

s  
de

l C
ó

d ig
o  

de
  T

ra
ba

jó
.  

E 

e• 

E 
8 
0 

9.
90

0.
00

0 

E 
g 

ro ro en 
 o; o 

oro 

8 o 
Ñ .2  

.444 o  
o 
.. ri 

o  o 
.44 on 

•=. on o> ea 
ni 

- -, 

, , 
8 
E 

o 
, a 

,41 
en 

o 
en no .... 

ñ
- 

co M 
in 
n1 

0 en e on g nt g g g a. 

.5  O 
VI 

1>  LO 
N 1 

8 o 
O -4 

O' . 
A .4 

A co, .., 
1 	.4. o 

o 
Il 1.-. 
2 

.4. 
1  d 

§ 
4  o 

o 
co....' 
d 
-4 

g 
g ..r 

8 
1 
NI 

8 
§ 
ni 

re ro O ..: 
2 
ri 

8 .1. - nro 
1 
...  ro 
ni 

2 .. 
on 

., -. I,  

4.1 on 

L:. 

Ir. 

_ 
1 2  
, 1 

— 

. ••• 
X 

1,4 ri en 

. tn .-• 
ri 

g«. 

 g r. 

Zi sr 
r*: 
M o,  

-E 
< 
0  
" 

O 
1 

E 
d 
/ 

E 
o d 
ni 

E 
d 

en 

2 .1. 7-: o N 
- 

g 
un 
vi 

g.  
cri 
W 

g 
w W . 

 

m 

o 
11 d 
Z  
,e,  

SI
ST

EM
A

 D
E 

C
EN

TR
O

S  
CU

LT
UR

AL
E S

 
 

8 o 
1 
b . o 14; 
o -. 

1 1 SI
ST

E
M

A
  

M
ET

RO
PO

U
TA

N
O

  D
E  

M
US

EO
S  
 

SI
ST

E
M

A
 

M
ET

R
O

PO
U

TA
N

O
 D

E  
T E

A
TR

OS
 
 

A
G

EN
D

A 
CU

LT
U

R
A

L 

M
E

TR
O

PO
U

TA
N

A
 

P
R

O
M

O
C

IO
N

 D
E 

DE
RE

C
H

O
S

 C
U

LT
U

RA
L

E
S

  

N ... 
7c' o , 
P ín o 
3 2 .. 

< O 

Z 47.4 	o D 5 z O 
1.5 o e ..., u 	l a G

A
ST

O
S 

A
D

M
IN

IS
TR

A T
IV

O S
 

o 
1 --, 

1 / n O 
2 
cc 0. 

Pr
og

ra
m

a  

A
R

TE
,  C

U
LT

UR
A  

Y  
PA

TR
IM

O
N

I O
 

Y 

-o Z w o 

1 < ... 1 

A
RT

E,
  C

U
LT

U
R

A
 Y 

PA
T R

IM
O

N
IO

 

A
R

TE
,  C

U
LT

U
R

A
 Y 

P
A

TR
IM

O
N

IO
 

 

g 
o ,_ 

d Fc 1- I— 
< < .. 

'..J nz o 

t 

O 

 < 
2 z 

0  
< 1 
ce O y .. _ 

C
en

tr
o

  C
u l

tu
ra

l 
B

en
ja

m
ín

  C
ar

d
á

n
  

 

1 g 
1 2 
a = 

2 FU
N

DA
C

I O
N

 
M

U
SE

O S
 D

E
 IA

 
C

IU
D

A
D

  
FU

N
D

A C
IO

N
 

TE
A

T
R

O
 N

A
C I

O
N

A
L 

SU
C
R

E
  

1" 
-11 
1 i 
1 a 

S
E
C

T
O

R
 D

E
 C

U
L

T
U

R
A

 



0000042 

D
ITig=0 
I" 0. ,e, : 2 

2aN2-s .,loo. 
o.-mr,, 
0 121 2  .15.11.4 
g1u!"1 
1,2:4•z., 
VE=.. 	= 

E11 12 cg 
m8gi82 S

e  
m

a
n

ti
en

en
  

lo
s  
g

a
st

o
s  

ad
m

in
is

tr
a t

iv
o

s  

71,15-- 	11-251" 	.82.2 1:r1 t 	.., 	-t 4. bot 	3-2.8 
";roa 	alilt, . 	a i -..g. 
221°U2¿,s. 	.II 	21;1.  
/ Z....-o 	,, 	,, 	w„. 

551-a-- 11-1 	1-1' 	21 '' 	glo: 
•• i 'S ••= 1, 	..ii "1 	-2 2 	• 	a-H 21.,"°ooEt, 	o g.12 otse 

1AP....2.-119.8s 	1-.5..- t:4 am=2-bagl.x 	.t.aalla 	.11 
.1.812=.5 -.- ,A18.9.-"e8-4--1'+ 
E§a 0 1.- tyt7 t2111.4. 	1 

Eg.2 .1 	ES;I:22 1 	go9,2oº 
wev.1E2e51:88n 'Sm84:8.1 

8 

2  - 
1 
. la 
- ,2¡. .maKullu*2-1.01,11 
gt.-ES ,,1, 18".1,"4"' 
felág§11%-:111111 

21:11;Allalld£E8-82 

í2*-8122-2-1 51gE* 
E11.12220 	'.11 .83a2 	222' : s ''-'•1. 	c=19 	ea 	= . -.. 	...o...y o A..2 	1.1§ 4. 0-- 	" e 	“ 	2.2.,°o 7:2 
ol* 	W 	mE  ..t. 	.-ao, 	rE 1182'!„ -0.1.-..88r, cl  

9 	II' 	1  
` 

	

l'gza 	E 

cl ... o 
ni 

E.' 
1 
el. 

o 
•1 
11 o 

o 
w. 
8 lo 

1 8 o oi 

n 
°I. . .r. o 

n 
9 In .4 o 

2 
el°‘ .. o 
oi 

*2 	2  
o 2 E--,c 
1: 	1 
.5. 	0 

g 
oi o .4 .... 

o 
,'• oi 
..... 

Jet tO I n * en 1.1  ví• 

o 

14 
1 

á 

• N 

o 
n 
o n 

1 o 
0 .4 

1 o 
0 ..1 

1 o 
N 

o o 
O" 

1 

o 
3 
9 

= a 
1 
0 

g . 
2 
0 a . 

.,,, 
1 . . 
ni 

N 
19 
0 1 
0 

N 
19 on 

0 
0 o 

wil 

oo 
,=-1 
a"2 
„u 
1==" 

0. 

g 
2 n -, 

iin 

1 
1 — 

2 . 
vi . 

n 
2 
vi 

—..... 
o .1  .• n 

o 
T 
r. 

2 o 
Mcc 

Ct 1-•  

g 
. 
g . 

g 
.1 
2 y, 

o o o 
o . 1 2

5
0

.0
0
0
  

3
8
9
.7

40
   n 

o • -• -1 .1 

2 
k 

íá 

g
_ 

+9 ‹O 
1 ¿ 

2W G
A

ST
O

S 
A

D
M

IN
IS

TR
A

TI
V

O
S

  

z 
o 
a 
á--$ ...‹ 
og zu 
ZEL. ... ... FO
RT

A
L

E
C

IM
IE

N
T

O
 I

  
PE

D
A

G
Ó

G
I
C

O
 
 

n o• 
1 

M 
SE 
11  
o< 

.8 
a < 
ce-' 
il w Q 0 2. ,,,,,, 
.. 

.,.,. 

SI
ST

E
M

A
 E

D
U

C
A

T
IV

O
 

M
U

N
IC

IP
A

L
  
 o 

. 1g 
25 
71? 
1,- 
2/ SI

ST
E

M
A

 E
D

U
C

A
TI

V
O

 
M

U
N

IC
I PA
L

 
 

o 
1, ... 
ul 

il ,z 

o. 
,r; 

I 
-. 
-8 
-a 
D 

2 

71
2. 
I 

§, 
t,  , 

-80 
'E2 
D.: 

o 



0000041 

C I:1„2:15118sE 

, 	_ 	22 	Sp2.1, 	.922Z5 

il;0 	- -1: 	1U 	. 	Illil: 
5-8 a1.,' 3 	”1"1, 	'5.»E` 

2 E l 	11 	4 E 	. 	5.§. , 	c.01 	5-'3 „4 	s.: 	1-2 	.- 
I: 	0. 	....0.°°00  

"5 	15 "..7112"'W0 1211  
5 2 Z° 	" 5'1.° 	° 	g'- '41 -5  ,202 	2 	..c ,- 	c 	o 	19. 

. 	” 

112 -11 11ae,11"2 1015 " .° 	2  
g42 3trge41245 11.97.2 

3t§gg:13§31m5e.119 ,1 
,gi 

8 

.VaEIX 
1]-5 15 12§1 

01.3::SetE3E.E1:15M2§ 2° M 

	

.12222:85 ° 	-182 	-8:121-8-8 
Il 	-2-8 - 1 	;41 	1.112 	1. tel. 	u 	.1An 	-..1 . 	—ez.N. 	4 ,21Z% 

..'=‘ 	5 -13 '"teZt.8g 	..0E-§... 	0 1.- ° 7, 1k 2 	Ir  

	

.. < . 2 o w. 9  . 	. 	• 1 1  . 8 4 -s-u -a. 	.- 	- -'2 -'3 	-o 	o o «o 7. ,, . 1, , 	E 	 . ,0'0 
0 . -Eln.5:S.0 	0'=::0 0 

12 .. 	'3.0 7. . 2 t 	.g . .• 	.-57 . 	...¢.-ral 	8 2 •4:0.2 	01 	'0..0 
2cyl °12mEla: 	7.1 	5 04  

219g E g 422 11111" 
:11 g ra o  %III 11-1 	g'4 -  - E 3 .1 - 55_ 

e, o , 
E 
o 
a". 

º 

.. 
oo 

in . 
.r 

o. , , 
01  .4 

1: 	1 

l'-É 
1 	a 

le o I. .. •  

V. 
> 
o 

	

.. 	Ir 
rn 

	

I 	.' 

Uf, 
	O 

01 
 

..- 

O 
13 
-0 
'o" 3 

O 
lit .1 

0 r4 a 

TI Oi 
M 
is 
W .. 

a ' 

'4, 
ú

o :o _ 

. , 
g 

20 , 

h..5 
.§ st,  
° Mos 0.  

C,-. V a- 
. -* . 

o 

o 

FO
R

TA
LEC

IM
IE

N
T

O
 

PE
D

A
G

Ó
G

I C
O

 

G
A

ST
O

S
  

A
D

M
IN

IS
T

R
A

TI
V

O
S

 

3 
0 
1-,  
z
.,‹ 

z 
10 
s._ 

P 

.,.. ..c.,  ml,  
F '"z ,D 
1.742 

0 
1 0, 1 

z 0 20 1? 1-- wh. 

22 

, 

o 

5 
1 
11 ,.. 

l 	
-.. 
-.2 .0  
El 

I 	 no 

el 



0000040 
O

b
se

rv
ac

io
n

es
  

T
ra

b
aj

a.
  

E
l
 in

cr
em

en
to

  
d
e  

la
  
p

a
rt

id
a  

co
m

pe
n

sa
ci

ó
n
  'p

o
r  

v
ac

ac
io

n
es

  n
o

  
' o

ra
d

as
  s

e
  d

e
b
e  

a
  q

ue
 s

e
  d

io
  l

a  
sa

li d
a  

d
e  

se
rv

id
o
re

s  
y

tu
na

lo
n
ar

lo
s  

co
n  

e
l 

c
a
m

bi
o  

d
e
  
n

u
ev

as
  

au
to

rid
a
d

es
.  

S e
  
r
e

d
uc

e  
va

lo
re

s  
q

u
e  

co
rr

es
po

n
d
e 	

•
 	

e
sp

ac
io

s  

-P
re

su
pu

e
s t

ar
le

s  
p
o
r
 an

t i
ci

p a
s  

n
o
  

d
ev

e
iy

a
d
oi
 d
e
l
 2
0
1
1
 

-..12,...        . 	4 S 5 4 -8 -,1 	4 g 	.4 
118 -21

= .. 	WE0 	....e 	 lt ,  

-0. 0 9. 	—.. 	t 	42-, 	1:1Zi 

11 	;1222 1 	a 	..2,- 	ngooc 
r. 2 	-= c `, 2 : -. 	l.  

31E• 	1 lit 	e 	= 	•'' 	3 	4210,8-  . 	- 	1.21.87-.71. 	c 1114" 	.3,  o,. 
IlL 	-.° 52.E.'" 	q'T..502 -il 	4 --;10 

	

-.0-„1!„ 	4- 7, .1 	8.8 .1- 3 !gg.Z.'"1. -' -u 2 	2d2 	2 "..Z 	a 	. 	e 
seg. 	5-.L.. 	:TI • E c §;.812 	t•famI: 
8aE20•11̀ r1 -3g'22. • 1. 	c 	• 	gl, a,  • 	i 3 	8cE 	•‘.1. 	13 	tal 	U°11 	 E." 	«o 
"3 1 	•25 22. 	:2 51.,eb--=3-81.¡Ad;17,41 

2 9 52411-14 :19- 1 ki'j351aE 	21 58--g -te 	-e E 	.E e . 
SIZI142§1EN242m18T.54.1wILIE1 

IgIti l'u*. 

lAel -id,..X S g -5  A 	eE z  
. 	.:-. 
*--81 
lin 
1 	1  3 2 , 
125. 	ó T4 -zo. 
All 

.1." 
g 

1: 2 2 

§ g 
S 
2 

., 
' o 
cr; .fl 
.4 

o 
8 
ni  :4 

1 

N 

2 o 
n 

CR 

u 3i 

,. 
=.--.5. 
1,' 	E 5 	E 

r”- . - .. 
.., 

• -o o ... 

1 X o o ag o g g o 1.1  o  
3 «u o 

o 

o o o .: 
: "I 
: 

Z 
.4 o o 

' 11 
1 

li 
F .  

.1 

. 3 
ú 

§ g 
..1 r 2 o 

... n q 
§ 

? .- M 
;-: 

ti S 
X 

ti; ,• 
1 .4 

-E 
a.,, ,,Z. 
ht-= 

- o 
1 
.4 

I 
1 

5  "I 
2 

/ p 
•ir 

1
0 

M 
 11 19 

1 
o O  
 §  o 

0 
  
1  

 o     
1 

0 

58 
gl 
51 ow ...a. G

A
ST

O
S 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

TI
V

O
S

 

1 -0 r, .- ,< .. z2 2w ...,,, ..... 

o 1 . 18 u- Ild Illg  
.0< 

E  
-.3  W 
1g 12 
«a. 

S
IS

T
E

M
A

 E
D

U
C

A
T

IV
O

 

M
U

N
IC

IP
A
L

 
 

? 
Sz 
DI 
-/1 
St.  ,z S

IS
T

E
M

A
 E

D
U

C
A

T
IV

O
 

M
U

N
IC

I P
A

L
 
 

FO
R

TA
LE

CI
M

IE
N

T
O

 

IN
S T

IT
U

C
IO

N
A

L 

S 
4  
t 

9 5  o3 .. 
o4 
11 J6* 

I z 
; 
MI 
-3E 
42 
la 



0 0 0.0 0 3 9 
O

b
se

rv
ac

io
n
es

  
se

rv
ic

io
s  

p
er

so
n

a
le

s  
p

o
r  

co
n

tr
a
to

  
y
  s

u
s  

c
o

m
p

o
n
en

te
s  
s
a

la
r i

al
es

  
o

b
ed

e
ce

  
•
  

la
  

o
p

ti
m

k
ac

Ió
n  

d
e  

p
u

es
to

s.
  

O
 in

cr
em

en
to

  
d
a  

la
  
p

a
rt

id
a  

co
m

pe
n
sa

ci
ó
n
  p

o
r  

v
ac

ac
io

n
es

  n
o

  
go

za
d

as
  s

e
  d

e
b
e  

a
  q

u
e  
s
e
 d
io

  l
a  

sa
li d

a  
d

e
  s

er
v i

d
o
re

s  
y
  f

un
ci

o
n

ar
io

s  
to

n
  
e

l 
c
a

m
bi

o  
d

e
  
n

u
ev

as
  

a
u
to

rid
a

d
es

.  

S
e  
d

is
m

in
u
ye

  
e
n

  
D

ru
al

ó
n

,  
In

fo
rm

aci
ó
n
  

y  
P

u
bl

ic
id

a d
 p

o
r  

la
  

a
p

li
ca

ci
ó

n
  d

e  
la

  r
es

o
lu

ci ó
n

  A
10

.  1 2 

• 

A 

12tr
i 

 5 9

8    

	
gt 

E 

"   
	

7

.   

 

 
2    
	

2 2  

	
2 

t 1"122'g 
	
:12 1 .' 	t 
	
21

a  

	

11"..122111 	a ■ 1 	
r 9 n 

Vatu' t liea18 	5 	ei
1.

a" 
g 	

r<.
E

8
3E 4 	126

4'
g, 

aWallz1151
e
a11.12

e
1 

`!® 	22,. 	:71L5
l41~1 . 

	

lE2
5
-p

5
1.1

1
-24z.Z1mS"i

3
z15

3
1 	

1OAt 
'' l

§4§1471 	lags114 	í g
LLIA1:4631108115 

1 

. 

. 

a .E1 

S:5
: 

E
5
8;

1
-  

J5511 

1  

 t

“ : 
t.,3 
= = E 

<J-..' 
1 
j 

§ d ... 
al 

ná ''' 
u: .-• 
N 

o u, ..e, ni 
N 
N 4 

5 . .1 ce 
0 
10 

1
.0

3
2
.5

2
0
  

2
3
6
3
. 5

1
1

 

1 	5  
. 	..'  
E --- c. 
1 	""É 
1.4 	il 

,--... 0 ..! e 
....̂ 

, , x. 0 ..1 5. 
.-t " ...... 

®! g g 
al 

w -  5 ■It 
° 

It 	1  
1 1 

19 

-731  
5 .1. 

I 
I o 

o 
01 ... 11% 

2 
Ln 

Al 5 s:1 «, 
^1  

lat e-si ..› 
1 

a 
z..-. a u 

§ d 
e+ 

1.1  0 ui - 
r4 

A ,5 
51 
4 

01 .-,1 
21 
li rol 

.. 

: ri 

5.:1 " s.. b} t, 
...2  .11 

, 
§ d n, s, 

- 
a si .-1 — 

8 
o* .-• 

V " ed ..› 5 

751 ", 
"i s. s., 
r` 

" 11 
ná 

.31. 
e, = „ 

11 

4
3
0
.0

0
0

 

.. ..; .. - 
: . .; . ,--, .-i 

1 
3 ,--, 

.ii 
I! ..n1 -. 

FO
R

T
A

L
E

C
IM

IE
N

T
O

 
PE

D
A

G
Ó

G
I
C

O
 
 

6 > 1= 
1 . 

el-  15 .0 0. 

z -o 5 
á-, .. zz 02 
1 

o 
1  
58 
.9.8 
z¿c. 
Iá 
2w G

A
ST

O
S

 
A

D
M

IN
IS

T R
A

TI
V

O
S

 

R
E

M
U

N
E

R
A

C
I Ó

N
 

PE
R

SO
N

A
L 

SI
ST

E
M

A
 E

D
U

C
A

T
IV

O
 

M
U

N
IC

IP
A

L  
 

o _, 1 
a 02 ......, 
,7',1 
81 i 

›. 
3

o 
.7.. 
z 
871 ... zo 
gl .... 2 FO

R
T

A
L

E
C

IM
IE

N
T

O
 

IN
ST

IT
U

C
IO

N
A

L
 

e 
a 3 

a 4 

Z
É e 

la  

u 
g 

o

.
-
9

2
a
9 

,  ....„...„ 

rn 
N 



000.4038 
O

b
,u

rv
u
o

n
ow

s  

se
rv

ic
io

s'
 p

er
so

na
le

*  
p
o

r  
c
o

n
tr

a
to

  

y
  
s

in
  
c

o
m

po
n

en
te
i
 s

al
ar

ia
le

s  

o
b

e
d
ec

e  
a
  

la
  o

p
ti

m
is

ac
i ó

n
  

d
e  

pu
es

to
s.

  
E l
 I n

cr
em

en
to

s  
d

e
  

la
  
p

ar
ti

da
  

co
m

pe
n

sa
ci

ó
n
  p

o
r  

v
ac

ac
io

n
es

  n
o

  

go
za

d
a

s  
se

  d
e
b

e  
a
  q

ue
  s

e  
di

o  
la

  

sa
li d

a  
d
e  

se
rv

id
o

re
s  

y  
fu

nd
o

n
ar

lo
s  

co
n

  
e

l 
c
a

m
b
io

  
d
e  
n

u
ev

as
  

au
to

ri
d

a
d
es

.  

-g' 
11111>4 

= 2 S 
"Zi 

,1 2  

1,ta.5.2 - .1,5 1121: 
:5 .:° 1.=•E 5 

121".Z71• 

l'-'1'1:11111thia11144i11'1 5.4 -5.1 2-1431111. 

41. :115Z1W2  

4=Y4rezmegz.4re&z:4-24 

A.171 	-W"I'll 	1.9.1 4i 	12141 
lambí-1:1 	= 	-1'.11 	1P32 R 

	

.>44. 	'14-1' 

	

1E :41.4 2 	t'A 	2 0 	S  & a 2 C o " 8 	ile 	" T. 'S 	1 17  ›. 

'gl.!,--& 	i et -8  e at Z. -8 'e o& 	• 13  ,• " : .2 

- 1 g" 	3.g 	29:3 	121' 
u i 2 	- = :E 	* ti .i..EY. 21 11 	-ii 

/2 21E'41.8EEE.CE 	12 t1...17,A 

	

í11 12111111Ki4 	5 
EE1 	E 	egel-.1 	AE 3 _ 	E s = ss  

m4...z.,.. 

m o 
    

d 

d 

1 
 § 1 

1 	S, 
E 	E 

.., 

„ . 

': lo 
---- 

g n 
It 
.,. g'  g 

o 
1 
& 

a 

&ni 

«.i. 12 
e. 
••• 

tá 
..• 

2
7
8
.4

7
0

   

36
1
. 9

85
 ,.:. 

2  
1 
.AS 

.2 
... 
e. 

§ 
... 
.. 

d 
.§ 
.. 

il-  
ti ,. 

i ‘j; 

R 
"*. 
el 
r• 

I 
40 
Bei , 
,... 

..... 

M 

e. 

.1 

... 
1 

CA 

• . 

O o 
n.  T3 
om. 

2,1E: 

31^ 
Gi l  

1 
1 

1 
1 

.Z 

1 
al 
.1' 
1.Z 

§ 
d 
.* 
«I 

§ 
d 
e. 
•-• 

0 
1. 

FO
R

TA
LE

C
IM

IE
N

T
O

 
PE

D
A

G
Ó

G
I
C

O
 
 

G
A

ST
O

S
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

O
S 

.1) 

- 
z 1 g n 
Il 

< 
 

E>< 
n1 
g 
w. 
Od -

 - 
FO

R
TA

LE
C

IM
IE

N
T

O
 D

E
 

l A
 IN

FR
A

E
ST

R
U

CT
U

R
A

 

D
E 

A
T

E
N

C
IÓ

N
 

PS
IC

O
PE

D
A

G
Ó

G
IC

A
 A

 
ES

TU
D

I A
N

T
E

S
 C

O
N

 

SI
ST

E
M

A
 ED

U
C

AT
IV

O
 

M
U

hi
lC

IP
A
L

 
 

FO
R

TA
LE C

IM
IE

N
T

O
 

IN
ST

IT
U

C
IO

N
A

L
 

9 _< 8s- 
t <, ,E1 S

IS
T

E
M

A
 ED

U
C

A
T

IV
O

 

M
U

N
IC

IP
A

L 

u . np 
II 
1 ,; 
11 



0 0 0 O 0 3 7 

o 

= c 

S
e  

re
d

u
ce

  e
l v

a
lo

r  
d

e  
U

S
O

 3
.5

0
0
 e

n
  

la
  

S
ec

re
ta

rí
a  

d
e  

E
d

u
ca

ci ó
n

  e
n

  e
l 

ru
b

ro
  d

e  
S

e
rv

ic
io

:  
P

er
s o

n
a

le
s  

p
o

r  

co
n

tr
a

to
s.

  

E. 
n 

Cr. 

E 

o hn 
.7 sall 

v m en 
ni n‘ 

..- n in 
ni 
11 .-. 

en - 
rei 
U . 
n, 

1 	-1, g .1 1 
al 

c 
* .4- X .r X 

A 
..le oo fn 

-o 
nc 
o 

1 
mi n ni 

g19. 
r1 an m 

; 
rn 

n
el 

o -o 

1 V 

. en •-• 
2 

x 
1 .: 

.... o o  . 
o, 
kr! 4-4 

11  
 q 

,/ 

11 	.- 
a 1'. ..1 	'-' 
r• m 

u In .in ..i .-4 
Z O ,d, en o ..i 

Z ,`, e; u 

ce 
cr. a 

o 

. ci ni r< 8  
8 q rt 

tn 

P
ro

y
e

ct
o

  

N
E

C
E

SI
D

A
D

E
S 

E
D

U
C

A
T

IV
A

S 

ES
P

E
C

IA
L

E
S

  

FO
R

T
A

L
E

C
IM

IE
N

T
O

 D
E

 

L
A

 I
N

F
R

A
E

S
T

R
U

C
T

U
R

A
  

ED
U

CA
TI

VA
  
	

 

F
O

R
T

A
LE

C
IM

IE
N

T
O

  D
E

 
L

A
 C

A
L

ID
A

D
 D

E
L

 

S
ER

V
IC

IO
 D

E
  t

A
S 

IN
ST

IT
U

C
IO

N
E

S
 

E
D

A
T
I
V

A
S

  

M
O

D
A

L
ID

A
D

E
S

 D
E

  

IN
C

LU
S

IO
N

 E
N

 IA
 

E
D

U
C

A
C

I Ó
N

 

• G 

I.. 

F 



P
re

su
p

ue
st

o
  p

o
r  

D
e

p
e
n

d
e

n
c

ia
  

"  4  r 

0009036 

O
bs

er
va

ci
o

n
e
s  

S
e  

m
a

n
ti

e
n
e
  e

l 
v

al
o

r  
de

  t
ra

ns
fe

re
nc

ia
  a

l 
C

on
se

jo
  d

e  
P

ro
te

cc
ió

n
  d

e
  D

er
ec

h
o
s :
  

-4  E 

y: 
   
+ .1 

S 

11  
z 5  

1 
e! e, 
g - 

., 
f I. é 
- 	e 1 o 
3.1 g 1  L

as
.  r

e
du

cc
io

n
e
s  

e
n
  
la

s  
p

ar
ti

da
s  

s
e

rv
ic

io
s  

pe
ne

sn
a

le
s  

po
rc

o
n

tr
e

to
  y

  s
us

  c
om

p
o

ne
n
te

s  
sa

la
ria

le
s  
e

  I
n

c
re

m
e

n
to

  e
n
  

la
  p

a
rt

id
a  

re
m

un
er

a
ci

o
ne

s  
u

n
ifi

ca
d

a
s,

  o
be

d
e
ce

  a
la

  
a
pl

ic
a

ci
ó

n
  d

e  
la

  m
o
d

ifk
a

to
ri

a  
de
l
 

A
rt
.  S

R
 d
e

  
le

  L
O

S
E

P
 (u

n
  p

ue
st

o
  d

e  
co

n
tr

a
to

  s
o

lo
 p

u
ed

e
  

1  e
st

a
r  
1

2
 m

e
se

s  
b

al
o
  l
a
  m

o
d
a
lid

a
d
 d

e
  

co
n
tr

at
o
  s

e
  s

e
rv

ic
io

s  
o

c
as

io
n

a l
es

),
  p

a r
 lo
  

q
u
e
  s

e
  p

ro
ce

d
ki

 a
l c

am
b

io
  d

e
  r

e
I lm

e
n
  d

e
  

lo
s  

p
u
es

to
s  

da
  c

on
tr

a
to

  a  
n
o
m

b
ra

m
ie

n
to

.  E
l 

In
cr

e
m

e
nt

o
  d

e  
la

  p
a
rt

id
a
  c

o
m

p e
ns

ac
i ó

n
  p

o
r  

va
ca

ci
o

ne
s  

n
o

  s
os

a
da

s  
se

  d
eb

e
  a

  q
ue

  s
e  

d
io

  
la

  s
e

n d
a  

de
  s

er
vi

do
re

s  
y  

fu
n
ci

o
n

a
d
o
s  

co
n

  e
l 

ca
m

b
io

  d
e

  n
ue

va
s  

au
to
r
i da

de
s.

.  

S
e  

m
a
nt

ie
n

e
  e

l p
re

su
pu

es
to

  d
e  

le
  

S
ec

re
ta

ri
a  

p
irr

a  
la

  e
je

cu
ci

ó
n
  d

e  
p
ro

ye
ct

o
s  

de
  I
n

ve
rs
ió

n
,  

r
l- e-

  r
e

d
u
ce

  e
l 
v
a

lo
r  

d
e

  
U

SD
 7
.0

0 ó
 d
e  

le
  

1  S
e

cr
e

ta
da

  e
le

  I
n c

lu
si

ó
n

  S
oc

ia
l 
e
n
  l
a  

p
a
rt
i d

a  
de

  h
on

o
ra

rio
s.

  

21 
IN  

É
la 

1 

vi 
cen E o 

q .-• 
I é ái ,.. 

"ej. 	.V. 
E .... 	E 
2 	1 
1 	a 

• ry • • • 

E O 

. 

-. 

a 
t 

./C E 

..) 

a.-. 

O 

o o ...s a 

ro 
S ..; 
*-1 

a¿ 

1.• -o 

E .1 
 ...e lo 

.•:. 
e, 
rl 
ere qe, 

Ñ. 

R. 

I, 
1 9 

t. 	.1.: 

.é. 
,,, a. ,., 
e 
.-. 

71 
E- 

P
ro

ye
c t

o
  

P
R

O
TE

C
C
IÓ

N
 IN

TE
G

R
A
L
.  

A
  G

R
U

P
O

S
  D

E 
A

T
E

N
C

IÓ
N

 P
R

IO
R

IT
A

R
IA

 
E

N
 sr

ru
nc

ió
N

  D
E

 
V

U
LN

E
R

A
B

IL
ID

A
D

 Y 
R

I
E

S
G

O
S

 
 

G
A

S
TO

S
 

A
D

M
IN

IS
TR

A
T

IV
O

S
 

Q 

1 
S 

.5 

TR
A

N
S

V
E

R
S

A
LI

ZA
C
IÓ

N
 

D
E

 E
N

FO
Q

U
E S

 Y 
G

A
R

A
N

TI
A

 D
E

 
D

E
R

E
C

H
O
S

 
 

G
A

R
A

N
T

IA
 D

E
 

P
R

O
T E

C
C

IÓ
N

 D
E

 
D

E
R

E
C

H
O

S
 
 

P
R

O
M

O
C

IÓ
N

 D
E

 

D
E

RE
C

H
O
S

 D
E

 G
R

U
P

O
S

 
D

E
 A
TE

N
C

I Ó
N

 

P
R

IO
R

IT
A

R
IA

.  

P
ro

w
 W

ir
d

 

pr
io

m
oc

ió
nt

  
P

R
O

TE
C

C
I Ó

N
 D

E
 

D
ER

E
CH

O
S

 

o 
1_, .... 	er 
S 2  z 5. 
l'e 1 ,-- o y 

1 

1 9 o 
.3  á g - 3 1 ? 

g ... 
6 l' p .  ,e 5 

P
RO

M
O

C
I Ó

N
 Y 

P
R

O
T

E
C

C
IÓ

N
 D

E
 

D
E

R
E

C
H

O
S

 

•  

B 

z 
5 <3  
<1 ..., 

1  Na 

S
E

C
T

O
R

 D
E

 I
N

C
L
U

S
IÓ

N
  S

O
C

IA
L
 



00 0,4 0.3 5 

,n 
O 

ka 1'111  
_ - o 0 	, 	y. c  Inc 
	Ili 	1-11 2 ... 	2 t t 	To • 

uiS 	Till 	IVI 

	

-. ., . 	t 1 
.,á 	14.2 	15 .131 

	

. 5 	TI 2 '-'55 

li 	VS -ti 	31 
T. fi 	Z 1 2 	̀ l'•  

	

' 	1 	a 

	

-5 	"2 5.10 =. 	4 '9 -8 	§ 11 g -g 3 r. 	o 	-1  ''' 
!.., .2  -. ,-.0 e-081.: -  
1 1."4  z" 4  4 ' iTi atm:Z-2 9 

0.,  

w "-- 

1 ., ..: 

2 

›." .8 2 - 
o y 

'3  

e. '3 4 

E 
1  2 

1 
E 

1 s 

0. 
G' 
N 

E 
1 

.>. 

...' 
40 

N ..,, 

9 
N. 
gq,  
n 

re; 

4 

2 
N 
en 

.1 

2 
. 
yi 

1 

2 
q 
o> 

' 

In 
N 
u> 
cei 

e 
vi 

e 
N 
mi ... "- 
yi 

N 
" 0 
lo 

N 
" 0 
en 
o 
y 

0 

ei 
yo 
y 

MI 

n 
In 
on  

4  0 

W 

0 

3 
n 

e« 1,.. 
0 

rn 

E 	-1 
1 

E 	S 

2 	8 . 

E -.. c  

,‘I 

4
8

.0
4

9
 

O
se.  

A <9 T 
N 

O 
en 0 
q 
N 

N at 
y> 

• 
vi 

,•• 

3
.6

7
5

.2
2 0

 

0,, 
u> < P 
r,  

0 
Y+ 

0 
e. P «i 
0 

01 
o .1 10 "1 

0 
N 

0 
M 
0 
Vi 
1/1 

P¡ 	e.  
in 1 	ed 
02' 	N 
0.  	al 
N 	0 

•11.  

,1  
* 

9 
X 

n 
X 

9 : 1 

ry 

 at 
0 
1 r 

1C 
N 
4 O 

át 
0 
0 

0 
10 

1 

O 
Z 

MI 
le 

" 
It 

171' 
it 	i 

12 	1 	1 
1,  

1 

N 
N 
. 

N 

..., 
40 
.1 
ppI 

N 

0,. 
.7: 
N 
ov 
o: 
0 

N 
10 
" 
ni 
ot 
.1 
4. 

.1 
VI 
". 
y, 
01 
.T.' 

0 
r. 
" 
r4 
0 

al 
el 
o 
0 
". 

0 

di 
.,0 
" 

40 
O 
N 
n 

0 
y 
N 
ni 
Y 

	

0 * 	0 

	

Y1 	N 

	

GO . 	0 

	

wi 	n: 

	

0 	./. 

	

>ni 	ID 

	

t 	r4 

o 
0 
3 

3 

•I 

% 
IV 

el 

Y 03 
‘• 

1J 

Y-1  0 
.1 
o 
2 

v> 0 
•-'2 

„, 

u> N 

, 
N 
n 
n 

v. 

co  

O 
ri n. 
n 

gi. 

v> 
ul 
0 
N 

ni 

X 
..i 
0 
n 

ey 

Zal 
va 
4.1. 
ro 

u> 

.71 
4.0 
01 
r4 

y 

e.  
N 
" 

na 
io>"  

2  

o 1 	on 

	

rli 	Z 

ni 

	

.  -i 	1».  

2  1 

IV.' 
I... 	41 

- -e 
/ 

r-: o 
N ," 
r.; 

4117 

4 
Ni 
0 ... 

7-7 

I 
tO 
n. ••-• 

-41 

PI 
O,  ,.-... 

S' 

..N. 

- 

..--. 

01 
Si 
tn 

1 

7.71 

9 

.7 

"- • 

-r 
P.: 
' 

Ir 
Y ... 
11 
z..1 

re 
y> r 
" $ 

,9 ! 
11  
 Jj 	

Z-..' 1 

i 
2 2 
1. á . 

2 
1 S  `‘. 
C".. 	c't 

.. 
N 
on 
ul 

2 
yi 

O 
Sr 
h. 
d 

2. 

N 
Ni 
y 
o 

21 

N 
01 
no 
'a 

24 

6. 
n 
oi 

1 
n  

01 

11 
Y 

o 
.4  
n 

0 

13 
y 

.. 
 

N 

/ 
ai  ,., 

 N 

1 

ni -.. 
0 

hn 

y ... 
40 

rg 

1: .7,,. 

. 

13
0.

0
7
4
  

In / 	as 
"1  ID 	RO 
.-i 1 	Y5 
N 1 	0 
¡ni 	ay 
yi! 	n  

o 
p 

1  

E 3 
2 

3 
1 
d 

-, 
b a 
2 

5 
; 
6 

r
...  a 
2 

5 
1 
8 

. 11 
2 c' -.6z 
1 5 

" , ca 

álláo 
030 2 ..81'181  

59E1181889 

. 
1 z 
‘9  

1 , , 

< 

12,1,54u 

15 ' ' z 1 / 

a 
,, _  2 

1 ..' 3 

d g 

1 
a 
1 

... 
° 
: W 0  

.0  
- 
á 

° 
15  
x 

F1 
o 
m 
z 

o  

n 1.1.,  

al 

ow'i0z91 
o P2R 

.: 

1 . 

S 
L.I 0 
CD( 

az 
1 

af o 
4i 

.,  [II D¡ 
ID ri 

' 

1 
1 
l 
1 

i 

Wi 1 
Fa 

Tu 

1- 

1 n 
a 
IP 	.4.1 

< '±,  

Ó 4 
-o 1 

C"' z 3 
lo 

2 
. 

O 

'- o 

2 	DZ 

=11. 2 1 

0. O 
e 

a 

.2 



P
re

su
p
u
e
st

o
  p

o
r  

D
e

p
e
n

d
e

n
ci

a
  

34) 

0000034 

E 
id 

,.. 
° 

. 2 
E 

1 

1,1 
11 
E 

 
5 

si 

I s... 

: é' -2 .2 _e .2293• 	A - e : 	4121 , i 	o 	a  -o 	, • uo , z  
V. 2-8-81:-VE E.      
9 ' E E  E E E Z 	-2 : 1 : . .1 g 

11 1,1 .e9E .9 .4 Eg 	2- 3.140 	21 
c 	_<<E,,,<• 	al.....':-. . 	- 	"0 	, 	-1,  	5 - - - - 	x  

5 k  . 	_ .8  3 2, 
11' .1,1 	--1181E1:2,§-1 
11 - iii -3.11 	111114:51::.¿ 12:P_— 	AtEas 2 1-1-15.111: -Er:EII-1-11,219Ere. 	„..= 
‘5.14,@§igl-5agiák22:-.:2DE1-8 

, 

.1: za-o  — 
g  '12,oa 
.,15, Z E .1. 
''''s2§1 
0 .5>9.1  . 

1 :U-i 
tls. 

P a 1 15.  15 —a z ué 
Jtillt..2 S

e
  i

n
cr

em
en

te
  U

S
D

 40
3:

0
0
  p

ar
a  

la
  

pl
at

af
o

rm
a  

a
d

o
p

ci
ó

n
  
d

e  
m

as
co

ta
s  

en
  e

l p
ro

ye
ct

o
  M

a
n

e
jo

  d
e  

la
  F

au
n

a  
U

rb
an

a  
q

ue
  r

e
s

p
o

nd
e  
a

l 
In

cr
em

en
to

  d
e  

re
sc

at
es

  d
e  

pe
rr

o
s,

  y
  

su
  a

d
o

pc
ió

n
  e

n
  u

n
  n

ú
m

er
o

  m
en

o
r  

(5
  p

er
ro

s  
a

l 
d

ia
  r

e
s

c
at

ad
os

,  
5
 

a
d

o
pc

io
ne

s  
q

u
in

ce
na

le
s)

  
y

  l
a
  

d i
fe

re
nc

io
  
a

l 
p

re
su

pu
es

to
  n

o
  

e
  a

cu
la

d
o

  •
  •

  r
  l

as
  a

d
m

in
is

tr
ac

io
n

es
  

- e 

E 
o 
E o. 

8 
r: . 

re 
10  

0 •-• 
: 

..4 

re 
8 
ti .. 

2 
ed 

01 .4  

.001  
2  
01  

O 
22 
c g 1 c 
.".' 
0 o 

, o ... .. 
o o .-• 

re.' e 
o lei 
.-I 

al en 
1 
en 

3 	5, .5, en 	11 re:,  o o
... 
en 

.E 	á It o X 
* g 1C en .-. 

O 

o 
11 

' o• 
." 
‘t 
.4 o, 
-st 

' 10 ... 

Z 

--5 
3 

8 1 N. ..., 

.... 
O 01 
elf. 
M on 
. i 

g 
vi 

01 
en 
^ 

S 
ri 
... In 

1,4 ,z,  . . , 
- '' 
i= 1= 

1 *1 
P 

—. 
§ 
g 

— 

g 

2 0 -o 
2 	3 02  
= e 55 71- 
¿-.- 

n 
::: 

... o re 
 «i 

3 -. 

dC 
. 8 

O 

P
ro

ye
ct

o
  

G
A

ST
O

S
' 

A
D

M
IN

IS
TR

A
TI

V
O

S
 

z 
-0 
O 
á -, ..., a 
z 2 o 9, 
.11 
Le O. ID

E
N

TI
FI

C
A

C
IO

N
 Y 

M
A

N
E

JO
 D

E
 FA

C
TO

R
ES

 
D

E
 R

IE
S

G
O

 
E

D
Ú

Ü
p

t S
N

 PA
RÁ

J
A

--

SA
L U

D
 

 

g 
2 	

55cf z1 D. o 
2 -e eee u. 
o me z 

g 	
O 1 
Wí 

g 	0 

o1 _, •.< 
18 

4 g .- 
Z  

. 	 5 
0 0  I 	 s- 2 
2 
O 0 

4 I 
' 	

r Z 
0 

.. 	O8 c3 

	

5. 	„., 
1É 

., , 
 n. 	1 	< ola 

	

2 .... ku 	1 	 0. 	VI 

e 

.o. o 
E. 
.1 

A' 
4 .1 
.42 -1,  
uz — 

S
E

C
T

O
R

 D
E

 S
A

L
U

D
 

ce N 



0000033  

I 

a 
2 
9 
o 

Se
 	

m
an

ti
en

en
 	

lo
s 	

ga
st

os
  I
  

ad
m

in
is

tr
at

iv
os

.  
 

11 2 '1211 	3 ^ 	2 • ez 	41ug 
e l 41 - o w. 	.1-3..t7,2 	.-E 	-3 
2_.:4', 	zwex. 	tz 	.g a.:2 

a 	.,. 0 !.....- -e, 	O 	4$ 0 " 9 - 	0 c 

o --. ,^ t' .... • ; c 1. 	" -° "S : 2 	2 
2 	' 	81".•2 	.13. ° 1:, •Az 	...4s2 

Iti 	u2,1 o 	..2= 	. 	.. 
I 	ti-See.r," 	aelfg,.le 

	

" -6 2  •-+ 1 7°- " 	2 	'.11.2-"›.-7. 

§1.221›l'" al ..3-8.'_' 81;:r 	a.. 
1: 0 	;`,lis 	2. 2, ;4, 8 it 1 .1 1 
1.- £ 811.1112 	1E3 al : §1,, 	4  
1s 4,  •Z. o. al= <51112 2 .. k 2 15. 

ElIg1,1,1-:g221 IV. 	11 
m 1 o 2 -, o. E Z -1 1...;ilt.--: 9 S ili Se

  re
du

ce
  e

l v
al

or
  d

e  
U

SD
 1

4.
30

4  
en

  
le

  
U

nid
a d

 de
  S

a
lu

d
 C

e
n

tr
o,

  
ej

ec
ut

ad
o  
p

or
  l
a

  
D

ir
ec

cI
ón

  
M

et
ro

po
lit

an
a  

Fi
na

nc
ie

ra
  e

n
  

cu
m

plim
ie

nt
o  

a
  

la
  

d ire
ct

ri
z  
d

a
  

d i
sm

in
ui

r  
e
l
 

5
0

%
 de

  l
oa

  r
u

br
os

  d
e  

di
fu

si
ón

  y
  p

ubl
ic

id
a d.

  

Se
  

In
cr

em
en

ta
  e

l 
va

lo
r  

de
  U

S
D

 
50

6.
11

7
 e

n
  

la
  

U
ni da

d
 de

  
Sa

lu
d 

C
en

tr
o,

  
q

ue
  c

o
rr

e
s
p

on
de

  
a
  

pr
es

up
ue

st
o  

n
o

  e
je

cu
ta

do
  •d

e  
le

s  
ad

m
in

is
tr

ac
io

ne
s  

zo
n

al
es

  e
n

  
lo

s  
pr

oy
ec

to
s  

q
ue

  e
st

án
  b

aj
o  

la
  re

d
a

da
  

de
  la

  S
ec

re
ta

rí
a  

de
  S

a l
ud

.  S
e  

as
ig

na
  

el
 p

re
su

pu
es

to
  e
l
 nu

ev
o

  p
ro

ye
ct

o  
cr

ea
do

  
Pr

ev
en

ci
ón

  I
n

te
gr

al
 

de
  

:In 
5 
, 

c 

o 
ó 
- 

l.  

es n 
..0 
o: 
kn 
n. 
01 

sr 
d 
er 
a 

rm 
2 
..t 

ni 

M. ... .., 
qi 
o 
u, 

-.... 	-
.8 o 

E c 
2 1 
1 E 

1  
2 
ma  

en 
en 

.... 

A 
.1 
....• 

1.1 

ni 
0 
0 

®& 

X 
41 . 

o 

O 
n1 

o 

ll 
kis 
r 
.1 ...., 
ol 

i 
0. ak 
Id 
.-t 

1  
.-e 
4  ... 
04 

en 
.5 , 

a 
c 
--, 

.3 

.t." 0 
I 

lo 
c 
w! 
en ,0 .-.., 
•-: 

'8 2 
2 :-'5 
o O 

; 	..I" 

ol 
o 
d 
o 
''''. .-i 

0 

2 
ni 
en en 
.-1 

2 o 

.D- a Z 2 w 
•- 2.-, 

... .., 
:-. cc .. 
en 
r ..c 
,i: 

n! 
0. o e 

.., 

a

l

O  
2 á 
z z g z

el wr. A
TE

N
C

IÓ
N

  D
E  

PR
EV

EN
C

IÓ
N

  D
E

 LA
 

EN
FE

RM
E

D
A

D
 
 

SA
LU

D
 A

L 
PA

SO
 (S

AP
)  

'S
A

L
U

D
 SE

X
U

A
L)

. 
SA

LU
D

 R
EP

R
O

D
U

C
TI

VA
 

Y
  M

E
N

T
 

PR
E

V
E

N
C

I Ó
N

 I
N

TE
G

R
A

L
 

D
E

 A
D

IC
CI

O
N

E
S

 

o 
1_, 
,±,‹ 
2 Z 0  0 
1,.1 	O 
.7'c 1 
I- - 

z ,z 

1 
0 

o z < 
O 0 
O <1.. 
5.1 ,.. 
tu u- .z z c. . 

,- 1 
z z 
0 o 
s 2 
2 5; ° 
0 ul B cc cc a 
a. O. en 

b ' 
o 

8 

1 V: 

a 0  

o u 

01 



J 

0009032 

. 

Se
  r

e
du

ce
  e

l 
v

a
lo

r  
de

  e
sp

ac
io

s  
pr

es
up

ue
st

ar
lo

s  
p

or
  a

n
tic

ip
o

:  
n

o
  

de
ve

ng
ad

os
  d

el
 2

01
8,

  y
en

  D
if

u s
i ó

n
,  

In
fo

rm
ac
i ó

n  
y

  P
u

bl
ic

id
a d

 p
or

  

ap
ile

ac
k i

n
  d

e  
la

  r
es

ol
uc
ió

n  
A
0

10
.  E 

u,10  	1-0 	1 	8 	.-9 1 
1 3

5

33

a

2

8 

E

1, 

3
g
1
1
1322Eg 
	

2
t1 	

f

1Z3 

. 
	=

d
/
3
28V° 	

1

S! 

i

.  
 

 ,/ 

   

1

e'

. 

	

4

l 

 

   

2 

 
 

 

A

3

' 

 13   
  

 

-

2

' 

  

1t 1

2 

2

.

.1  
    

3   

5

c1 

3 1 ,t,,  
21z

T

4

,

3—
.ud

2

l
84 	2t

2
r

=3
u

3

., 

1r 

	 1 
8

n
e

a
g
11¡-. 	.72 l 2-ST 

	

1
g

2
w. 
	

11 	1a911 

 

mlI7 .5
e 	

d is
m

in
uy

e 	
en

 	
D

i fu
si

ón
,  

In
fo

rm
ac

ió
n  
y
  P

u
bl

ic
id

ad
 p

o
r  

'a
pl

ic
ac

ió
n  

de
  la

  r
es

o
lu

ci
ón

  A
0
i0

 	
 

E
l 
In

cr
em

en
to

  e
n

  
la

  p
ar

ti
da

s  
re

m
un

er
ac

io
ne

s 	
un

ifi
ca

da
s,

  
ob

ed
ec

e  
a

  l
a

  a
p

lic
ac
ió

n  
d

e
  l
a
 

 
m

od
Ifi

ca
to

ria
.  

de
l 

A
rt

.  
5

8
 de

  
la

  
LO

SE
P 

(u
n  

p
ue

st
o  

de
  c

on
tr

at
o  

so
lo

  
pu

ed
e  

e
s

ta
r  
1

2
 m

es
es

  
ba

lo
  

la
  

m
od

al
id

ad
 de

  c
on

tr
at

o
  s

e  
se

rv
ic

io
s  

1 
oc

as
io

na
le

s)
,  p

or
  lo

  q
ue

  s
e  

pr
oc

ed
ió

 
al

 c
a

m
bi

o  
de

  r
ég

im
en

  
de

  •
 lo

s  
pu

es
to

s 	
de

 	
co

nt
r
ito

  
no

m
br

am
en

ie
..  

.., 
S 
? 

"O.  
Cr. 

en 3. .3 
4 
ro m 

m .3 
ro 
e; .01 .01 

1 

1 .1 

tv" m 

.1 
•-. 

3. 
1 
r7; 
.1 
o. 

1 1 
I' ° 
1 1  
11 

....  

os ta 

G 
m ro 
vi 
cr,  
" 

lo
a
s) 

1.7. 
ro 
r.: .4 
:I 

g ,.., ,., g g 

o , 
"11  
o 

- e .4 
a 
.4 

2 9 a 
í 
1

■ 

a ,., .1 . 9 ... 

ve 
es 
? 

m , 
o 
vi 
ro 
.1! 
el 

g 

15
0.

0
0
0
  

* 
w:. 
”: 
m 
*o 
"I * 

en e... 
,"*.! 
m 
a 
MI 

' 
31 
2 

o 7-7 
2 - 3. 

r , ea 
-1 
3. 

.... vi .1 
r.• 
vi .3 .3. _ 

II: 
E . ''' . IE 0. 

« 3. 
e, a 

2 
..z.: 
- .. In 

§ -9 w 
§ . VI .4 

« 3. « .. .1 rd . . 

S 
g ... 
tri 

1 
P 
á 
m 81 

1/ 

> .0 
Z.1 
1-á wt z= 
n2 
25 
11J ez v_ A

TE
N
°
 N

  D
E 	

—
 

PR
EV

EN
C

IÓ
N

 D
E

  I A
 

EN
FE

R
M

ED
A D

 
 

Lu 

1 
a 
g 

a G
A

ST
O

S 
A

D
M

IN
IS

TR
A

TI
V O

S 

I 
i.J 
/1 

%2 2 ,,, .._ 

o 
... 5= Do 
wl 
8y PR

EV
EN

C
IÓ

N
 D

E 
LA

 
l E

N
FE

R
M

ED
A

D
 

o 
1_, 
wg 
11 .. o, 

1 5 
5 
o 

„ . 
4 

l i 
DZ 

„ 
-.I « 
A 
-12 
4 . 5 
D.to 



0000031 

rl 
CO 

O 

0 .0 
"U 

-::°'1118 
1-',11 

-.1,21111 
tilli

3
l 

o _ 
' 	. 	-..8 1  9 t 	«8 
a 52 	au-,- 

--ciga,8 
.:,, 

1 	k2.1.3 

C 5 -45 12 e... 
•o 	-E 

. 
r..x2  

Z 	
m. 2. 

4,2.11 I 2 2 1,1; 
-c E 2 -E S. o e 	.1 

I- 	Ea... o s 
8- m85128,7, 

o m o 
N 

E 
1 
3 
Z 

I 
T 
m. 
VD 
••41 

in 
al.  
-i. 

LIS 
t10 

1 
I.- 
-4 •.1 

8 
..1.-  
«1 
..A 

..... 	C 

1.;  
Ea 

1 
=5 

• - 0 
. 	os 

2 
.i 

X 	1.1 G X,  
m 

X 
0  2

X 

C 

11 

o 

d
j 	 ;N 

..4 
  

8 
.4.  
1 

7. 
m 

P  m 

I'*: 
ni 

u 

g, 
3 
...z 
1.2 
3 

2
8 5

.3
8
9
  

N  
1 t ... 
m 
ea 

3
1
.7

7
9

 

.  
" 
2 

.41 .4 

O 
i 

1 '-1 
-. -1. 

7.; 
.4kia 
,i m 

;I 
MI! ''' 

.. m ,.. 

112 
;-: 

Ó 
le 
a; 

.11; 

O
0 

... 
e, 0 

=lE 

á. 

§ 
8 o 

§ 
8 o 

@ 
2. 

R  

In o,  .., 

o 
L 

2 

A
TE

N
C

I N
 D

E
 

P
R

EV
EN

C
I Ó

N
 D
E 

LA
 

E
N

FE
R

M
E

D
A

D
 

1 a 
I... 

• e — o 1 

1W e — z a> M
E

JO
R

A
M

IE
N

T O
 D

E
 LA

 

IN
FR

A
E

S
TR

U
C

TU
R

A
 D

E
 

SA
  

1 
i _Sr 

• 8 
. . 

P
R

EV
E

N
C

IÓ
N

 D
E

 LA
 

EN
F

E
R

M
E

D
A
D

 

P
R O

M
O

C
IÓ

N
V

 

P
R

E
V

E
NC

IÓ
N

  D
E

 LA
 

S
A

LU
D

 

c 

o 
O 



J 

00.0.0030 

3.3 DISPOSICIONES GENERALES 

DISPOSICIONES GENERALES PARA EL MANEJO DEL PRESUPUESTO EN EL DISTRITO 

METROPOLITANO DE QUITO 

EJERCICIO ECONÓMICO 2019 

3.3.1 Base Legal 

La Constitución de la República del Ecuador dispone: 

En el artículo 292 que el Presupuesto General del Estado es el instrumento para la determinación 

y gestión de los ingresos y egresos del Estado, e incluye todos los ingresos y egresos del sector 

público, con excepción de los pertenecientes a la seguridad social, la banca pública, las empresas 

públicas y los gobiernos autónomos descentralizados. 

En el artículo 238 que los gobiernos autónomos descentralizados gozarán de autonomía política, 

administrativa y financiera, y se regirán por los principios de solidaridad, subsidiariedad, equidad 

interterritorial, Integración y participación ciudadana. 

El Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas establece: 

Art 106.- En los gobiernos autónomos descentralizados, los plazos de aprobación de presupuesto 

del año en que se posesiona su máxima autoridad serán los mismos que establecen la 

Constitución para el Presupuesto General del Estado y este código. 

Art. 107.- Presupuestos prorrogados. - hasta que se apruebe el Presupuesto General del Estado 

del año en que se posesiona el Presidente o Presidenta de la República, regirá el presupuesto 

inicial del año anterior. En el resto de presupuestos del sector público se aplicará esta misma 

norma. 

Reglamento al Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas 

Art. 83.- Programación presupuestaria en el año que se posesiona autoridades de elección 

popular de los gobiernos autónomos descentralizados y sus empresas públicas y entidades 

adscritas. - Hasta que se apruebe el Presupuesto Público de cada gobierno autónomo 

descentralizado del año en que se posesiona la autoridad de elección popular, regirá el 

Presupuesto Inicial del año anterior. 

Código Orgánico de Organización Territorial, Autonomía y Descentralización 

Art. 90.- Atribuciones del Alcalde o Alcaldesa Metropolitano.- le corresponde al alcalde o alcaldesa 

metropolitano: literal h) Elaborar el plan operativo anual y la correspondiente proforma del presupuesto 

institucional conforme al plan metropolitano de desarrollo y de ordenamiento territorial, observando los 

procedimientos participativos señalados en este Código. La proforma del presupuesto institucional deberá: 

someterla a consideración del Concejo Metropolitano para su aprobación; 
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3.3.2 Ámbito de aplicación 
Las disposiciones de esta Ordenanza serán aplicadas por todas las dependencias municipales, y 

unidades cuyo ámbito de gestión tiene repercusiones financieras, en el Municipio del Distrito 

Metropolitano de Quito. 

3.3.3 Obligatoriedad 
De conformidad a los Arts. 109 y 110 del Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas, los 

presupuestos de las entidades y organismos señalados en el Código entrarán en vigencia y serán 

obligatorios a partir del 1 de enero y concluirán el 31 de diciembre de cada año. 

3.3.4 Responsabilidad 
De conformidad con lo dispuesto en el COOTAD, y dentro del marco de las atribuciones y 

competencias establecidas en la normatividad técnica emitida por el Código Orgánico de 

Planificación y Finanzas Públicas, las autoridades institucionales y los responsables de cada uno 

de las dependencias municipales asumirán la responsabilidad directa sobre la gestión financiera 

institucional y sobre la ejecución presupuestaria en particular. De igual manera, serán 

responsables directos de la observación y aplicación de las presentes Disposiciones Generales, 

por medio de las unidades administrativas, financieras y de recursos humanos de la Institución. 

La Contraloría General del Estado determinará las responsabilidades y sanciones que se generen 

por su incumplimiento según las disposiciones de la Ley Orgánica de la Contraloría General del 

Estado, el Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas, Código Orgánico de Organización 

Territorial, Autonomía y Descentralización, Ley Orgánica del Servicio Público, Ley Orgánica de 

Educación Intercultural. 

3.3.5 Normativa Técnica 
La ejecución, control, evaluación, clausura y liquidación de los presupuestos se sustentarán en 

las disposiciones legales, reglamentarias y normas técnicas que regulan el Código Orgánico de 

Planificación y Finanzas Públicas, Código Orgánico de Organización Territorial, Autonomía y 

Descentralización, Normas de control Interno de la Contraloría General del Estado, Ordenanzas y 

Resoluciones del Municipio de Quito. 

3.3.6 Políticas presupuestarias 

La Administración General dirigirá y ejecutará la gestión integral de los recursos humanos, 

financieros, documentales, materiales y tecnológicos que permitan brindar un apoyo eficiente, 

eficaz y oportuno a la gestión de la municipalidad, así como planificar y coordinar la 

implementación de políticas y lineamientos continuos de los ervicios distritales y velar por el 

correcto funcionamiento de la administración municipal 
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3.3.7 Ejecución presupuestaria de los Ingresos 

3.3.7.1 Registro y aplicación de los Ingresos 
El sistema de emisión de obligaciones del Municipio SAO, proveerá la información relativa a la 

emisión de títulos de crédito de las obligaciones tributarias y no tributarias, para iniciar con el 

proceso de recaudación que le corresponde recibir al Municipio de Quito en el ejercicio 

económico 2019. 

La Dirección Metropolitana Financiera mantendrá una adecuada coordinación con el sistema 

financiero tanto público como privado para lograr optimizar el proceso de recaudación de las 

obligaciones municipales. 

Los montos que se recauden, una vez que se encuentren debidamente conciliados con los 

sistemas y con los bancos recaudadores, según corresponda, se registrarán en el sistema SIPARI 

mediante el asiento contable respectivo. El momento de registrar la recaudación en dicho 

sistema, se ejecutará en línea y se reflejará en el presupuesto de ingresos. 

3.3.7.2 Arrendamientos Bienes inmuebles 
La Dirección Metropolitana de Bienes Inmuebles efectuará el control y administración de los 

bienes institucionales que se encuentran en arrendamiento, conjuntamente con las 

Administraciones Zonales y demás dependencias municipales que correspondan. 

3.3.7.3 Registro de los desembolsos 
La Dirección Financiera Metropolitana, deberá registrar en forma mensual los ingresos 

provenientes de los créditos con los organismos multilaterales de crédito, así como de 

organismos financieros públicos. 

3.3.7.4 Registro de ingresos de cartera vencida 
El área de recaudación de la Tesorería Metropolitana identificará por separado los ingresos que 

corresponden a cartera vencida y se registrarán contable y presupuestariamente en el ejercicio 

vigente 

3.3.7.5 Registro de las Transferencias del Gobierno 
La Tesorería Municipal efectuará los registros de las transferencias recibidas del Gobierno 

nacional con oportunidad en la fecha en que ocurran y realizará el seguimiento. 

3.3.7.6 Registro de Transferencia del IVA 
La Dirección Metropolitana Financiera realizara la coordinación con el Ministerio de Finanzas a 

fin de recuperar los valores adeudados por concepto del IVA de años anteriores y los que se 

generen en el ejercicio económico 2019. 
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3.3.8 Ejecución presupuestaria de los Gastos 

3.3.8.1 Ejecución Presupuestaria 
Comprende el conjunto de acciones destinadas a la utilización de los recursos humanos, 

materiales y financieros asignados en el presupuesto con el propósito de obtener los bienes y 

servicios previstos en su Planificación Operativa Anual y el cumplimiento de sus objetivos y metas. 

3.3.8.2 Límites de Gasto 
Las asignaciones de gastos registradas en cada partida presupuestaria constituyen el límite 

máximo para contraer compromisos y obligaciones durante la ejecución presupuestaria; sin 

embargo, de no ser suficientes los recursos en las diferentes partidas presupuestarias, se podrán 

realizar traspasos de créditos para solventar los gastos, conforme a la programación de recursos 

humanos, materiales y financieros, 

En cumplimiento del artículo 245 del Código Orgánico de Organización Territorial, Autonomía y 

Descentralización, la aprobación del Presupuesto se realiza por programas y subprogramas; por 

lo tanto, los traspasos de créditos a los que se refiere el primer inciso del artículo 256 del mismo 

cuerpo normativo, en concordancia con el artículo 258 ibídem, deberán ser puestos en 

conocimiento del Concejo Metropolitano en la sesión más próxima. 

3.3.8.3 Programación de la Ejecución Presupuestaria 
Las dependencias Municipales comprendidas en el ámbito de aplicación de las presentes 

disposiciones, sobre la base de sus presupuestos aprobados, realizarán la Programación de la 

Ejecución Presupuestaria, en función de la calendarización de los compromisos y obligaciones 

que se originen de la utilización de los recursos necesarios para el cumplimiento de sus metas y 

de resultados establecidos en el POA y de acuerdo a los respectivos Planes Anuales de 

Contratación. 

3.3.8.4 Programación de Caja 
La Tesorería Municipal y las áreas financieras de los entes desconcentrados, sobre la base de los 

flujos de, recaudación, deberán elaborar la Programación de Caja, contrastarla con la 

Programación de la Ejecución Presupuestaria y realizar los ajustes que corresponda, 

contemplando entre otros elementos criterios de calendarización mensual de los ingresos y 

gastos, las medidas de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestarias y los montos 

máximos de gastos que dispone cada dependencia municipal. 

33.8.5 Establecimiento de Compromisos de Gastos 
Los compromisos que constituyen una reserva parcial o total de la asignación presupuestaria se 

fundamentarán en actos administrativos válidos emitidos por las autoridades competentes 

quienes deciden su realización (Autorización de gasto). 

Se exceptúan los casos en que los compromisos y las obligaciones se reconocen de manera 

simultánea como por ejemplo los pagos de la nómina que se comunicarán con oportunidad a lo 

niveles ejecutores. ..(11,  

85 



0000026 

Los compromisos podrán ampliarse o anularse, en este último caso la decisión de efectuar el 

gasto no se efectuará. 

Los responsables del manejo presupuestario de todo el Distrito Metropolitano, deberán observar 

las siguientes disposiciones legales y reglamentarias vigentes sobre la materia, entre otras: 

Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas 

"Art. 115.- Certifkación Presupuestaria.- Ninguna entidad y organismo público podrá 

contraer compromisos, celebrar contratos, ni autorizar o contraer obligaciones, sin lo 

emisión de la respectiva certificación presupuestaria." 

"Art. 116.- Establecimiento de Compromisos.- Los créditos presupuestarios quedarán 

comprometidos en el momento que la autoridad competente, mediante acto 

administrativo expreso, decida la realización de los gastos, con o sin contraprestación 

cumplida o por cumplir y siempre que exista la respectiva certificación presupuestaria. 

En ningún caso se adquirirán compromisos para una finalidad distinta a la prevista en el 

respectivo presupuesto" 

Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contratación Pública: 

"Articulo 24.- Presupuesto.- Las entidades previamente a la convocatoria, deberán 

certificar la disponibilidad presupuestaria y la existencia presente o futura de recursos 

suficientes para cubrir las obligaciones derivadas de la contratación. 

El Reglamento establecerá las formas en que se conferirán las certificaciones 'o las 

mecanismos electrónicos para la verificación a que se refiere el inciso anterior." 

Reglamento General de la Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contratación Pública: 

"Artículo 27.- Certificación de disponibilidad de fondos.- De conformidad con lo 

dispuesto en el artículo 24 de la Ley, para iniciar un proceso de contratación se requiere 

certificar la disponibilidad presupuestaria y la existencia presente o futura de recursos 

suficientes para cubrir las obligaciones derivadas de la contratación. 

Para cubrir lo totalidad del proyecto o para complementar una parte del mismo, se admite 

la posibilidad de que se presenten propuestas de financiamiento otorgado por los propios 

oferentes, o por inversionistas, organizaciones estatales, u organismos e instituciones 

financieras o crediticias; situación que deberá constar de forma expresa en los pliegos. En 

dicho caso, el financiamiento ofrecido será uno de los aspectos a evaluar y calificar dentro 

de la determinación del mejor costo previsto en la Ley, de acuerdo a los parámetros que 

se .señalen en los pliegos. 

En cualquiera de los casos previstos, se deberá emitir la certificación sobre la 

disponibilidad presupuestaria y la existencia presente o futura de los recursos suficientes 

para cubrir las obligaciones derivadas de las contrataciones que constan en el Plan Anual 
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de Contrataciones, cuya responsabilidad le corresponde al Director Financiero de la 

entidad contratante o a quien haga sus veces. 

La certificación incluirá la información relacionada con las partidas presupuestarias o los 

fondos a los que se aplicará el gasto; y, se conferirá por medios electrónicos de manera 

preferente, y de no ser esto posible, se emitirá por medios físicos. 

El compromiso subsistirá hasta que las obras se realicen, los bienes se entreguen o los servicios 

se presten. 

Como lo establecen las disposiciones mencionadas, en aquellos procesos de carácter plurianual, 

los responsables del manejo presupuestario de las dependencias Municipales, deberán emitir en 

el sistema SIPARI las certificaciones presupuestarias para el ejercicio vigente y para los siguientes 

períodos las mismas que afectarán a los ejercicios económicos de acuerdo a los cronogramas de 

ejecución de los proyectos. 

3.3.8.6 Reconocimiento del Compromiso 
El compromiso se materializa en el momento en que se genera una obligación con un tercero 

mediante la suscripción de un contrato, convenio, orden de compra u otro documento de similar 

valor para la realización de obras, provisión de bienes, prestación de servicios. 

Las dependencias municipales deberán registrar el compromiso el momento en que se adquiere 

la obligación. 

3.3.8.7 Reconocimiento del Devengado 
Es el acto administrativo por el que la autoridad competente reconoce una obligación a un 

tercero como consecuencia de la recepción de los bienes, servicios u obras previamente 

convenidos o contratados. En los casos que corresponda, una obligación podrá generarse sin la 

existencia de un compromiso previo, en cuyo caso procederá su registro de manera simultánea 

(compromiso y devengado), ejemplo: pago de nómina, pagos jubilados, servicios básicos, 

viáticos, etc., lo cual causará la afectación definitiva de la asignación presupuestaria y del 

compromiso en el mismo monto. 

3.3.8.8 Principio del Devengado 
Los gastos cuya realización derive en una contraprestación quedarán devengados cuando las 

obras, los bienes o los servicios sean recibidos, por las Instancias respectivas y de conformidad 

con los ordenamientos legales vigentes 

Como lo establecen las normas respectivas, el registro del Método Devengado representa el 

reconocimiento de derechos y obligaciones sin que necesariamente exista flujo de dinero. 

3.3.8.9 Creación o Activación de partidas presupuestarias 
Para la creación de partidas presupuestarias que no consten en el presupuesto inicial aprobado 

del MDMQ, del ejercicio económico 2019, la Unidad requirente presentará un oficio que 

justifique la necesidad y solicitará su creación a la Unidad de Presupuesto, siempre y cuan 

dicha partida conste en el clasificador presupuestario expedido por el Ministerio de Finanzas( 
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De acuerdo a la Normas de Control Interno el proceso, financiero deberá reflejar la integración 

contable y presupuestaria de las operaciones; por tanto, el clasificador presupuestario y el plan 

de cuentas contables deben mantenerse homologados, razón por la cual si se crea una partida 

presupuestaria deberá crearse simultáneamente el código contable que corresponda. 

De requerirse, la Unidad de Presupuesto solicitará por escrito a la Unidad de Contabilidad la 

habilitación o creación de la partida correspondiente en la Unidad requirente. 

3.3.9 Modificaciones 
3.3.9.1 Modificaciones presupuestarias (Traspasos y Reformas) 
Las modificaciones. (traspasos y reformas) al Presupuesto del MDMQ deberán ser realizadas 

directamente en el sistema SIPARI, de acuerdo a la guía de procedimientos respectiva elaborada 

por la Dirección Metropolitana Financiera. 

Las modificaciones que se realicen en el Presupuesto del MDMQ, se sustentarán en todos los 

casos, con un Informe previo elaborado por el responsable financiero de cada Dependencia 

Municipal, el mismo que justificará documentadamente la pertinencia de la modificación y 

deberán emitirse una Resolución presupuestaria. 

En el caso de que se recibieran ingresos de recursos adicionales a los previstos en este 

Presupuesto, así como aquellos provenientes de anticipos entregados en ejercicios anteriores, 

se autoriza al Alcalde Metropolitano para que incluya dichos recursos en el vigente presupuesto 

y ponga en conocimiento del Concejo Metropolitano. 

De acuerdo al avance en la ejecución del Proyecto Metro, en caso de recibirse recursos 

adicionales por desembolsos de organismos multilaterales de crédito, del Banco del Estado, o de 

otra fuente de financiamiento, se autoriza al Alcalde Metropolitano para que incorpore estos 

recursos en el vigente presupuesto y ponga en conocimiento del Concejo Metropolitano. 

3.3.10 Reformas o modificaciones al Plan Anual de contrataciones (PAC) 
En caso de requerirse reformas a los presupuestos de las dependencias municipales en las 

partidas que son parte del Plan Anual de Contrataciones y POA, será necesario realizar 

modificaciones a estos instrumentos de gestión, para lo cual se emitirá un solo informe. 

Cada vez que se efectúe una reforma al PAC, se deberá emitir una Resolución motivada numerada 

en forma secuencial y suscrita por la autoridad competente en cada dependencia, 

3.3.11 Gastos de Personal 
El reconocimiento de los beneficios de los servidores públicos, relacionados con remuneraciones 

y otros conceptos incorporados en el Presupuesto del Municipio de Quito, se sustentará en la 

información que se ingrese al Sistema de Remuneraciones del MDMQ y, se someterá a las 

disposiciones de la Ley Orgánica del Servicio Público y otras que sean pertinentes. 

Es de responsabilidad de la Dirección Metropolitana de Recursos Humanos elaborar los 

distributivos de Remuneraciones Mensuales Unificadas y de Salarios Básicos Unificados de los 

dignatarios, autoridades, funcionarios, servidores y trabajadores que laboren bajo la modalidad.< 
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de nombramiento o contrato, para someterlos a conocimiento y aprobación del Administrador 

General. 

Los movimientos presupuestarios en materia de Gastos de Personal se sustentaran en informes 

de la Dirección Metropolitana de Recursos Humanos. 

3.3.11.1 Creación y supresiones de Puestos 
La Dirección Metropolitana de Recursos Humanos deberá presentar al Administrador General 

del MDQ un informe para la optimización del recurso humano institucional dentro del cual se 

planteará la utilización o eliminación de las vacantes. 

En aquellos procesos que se han automatizado, o se han eliminado funciones, competencias o 

unidades administrativas, la Dirección Metropolitana de Recursos Humanos, realizará el estudio 

correspondiente con el propósito de redistribuir el recurso humano en otras áreas o de ser el 

caso solicitar su supresión. 

En cualquiera de los dos casos será necesario contar con el informe de la Dirección de 

Metropolitana Financiera sobre la disponibilidad presupuestaria. 

3.3.11.2 Contratación de. Servicios Ocasionales 
Los contratos de servicios ocasionales incluidos reemplazos, con relación de dependencia, se 

tramitarán y suscribirán sujetándose a las normas y procedimientos establecidos en el artículo 58 

de la Ley Orgánica del Servicio Público. 

Al inicio del ejercicio económico, de acuerdo al presupuesto aprobado y al requerimiento de la 

Dirección de Recursos Humanos, la Dirección Financiera Metropolitana emitirá en el sistema 

SIPARI la certificación presupuestaria respectiva. 

3.3.11.3 Nuevas contrataciones 
Las Direcciones Financiera y de RRHH emitirán un procedimiento para regular los procesos de 

contratación de recursos humanos que permita asegurar que exista la disponibilidad 

presupuestaria respectiva. 

Durante la ejecución se realizarán los ajustes necesario a las certificaciones presupuestarias 

iniciales.. 

3.3.11.4 Contratos Colectivos y Actas Transaccionales 
En forma previa a la suscripción de los contratos colectivos .o actas transaccionales, se deberá 

disponer de un informe de la Dirección Financiera Metropolitana, sobre la incidencia de la 

aplicación de este instrumento en lo referente a las implicaciones en las escalas salariales del 

MDMQ y respecto de la disponibilidad presupuestaria. 

3.3.11.5 Prohibiciones 
Se prohibe al Administrador General, Secretarios, Directores Metropolitanos Y demá 

funcionarios municipales: , 
7 
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• Disponer la incorporación de personal al trabajo sin contar con el documento contractual 

correspondiente debidamente suscrito por la autoridad nominadora, que deberá 
contener el informe de disponibilidad presupuestaria y de la Dirección de Recursos 

Humanos. 

• Según lo tipificado en la Disposición General Quinta de la Ley Orgánica del Servicio 
Público, está prohibida la creación o establecimiento de asignaciones complementarias, 
compensaciones salariales, beneficios adicionales o bonificaciones especiales, a 

excepción de los que establece la Disposición General Décimo Cuarta. 

3.3.11.6 Indemnizaciones 
Las indemnizaciones a que tengan derecho los servidores y trabajadores del MDMQ, se sujetarán 

a las disposiciones legales vigentes en la Ley Orgánica del Servicio Público y resoluciones emitidas 

por la Institución. Los gastos se aplicarán a las partidas presupuestarias de indemnizaciones 

correspondientes. 

3.3.11.7 Jubilación Patronal 
Las obligaciones generadas por el pago de la Jubilación Patronal a los ex funcionarios del MDMQ, 

se registrarán presupuestaria y contablemente en el presupuesto de la Dirección de Recursos 

Humanos 

3.3.11.8 Liquidación de Haberes 
La Dirección Metropolitana de Recursos Humanos deberá realizar el proceso administrativo para 

la desvinculación de personal en cumplimiento a las disposiciones legales vigente, y remitir a la 

Dirección Metropolitana Financiera y a los entes desconcentrados para la aplicación financiera 

que corresponda. 

La Dirección Metropolitana Financiera le corresponde verificar la existencia de la disponibilidad 

de recursos, mediante la certificación y. compromiso presupuestario, así como realizar el control 

previo al pago. 

La documentación de soporte deberá reposar en la Dirección Metropolitana de Recursos 

Humanos para el control posterior de los organismos de control. 

3.3.12 Otros Gastos 
3.3.12.1 Contratación de Servicios Profesionales 
La Administración General y los Secretarios para solicitar contratos de servicios profesionales 

individuales, asesoría, consultoría, sin relación de dependencia, deberán remitir a la Dirección de 

Recursos Humanos del. MDMQ, la nómina correspondiente de los contratos suscritos, 

observando previamente la disponibilidad presupuestaria institucional del ejercicio 201 y que la 

Institución no disponga de profesionales con la capacidad técnica para atender esos servicios. Los 

valores a pagarse en este tipo de contratos serán definidos por el Administrador General previo 

los informes de las áreas correspondientes involucradas en la contratación, dentro de los rangos 

de las escalas salariales institucionales. 
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3.3.12.2 Servidos Básicos 
Los servicios de agua, luz y teléfono se cancelarán a través del método "compromiso y 

devengado"; no se emitirán certificaciones presupuestarias previas al pago. 

La Dirección Metropolitana. Administrativa realizará el proceso administrativo con los 

documentos emitidos por las empresas prestadoras de servicios básicos y solicitará la 

autorización de pago a la Dirección Metropolitana Financiera. 

Los entes desconcentrados tendrán a su cargo el pago de los servidos básicos de las dependencias 

y unidades bajo su responsabilidad. 

3.3.12.3 Adquisición de suministros y materiales 
Las Dirección Metropolitana Administrativa de acuerdo .a los requerimientos planteados por las 

Direcciones Metropolitanas y Secretarías en el PAC y los Entes desconcentrados, efectuarán los 

procesos de contratación para la adquisición de suministros y materiales, inclusive las de ínfima 

cuantía, observarán lo dispuesto en la Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contratación Pública, 

su Reglamento y demás disposiciones que rigen sobre la materia. 

3.3.12.4 Adquisición de Fármacos, insumos Médicos y Material Quirúrgico 
La Secretaría de Salud, y sus Unidades de Salud para sus contrataciones deberán observar lo 

dispuesto en la Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contratación Pública y su Reglamento. 

La Secretaría de Salud deberá aprobar la programación de adquisiciones de acuerdo al nivel de 

atención de las Unidades de Salud del MDMQ, previo a la adquisición de fármacos, insumos 

médicos y material quirúrgico. 

3.3.12.5 Uniformes, Ropa de Trabajo y Prendas de Protección 
La Institución reconocerá la dotación de uniformes, ropa de trabajo y prendas de protección para 

los servidores y trabajadores del MDMQ, para lo cual se aplicará lo establecido en la LOSEP y 

demás disposiciones legales y normativas vigentes. 

3.3.12.6 Pago de pasajes y viáticos al interior, alimentación 
Para autorizar el pago de pasajes y viáticos al interior y exterior, se deberán aplicar criterios de 

austeridad. Los viajes se limitarán para aquellas actividades de carácter técnico y se restringirán 

al número de días estrictamente necesarios. 

Para la autorización, pago y liquidación de viáticos, subsistencias, gastos de transporte, 

alimentación y otros, se deberá observar lo dispuesto en la Ley Orgánica del Servicio Público, los 

Reglamentos expedidos por el Ministerio de Trabajo y las disposiciones internas de la 

municipalidad 

3.3.12.7 Capacitación, Congresos y Seminarios 
En lo que corresponda a Capacitación, la programación de los requerimientos deberá ser 

presentada al Instituto de Capacitación Metropolitano ICAM, para su aprobación e inclusión ee 

el Plan de Capacitación; los eventos a realizarse deberán propender a la modernización y al 

fortalecimiento institucional. 01  /I 	
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3.3.12.8 Gastos de Difusión y Publicidad 
La Secretaria de Comunicación deberá elaborar el Plan de Difusión y Promoción del Distrito 

Metropolitano de Quito, para lo cual deberá solicitar a cada dependencia municipal el detalle de 

los eventos y actividades de difusión y promoción 

Previo a la ejecución de los proyectos de difusión y promoción cada dependencia deberá solicitar 

la aprobación de la Secretaría de Comunicación a fin de coordinar y optimizar el uso de los 

recursos destinados para este propósito. 

3.3.12.9 Fondos de Caja Chica 
El manejo de los fondos de caja chica, se regirán a lo establecido en las disposiciones vigentes 

sobre la materia, la afectación presupuestaria de estos gastos se realizará cuando las áreas 

contables realicen el registro contable de reposición ó liquidación del fondo de caja chica, en el 

sistema SIPARI..  

Se asignarán únicamente los Fondos de Caja Chica que sean necesarios para disponer de recursos 

económicos de pago inmediato, para lo cual deberán solicitar por escrito la creación del Fondo a 

la Dirección Metropolitana Financiera dando cumplimiento al procedimiento establecido por la 

Administración General. 

3.3.13 Ejecución de los gastos de capital e inversión 
La ejecución de los gastos de capital e inversión formarán parte de la Programación de la 

Ejecución Presupuestaria, del POA y de la Plan Anual de Contratación (PAC) 

Dichos requerimientos deberán ser acordes a los planes operativos institucionales y a las metas 

y objetivos trazados. 

Para la adquisición de sistemas y equipos informáticos, se requerirá el informe técnico favorable 

de la Dirección Metropolitana de Informática, de tal forma que se estandaricen los sistemas y 

equipos en la municipalidad, de acuerdo con las políticas que emitirá esa Dirección para cumplir 

este propósito. 

3.3.14 Informes de evaluación presupuestaria 
El Administrador General, los Secretarios, Directores y demás titulares de las dependencias 

municipales, serán los responsables de llevar a cabo la evaluación presupuestaria del área de su 

gestión. 

Las empresas publicas metropolitanas deberán remitir Información periódica sobre la ejecución 

presupuestaria y ejecución programáticas 

La evaluación de los resultados obtenidos deberá tomar como referencia la aplicación de 

indicadores que midan la eficiencia de la utilización de los recursos para el cumplimiento de las 

metas y objetivos institucionales en función del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial. 

La Secretaria General de Planificación emitirá los lineamientos para la evaluación del POA. 

92 



0000019  

3.3.15 Clausura y Liquidación 
El Presupuesto del ejercido económico 2019 se clausurará el 31de diciembre del mismo año. Los 

ingresos que se perciban después de esa fecha se considerarán dentro del presupuesto que se 

encontrare vigente al momento de su recaudación aunque su liquidación o. derecho de cobro se 

haya originado en el ejercicio anterior. 

Los gastos se registrarán en el ejercicio en el que fueron devengados. 

Elaborado por: 	 Revisado por: 

Ing. Ivonne Tenorio 	 Ing. Catalina sáhchez Villacis 

JEFE DE PRESUPUESTO (E) 	 DIRECTORA METROPOLITANA FINANCIERA 
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4 ANEXOS 

4.1 RESUMEN DE TRANSFERENCIAS A ENTES ADSCRITOS 

Sector Dependencia 
Presupuesto 
Prorrogado 

2018 
Codificado Reformas Proforma 2019 

AGENCIA DE 
COORDINACIÓN 
DISTRITAL DE 
COMERCIO 

EPM MERCADO MAYORISTA 430.000 430.000 i 	- ' 430.000 , 

AMBIENTE 
EPM GESTI • N INTEGRAL DE 
RESIDUOS SOUDOS 

4.300.000 4300.000 	693`.000; 	4.993000 1  

COORDINACJ• N DE 
ALCALDÍA Y 
SECRETARIA DEL 
CONCEJO 

QUITO HONESTO 950.000  950.000 - 950.000 

1 -t 

CULTURA 
CIUDAD 
FUNDACIÓN MUSEOS DE LA I 

3.900.000 

	

3.900:000 1 	-1 	3.900.000 I 

	

--4 	 i  
FUNDACIÓN TEATRO NACIONAL 
SUCRE 

3500.000 
1 

3.500.000 1 	 3300.000 

DESARROLLO 
PRODUCTIVO Y 
COMPETITIVIDAD 

coNaurro 1.622.600 1.622.600.1 	-.I 	1.622.600 

EPM GESTI • N DE DESTINO 
"TURÍSTICO 

1.333300 1.333300 
1 

I 	 1.333.500 i 

INCLUSIÓN SOCIAL 

CONSEJO DE PROTECCIÓN DE 
DERECHOS 

750.000 1I 750.0001 	- I 	750.0001 

UNIDAD PATRONATO MUNICIPAL 
SAN JOSE 23.308.500 

' 

24395.207  i 	6.273.509 	
30.668.71611 

MOVILIDAD 

EPM METRO QUITO 6,000000  6.000000  i 	-1 	
6.000.0001 

EPM MOVILIDAD Y OBRAS 
PÚBLICAS 

70.000.000  
I 

72.527262 ; ,_ .,„ „ .„,, 	70.316.262 1 
I 1 ,̀4" M9" 

EPM TRANSPORTE DE PASAJEROS 
43.000.000 

: 

	

40.651.398 1 	 44.000.000  

	

i 	3.341603 , 

PLANIFICACIÓN I ouoAcy 
CORPORACTÓN INSTITUTO DE LA  

242.725 242.725 
i 	

35.000 • 	277.725.  

TERRITORIO HÁBITAT 
Y VIVIENDA 

EPM AGUA POTABLE 
13.000 .090 

i 
 

1300(1000 
----1 

13.000.000 ' 

EPM HÁBITAT Y VIVIENDA 3500.000 3.500.000,1 	- 	3.500.000 . 
r- Total 177.837325 177.102.691 1 	8.139.1121 	185.241.303 
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4.2 PRESUPUESTOS EMPRESAS PÚBLICAS 
En cumplimiento al Art. 218 y 267 del COOTAD, a continuación, el cuadro de los presupuestos de 

las empresas públicas: 

EMPRESAS PÚBLICAS METROPOLITANAS 

Anexo Presupuesto Aprobado Empresas Públicas Metropolitanas 

1 

EMPRESA 

EPM Agua Potable y Saneamiento - 
EPMAPS - 

Recursos 
Propios 

173.467.151,64 

Recursos 
Municipales 

13.000.000.00 

Total 
Presupuesto 

186.467.151.64 

Fecha 
Aprobación 

28/11/2018 

2 Epm Aseo - EMASEO ** 77.948/3532 77.948.735,62 12/08/2019 

3 
EPM Gestión de Residuos Sólidos - 
EMGIRS • 34.914.588.92 4.300.000.00 39.214.588.92 19112/2°18  

4 EPM Hábitat y Vivienda' 6.727.831,93 1500.000,00 10.227:831,93 1410112019  

5 
EPM Mercado Mayorista' 1.334.271,16 430.00100 1.764.271.16 21/01/2019 

6 
EPM Metro de Quito • 28/12/2018 

18.092.25123 6500.000,00 24.092.259,23 

7 
EPM Movilidad y Obras Públicas - 
EPMMOP • 57.410.670,74 70.000.000.00 127.410.670,74 28/12/2018 

8  EPM Pasajeros de Quito - EPMPQ * 41.386.227.85 45.000.000.00 68.386227,85 18/0212019  

9 
EPM Quito Turismo' 5359386,W 1.333.500,00 6.693.085,08 

18/12/2018 

10 EPM Rastro - EPMRAQ • 4.607.574,16 4.607.574:16 
21/01/2019 

11 
EPM Seguridad y Logística - 
EMSEGURI DAD *I* 16.79154850 16.790.548.00 

02/08/2019 

12 
EPM Servicios Aeroportuarios y Zonas 
Francas - 13.500.000,00 13.500.00050 

07/08/2011\ 

Suman.... 373.590.709,71 221.512_235,62 595.102.945,33 
. Presupues$o Prorrogerde 

Presupuesto Aprobaco Preconer 2011 
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4.3 EJECUCIÓN EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y GASTOS 2019 

A continuación, se encuentran la ejecución presupuestaria de ingresos y gastos generada desde", 

el Sistema Financiero SIPARI con corte al 26 de julio de 2019: 1-4) 
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4.4 DETALLE DISTRIBUTIVO DE SUELDOS Y SALARIOS AÑO 2019 
A continuación se encuentra la documentación enviada por la Dirección Metropolitana de 

Recursos Humanos sobre el Distributivo de sueldos y salarios para el año 2019: 
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ALCALDÍA 

OFICIO N° a el D3 2, 	RRHH_DES-29-19 0000 

FECHA 
 23 MAY 2019  

Ingeniera 
Vanessa Eras 
DIRECTORA METROPOUTANA FINANCIERA (E) 
Presente.-. 

Asunto: Proforma. Presupuestaría 2019 
Ref: ticket GDOC Nº 2019-065664 

De mi consideración: 

En atención a los Oficios Nº DMF-DIR-0543-2019 y DMF-DIR-0561-2019 del 17 y 21 
de mayo de 2019, respectivamente, mediante los cuales, la Directora Metropolitana 
Financiera (E), solicita se envié la Planificación del Talento Humano y su respectiva 
proyección para el ejercicio fiscal 2019; al respecto adjunto al presente se dignará 
encontrar la proyección de la Proforma PreSupuestaria para el ejercicio fiscal 2019. 

Particular que comunicó para los fines pertinentes. 

Atentamente, 

S ndratsvedra 
DI ECTORA M TROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS 

El:dando pon 
Revisado por 
Supondsepte por 

)(Beber Jara 
%know Wizo.Px 
Mica Sánchez 

23A0St2019 
23$05,2019 
21P5/21710 

Di RECCiON METROPOLITANA DE 

RECURSOS 
HUMANOS 
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O O O 0 02 
Ticket#2019-067236 

0.• 

OFICIO DMF-DIR-0561-2019 DIRECCION FINANCIERA 
impreso por Diana Vanesa Eras Herrera (vanesa.eras@quito.gobec), 22/05/2019 -.11:22.04 

Estado 

Prioridad 

Cola 

Bloquear 

Identificador del 
cliente 

Propietario 

abierto 

3 normal 

DIRECCION METROPOLITANA RR. HH 

bloqueado 

dirfinanciera@quitogobrec 

ssaavedra (Sandra Argentina (DIRECTORA) 
Saavedra Salcedo) 

Antigüedad 

Creado 

Creado por 

Tiempo 
contabilizado 

O m 

22/05/2019 - 11:22:00 

Eras Herrera Diana Vanesa 

O 

inforrneflun del Cliente 

t. 

Nombre: 

Jentificador de 
usuario: 

Correo: 

DIRECCION 

METROPOLITANA FINANCIERA 

dirtinancleraequito.goo.er  

dIrlinancieraditlulto.goDec 

la(dqUito.gobet>. De: 

Para: 

Asunto: 

Creado: 

Tipo: 

- 	- 

-OIRECCION METROPOLITANA FINANCIERA' <oh-finan( 

DIRECCION METROPOLITANA RR. 1111. 

OFICIO DRIF•131R-0561-2019 DIRECCION FINANCIERA 

22)05/2019 • 11:22:00 por diente 

teléfono 

Adjunto IMAX EMB): 	OF1C10.DMF-DIR-0561-2019_01RECCION JINANCIEFLA.POF (59. KRyte0 

SE REMITE EL OFICIO IMF -OIR-0561-2019 DIRECCION FINANCIERA 

r, 



Oficio-DMF-DIR- 	
1J581

-2019 

DM Quito, 
Z 1 IlAY 2079 

Psicologa 

Sandra Saavedra 

DIRECTORA METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANOS 

Presente.- 

De mi consideración: 

En atención al Oficio N'DMF-DIR-0543-2019 de 17 de mayo, me permito insistir en el pedido 

de la Proyección de la masa salarial del Talento Humano, para el ejercicio 2019, esta 

información debe ser remitida en el plazo máximo de 48 horas. 

Agradezco de antemano su gentil atención 

Atentamente, 

) 

Ing. Vanessa Eras 

DIRECTORA METROPOLITANA FINANCIERA ( E ) 
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