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INTRODUCCION

e julio de 2020, en reunion con los representantes de la Comision de Planificacion, se

acuerda instalar las mesas de trabajo los dias viernes de cada semana de 14h30 a 16h30 y se
establece que desde el despacho del concejal Cevallos se solicite el registro de las mesas de

trabajo.

La reunion es llevada a cabo con la asistencia de:

Alejandro Montufar
Hernan Bedoya
Jenny Pinto

Pablo Jaramillo Viteri
Sebastian Nader
Sergio Tamayo

Jorge Peralta

Daniela Marifio
Paulina Feijoo
Guillermo Romero

En detalle el objetivo de la reunién es contextualizar el proceso de actualizacion del PMDOT
y su avance de este, con el fin de establecer mesas de trabajo para la coordinacion de las
propuestas entre la Secretaria de Planificacion y el Concejo Metropolitano, se lleva a cabo en
el siguiente contexto :

Se presentan los antecedentes y estado actual del proceso de actualizacion del PMDOT.
Sebastian Nader consulta si desde Planificacion se han considerado las ordenanzas y
resoluciones de Concejo.

Se responde que, si se ha considerado, pero aln es necesario incorporarlas,
particularmente para integrarlas a los procesos de gestion

Desde el despacho de la concejala Benitez se consulta cuando estaria listo el PMDOT,
a lo que se responde que hasta junio estan los programas y proyectos, mientras que
hasta agosto estarian listos los planes plurianuales.

También consultan sobre la incorporacién de la retroalimentacion de las
administraciones zonales, pues resulta importante considerar esa retroalimentacién
debido a su cercania con el territorio y la poblacién. Se responde que se han incorporado
propuestas directas de las Administraciones Zonales, pero se considera hacer una
vinculacion mas profunda una vez que esté lista la propuesta.

Desde los asesores se coincide en tratar el tema de las Administraciones Zonales para
definir su eficacia y evaluar su permanencia o modificacion.

Se propone que las mesas sean realizadas un dia a la semana, cuenten con una
exposicion de una hora y se cuente con otra hora para preguntas y discusion.

Se propone contar con insumos de trabajo, es decir contenidos del PMDOT relativos a
cada mesa de trabajo, de forma previa a la instalacion de las mesas para que los
participantes puedan conocerlos y analizarlos de forma previa.

Se propone que se sistematice desde la Secretaria de Consejo el contenido de las
reuniones. Esta solicitud sera presentada por el despacho del concejal Cevallos.

Las mesas seran tematicas en funcidn a los sectores del Municipio en torno a las
problematicas del sector, las propuestas para el mismo y las decisiones que se han
tomado al respecto, el cronograma es el siguiente:
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JUNIO = INICIA 26 JULIO - COMPLETO VCOSTO-FINALIZA 21
MT1: Introduccién v planificacion de trabajo MT7: Gobemanza (7 agosto)
futuro (26 junio) MTS: Ordenamiento Terntonal (14 agosto)

MT9: Articulacion vy Transversalizacion (21
AgOSLO)

2. RESULTADOS DE LA MESAS DE TRABAJO
2.1.  Mesade trabajo 1: Introduccién al PMDOT

Se inicia la sesion realizando una presentacion de la estructura y avances del PMDOT (Cuatro
Fases). Se encuentra en la actualidad en la fase 4, Ajuste Plan Plurianual de Proyectos.

Fase 1 (cumplida) Evaluacion del PMDOT 2015 — 2025 vigente. Se evidencio Unicamente el
10% de las politicas, proyectos no estaban alineados a una misma politica (cambios confusos
de alineacion de proyectos). Este PDOT naci6 con 3 ejes, Ciudad Solidaria, Ciudad de
Oportunidades, Ciudad Inteligente, Movilidad, Disposiciones Territoriales. No se plantearon
proyectos ni programas, existio una desconexion entre las politicas y sus resultados.

Fase 2 se integra el diagnostico, requiere una vision integral para incluir la vision de la ciudad
en el largo plazo. Se llevo el andlisis a diferentes escalas (Macro, meso, Metro y micro) dentro
de un marco urbano resiliente (no se desarrollan Unicamente los aspectos fisicos, sino también
organizacionales). Se realizé un mapeo de los actores a lo largo de la ciudad. (1.265 actores de
todas las administraciones zonales). Se obtuvo las problematicas principales y las propuestas a
partir de la ciudadania. Existe un crecimiento urbano importante, legalizacién de tierras. Se
elabor6 una matriz de asuntos y una matriz de analisis estratégico.

Fase 3 es la propuesta, politicas sectoriales, politicas horizontales (de apoyo) y politicas
intersectoriales (ejes nodales: ordenamiento territorial, cohesion social). Se realizd reuniones
virtuales durante todo este proceso (debido a la pandemia). Las metas e indicadores tienen
ciertas modificaciones hasta que el plan plurianual se encuentre desarrollado. La Fase 3
también incluye la propuesta de vision de desarrollo al 2030, considerando para ello 3 ejes de
la sostenibilidad (social, economica, natural). Las estrategias para lograr la vision abarcan el
ordenamiento territorial, cohesion social y seguridad, productividad sostenible y seguridad
alimentaria.

Fase 4 es el modelo de gestion, tiene varias partes: Politicas de Transversalizacion, Politicas
de Articulacion Vertical, Comunicacidn. En esta fase se derivan planes, programas y proyectos,
asi como la elaboracion de la matriz de marco ldgico.

Con el Gobierno de Pichincha se emitié una carta de intencion para trabajos conjuntos a ser
revisados en la Gltima reunion.
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2.2. Mesa de trabajo 2: Movilidad

Se presenta el diagnostico estratégico desde varias dimensiones (Econémico Tecnoldgico,
Movilidad, Territorio, Sociocultural, Natural y Politico). A partir de lo anteriormente indicado,
se presenta deficiencias y potencialidades. Se revisan estadisticas relacionadas a la movilidad.
La zona central concentra todos los flujos y movimientos, se requiere mayor fluidez interna.

Se realiza una exposicion sobre el diagnostico territorial. COOTAD exige la realizacion de un
Plan de Ordenamiento, aunque éste no se ha venido articulando con la planificacion. EL PUGS
debe estar articulado con el PMDOT. Este paso es un paso importante porque se va a lograr
resolver las incoherencias normativas del modelo de ciudad que se propone con la norma
urbanistica. Quito tiene 43.000 Ha de suelo urbano (mayor en comparacién con otro tipo de
ciudades de caracteristicas similares).

En cuanto a la parte productiva y ambiental, para el caso de Quito se verifica en la zona de El
Chiche (produccién agricola) por caracteristicas de suelo. Hay presion en los terrenos rurales,
no todos los asentamientos son informales, muchos son formales que la misma normativa
urbanistica permite fraccionar. Se pretende desincentivar la expansion de vivienda en zonas
que tienen potencial productivo y que se consideran patrimonio natural. EXxisten rutas
estratégicas a disminuir los conflictos de movilidad en la zona periférica de la ciudad.

La LOOTUGS presenta objetivos de ordenamiento territorial, objetivos generales del PUGS y
principios aplicados al PUGS DMQ (regular uso, ocupacion y gestion del area urbanay rural,
modelo territorial deseado del plan).

PMDOT esta enfocado en el bienestar (salud, cultura, resiliencia, innovacion, sostenibilidad y
movilidad, derechos humanos) se lo convierte en realidad a través de planificacion estratégica
mediante ejes estratégicos del modelo territorial deseado. Especificamente el eje 2 recoge el
sistema de movilidad y conectividad, ademas el eje 4 recoge la proteccién de éareas
patrimoniales. Se pretende reducir la vulnerabilidad socio ambiental.

El modelo territorial deseado propone un modelo de ciudad policéntrica, que se consolide como
ciudad (sistema eficiente de movilidad como el Metro). Aprovechamiento de vias para mejorar
la interconectividad, buscar promover inclusion y equidad en diferentes escalas, recuperar el
patrimonio y reducir riesgos de movilidad.

Se ha ampliado las areas de proteccion de Quito, y que éstas no puedan ser modificadas, al
menos, en 12 afios. Las microrregiones (Nanegal, Nanegalito, Atahualpa, San José no tienen
procesos expansivos) son y deberan ser productivas en materia agricola. Es un encadenamiento
de problemas cuando existen procesos expansivos. Esto ayuda a articular con diferentes areas
de la ciudad de Quito. Una linea imaginaria muestra donde se densifica y donde no se densifica.
A partir de aqui se puede verificar nuevas microcentralidades.

Se presenta propuestas intersectoriales (lineamientos para ambiente), se revisa los dos ejes
sectoriales (ejes estratégicos). 1) Carbono Neutro y Compatible con el Clima. Reduccion de la
huella de carbono mediante la implementacién de proyectos de movilidad eléctrica; 2)
Contaminacion Ambiental y Aprovechamiento de Recursos naturales.
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Los ejes estratégicos de la Secretaria de Movilidad relacionado con la eco-movilidad
(infraestructura de trasporte) tiene como objetivo tener una ciudad sostenible dentro de los
pardmetros de los ODS. (Consolidacion del transporte pablico metropolitano como un sistema
intermodal, sostenible, de calidad, con amplia cobertura y conectividad; Promocion del uso de
tecnologias limpias en el transporte publico; Fomento de la eco-movilidad hacia la caminata
bicicleta, transporte publico, “carsharing” y “carpooling”).

2.2.1. Preguntas:

Maria Augusta Larco hace referencia que el eje estratégico debe estar asociado con la
especificidad de ordenamiento territorial y gobernanza. Como se le puede dar concordancia
de los ejes con el modelo territorial deseado? Una de las problematicas mayores de la
ciudad es la urbanizacion (los que vienen a traves de regulacion de suelo). Ciudadanos no
tienen derecho “a la ciudad y a su disfrute” por su realidad. Esta problematica tiene que
estar explicita ya que sin eso no se la consideraria dentro del PMOT. En el modelo, tampoco
se estan visibilizado los territorios ancestrales. Existe una desconexion de Quito con los
Valles. Estos elementos deben ser corregidos y apuntalarlos.

a. Preguntas sobre el MTA y MTD objetivos y ejes estratégicos en la
conceptualizacion de la vision, por ejemplo territorio esperanza y bienestar que se
concreten en los 3 ejes ya fueron mencionados, cree que son los grandes objetivos.
El eje estratégico debe visibilizar como alcanzar esa vision ideal hacia el 2030. Los
Ejes estratégicos debe estar planteados con especificidad como la gestion del suelo
y modelo de desarrollo, de igual manera los otros. Si se mantienen genéricos sera
dificil trabajar en un modelo territorial deseado.

b. Se mencionan alguna problemaéticas como la inequidad en el acceso al suelo sin
embargo las problematicas mas complicadas son los modelos de urbanizacion y las
que vienen de la regularizacién de suelo lo que ha generado precariedad y
desequilibrio territorial por lo que los ciudadanos no tienen acceso al derecho y
disfrute pleno de la ciudad. Entiende que no esta explicita y debe visibilizarse.

c. En el diagnostico del MTA no esta visibilizado la probleméatica de los territorios
ancestrales y suelos comunitarios ni sus tratamientos.

d. El modelo actual va més alla de la conectividad de Quito con los Valles y responde
a la vision que son necesarios de corregir y apuntalar entre el equipo del PMDOT
como del PUGS.

e. También en relacion a la transversalizacion de los derechos.

Carlos Torres pregunta, ¢;cdmo la descentralizacién puede ayudar a una mejor movilidad
(microcentralidades)? ¢Cémo volverle sistémica a una movilidad alternativa?

Rodrigo Torres indica que no ha existido una correcta planificacion del suelo en los tltimos
25 afios. Se debe enfocar el componente del PUGS, realizar una proyeccion del suelo
urbano-rural, de acuerdo a las Gltimas metodologias (gestion de suelo entre lo urbano y
rural). Colombia lo esta haciendo con 3 ciudades como proyectos piloto. Falta de
coordinacion con 2 elementos: proteccion del centro histérico de Quito, plan maestro de
transportes (no hay planes de transportes eficientes). Plan de movilidad existe una
metodologia internacional (Planes de movilidad urbano-sustentables con Euroclima y la
Unidn Europea). La expansion de Quito ha ultrapasado los limites del canton. El documento
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no contempla sobre el proyecto Aloag - Oyacoto como descongestionador. EI manejo de
usos de suelo y valoracion es una debilidad de gestion del Municipio, crean conflictos de
transito en la ciudad (Ultimos 15 afios).

Alejandro Montufar, la descentralizacion es una estrategia pero quiere tener claro la
posibilidad de crear las micro centralidades en cuanto a administraciones zonales o
equipamientos municipales y como repensar que la movilidad alternativa, entendiendo que
hasta hay iniciativas de crear ordenanzas que pueden ir en contra de la sostenibilidad y el
problema sistémico que no se estructura como un sistema, del manejo de la movilidad
alternativa.

Toma la palabra Rodrigo Torres. Gestion de suelo urbano y gestién de suelo rural. Plan
Maestro de areas patrimoniales de Quito hay que ponerle mayor énfasis a ponerle mas
atencion al CHQ asi como las comunas y parroquias rurales. Se necesita un plan maestro
de transporte, el PMDOT y el PUGS para delimitar de nuevo el PMDOT? En el Plan de
movilidad existe una metodologia de planes de movilidad urbana sustentable, donde todas
las ciudades deben tener en cuenta para adoptarse de forma integral para el PMDOT. Otra
deficiencia es que Quito pasa los limites del canton y eso no se lo ve con el municipio de
Mejia y Rumifiahui convive con estos dos cantones pero se convive, se usa y se hace
logistica por lo que hace que esta infraestructura vial debe traspasar los limites del DMQ
para hacer un correcto uso de suelo urbano. No se habla del proyecto de autopista Aldag
— Oyacoto que va a solucionar la movilidad en los ultimos afios, entonces en la gestion de
suelo va implicita la red vial para que ingrese en la estructuracion de suelo urbano.
Elizabeth Cevallos — Despacho de la Concejala Blanca Paucar indica que desde el
diagndstico y al no estar tomado en cuenta la gestion del suelo con vision social y la
inequidad del suelo pregunta como se esté articulando con el proyecto de ordenanza de la
Vivienda y Habitat en el Cédigo Municipal dirigida para la Secretaria de Territorio.
Pablo Sergio Custodio indica que 10 km no es una corta distancia en relacién a la Politica
Maria Augusta Larco indica que no es correcto lo que se menciona sobre terminales
terrestres. Ya se ubican en los extremos de la ciudad y los buses no ingresan. De igual
manera indica que es necesario trabajar con integralidad. Se percibe en las exposiciones
que debe mejorar prioritariamente. Desarrollo territorio — movilidad — ambiente —
productividad, se percibe desarticulacion.

Le queda la preocupacion de como se han definido sino la necesidad de revisar algunas
cosas lo cual es el objetivo por lo que la herramienta de validacién y aprobacion no es el
momento. Indica que no estan claro los tiempos, sino un ejercicio de consensos y alcanzar
una vision de un territorio ideal, por lo que solicita un cronograma de cuales son los
tiempos y la temporalidad ampliada desde la asamblea para conocer la programacion.
Mario Pifieiros Vallejo GIZ — ¢Estan identificados los proyectos, las necesidades
financieras y posiblemente los modelos (por ejemplo, administracion directa, APP, etc.)
para la implementacion de los ejes estratégicos?

Rodrigo Torres — Pide la palabra para formular tres preguntas.

Liseth Cabrera — Comenta que es posible incorporar politicas y estrategias relacionadas a
responder eficazmente la necesidades que se presentan.

Jaime Guerrero — Tiene varias dudas: 1. Cual es la proyeccién de areas para la poblacion
al horizonte de vigencia de este plan, 2. Las politicas estan atadas a los planes maestros?
Ejemplo movilidad, ambiental, 3. Para cumplir estas politicas cuanto recurso econémico
se necesita?

Pagina 6 de 40



QU’TO MESA DE TRABAJO SGP-D\'Y/'(';’E-OOOY

fmofu o{*mz vesy

2.3. Mesa de trabajo 3: Cohesion Social

Se realiza un analisis del diagnostico participativo (potencialidades y deficiencias) de las
diferentes zonales obtenidas por la comunidad a través de herramientas tales como pictogramas
— participacion ciudadana.

Se dio una validacion interna con los planificadores y autoridades. Hubo necesidades de volver
a profundizar aun méas. Fueron realizados a través de metodologias (FODA cruzados), analisis
situacional (problematicas y posibles soluciones). Con ese insumo se llegdé a un “Balance
Scorecard” para trabajar en la propuesta de PMDOT.

El diagnostico recoge las potencialidades y deficiencias en el &mbito econémico, social,
cultural, politico, tecnoldgico, natural. Se presenta una lamina con datos reveladores de 2019
sobre benchmarking de la ciudad (comparacion de la ciudad frente a otras en cuanto a costos
de alimentacion, capacidad de ahorros, seguridad, seguridad digital, seguridad en
infraestructura, empleo formal, capacidad de recuperacién de dafios y amenazas, pobreza
extrema, natalidad, morbilidad, educacion.

Se hace una presentacion sobre el diagndstico territorial (problematicas frente a la expansion
urbana). Subutilizacion del suelo urbano, areas de baja densidad poblacional con servicios
béasicos, fraccionamiento del suelo rural, afectacion del patrimonio natural, entre otros.

STHV se encuentra trabajando en el PUGS. Alineacion entre ejes de desarrollo de la vision
DMQ al 2030 y ejes estratégicos del MDT y el PUGS. (LOOTUGS). Se plantea objetivos de
ordenamiento territorial, objetivos generales del PUGS.

La propuesta, vision 2030 tiene 5 ejes: Sistema Policéntrico, Red de movilidad y conectividad,
sistema de microrregiones sostenibles rurales, proteccion del patrimonio natural y cultural,
reduccién de la vulnerabilidad social y ambiental.

Se realiza la revision de la propuesta intersectorial: Objetivos de desarrollo (cohesion social).
Se cuenta con una propuesta de planificacion que busca construir una ciudad inclusiva
(Secretaria de inclusién Social). Se cuenta con 4 ejes: Promocién de Derechos; Proteccién de
Derechos; Reparacion de Derechos; Gobernanza y Participacion Ciudadana.

Unidad de Patronato San José tiene 10 proyectos de inversién. Sistema de proteccion de
Derechos explica el Marco Normativo del Sistema de Proteccion Integral (CRE, COOTAD,
Ley Consejos de igualdad, entre otros). Se explica qué es el sistema de proteccion integral del
DMQ, incluyendo los derechos de la naturaleza y animales. Consideraciones generales del
PMDOT es la transversalizacion del enfoque de derechos y los enfoques de igualdad en toda
la gestion municipal y garantizar la participacion ciudadana en todo el ciclo de la construccion
del PMDOT y en su ejecucion.

La Secretaria de Educacién, tiene los siguientes ejes sectoriales: Modelo educativo municipal

innovador; Intervencion integral de la infraestructura educativa. La Secretaria de Salud
presenta su marco legal y normativo, presenta sus ejes sectoriales, politicas y estrategias.
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Secretaria de Cultura presenta los ejes sectoriales (Cohesidn Social). Se presenta los ejes,
politicas y estrategias.

2.3.1. Preguntas:

e Veronica Moya — pregunta de qué fecha es el estudio del que se toman los datos sobre
brenchmarking

e Sebastian Nader - Si est considerado el proyecto de ordenanza planteado por Soledad
Benitez para dar otra estructura dentro del municipio a lo que hoy son los Guagua
Centros.

e Respuesta de igual forma esta considerado el trabajo en valores. Parte de la secretaria
eran los CMEI bajo la Unidad Patronato Municipal San José pero si se devuelven las
competencias y recursos con gusto lo asumirian.

e Veronica Moya - pregunta qué quiere decir poblacion con responsabilidad municipal?

e William Paez — Despacho del concejal Collaguazo solicita la presentacion como el
documento

e Seindica que en el enlace se encuentran los dos documentos.

e Elvis Herrera — Despacho concejala Analia Ledesma indica que cualquier observacion
se las enviard al correo del PMDOT.

2.4.  Mesa de trabajo 4: Cohesion Territorial

Se realiza un andlisis del diagnostico participativo (potencialidades y deficiencias) de las
diferentes zonales obtenidas por la comunidad a través de herramientas tales como pictogramas
— participacion ciudadana.

Se dio una validacion interna con los planificadores y autoridades. Hubo necesidades de volver
a profundizar atin mas. Fueron realizados a través de metodologias (FODA cruzados), analisis
situacional (problematicas y posibles soluciones). Con ese insumo se llegd a un balance
scorecard para trabajar en la propuesta de PMDOT.

El diagndstico recoge las potencialidades y deficiencias en el ambito econémico, social,
cultural, politico, tecnoldgico, natural. Se presenta una lamina con datos reveladores de 2019
sobre benchmarking de la ciudad (comparacion de la ciudad frente a otras en cuanto a costos
de alimentacion, capacidad de ahorros, seguridad, seguridad digital, seguridad en
infraestructura, empleo formal, capacidad de recuperacion de dafios y amenazas, pobreza
extrema, natalidad, morbilidad, educacion.

Se realiza la revision de la propuesta intersectorial: Objetivos de desarrollo (cohesion social).
Se cuenta con una propuesta de planificacion que busca construir una ciudad inclusiva
(Secretaria de inclusion Social). Se cuenta con 4 ejes: Promocion de Derechos; Proteccion de
Derechos; Reparacion de Derechos; Gobernanza y Participacion Ciudadana.

Secretaria de Salud presenta su marco normativo, manejo de fauna urbana (control poblacional,
promocion de adopciones, atencion primaria y recepcion de animales en condiciones de
vulnerabilidad, manejo y control de plagas en espacio publico. Se presenta ademas los ejes
sectoriales, politicas y estrategias de esta secretaria (fauna urbana).
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La Secretaria de Educacidn, tiene los siguientes ejes sectoriales: Modelo educativo municipal
innovador;

Intervencion integral de la infraestructura educativa. Educacion tiene como proyecto de
relevancia “Quito a la Cancha”. Se presenta los objetivos sectoriales del deporte, asi como sus
politicas y estrategias.

Secretaria de Coord. Territorial presenta sus objetivos sectoriales. Se presenta el eje 1
(Gobernanza gobernabilidad y participacion ciudadana para mejorar la gestion publica
participativa, equitativa, transparente y solidaria del DMQ (se presenta estrategias y acciones).

Se presentan los directores de la Secretaria de Coord. Territorial y exponen sus respectivos
ejes, procesos, politicas y estrategias.

Se realiza una exposicion sobre el diagnostico territorial (problematicas frente a la expansion
urbana). Subutilizacion del suelo urbano, areas de baja densidad poblacional con servicios
basicos, fraccionamiento del suelo rural, afectacién del patrimonio natural, entre otros.
COOTAD exige la realizacion de un Plan de Ordenamiento, aunque éste no se ha venido
articulando con la planificacion. EL PUGS debe estar articulado con el PMDOT. Este paso es
un paso importante porque se va a lograr resolver las incoherencias normativas del modelo de
ciudad que se propone con la norma urbanistica. Quito tiene 43.000 Ha de suelo urbano (mayor
en comparacion con otro tipo de ciudades de caracteristicas similares). En cuanto a la parte
productiva y ambiental, para el caso de Quito se verifica en la zona de EI Chiche (produccion
agricola) por caracteristicas de suelo. Hay presion en los terrenos rurales, no todos los
asentamientos son informales, muchos son formales que la misma normativa urbanistica
permite fraccionar. Se pretende desincentivar la expansion de vivienda en zonas que tienen
potencial productivo y que se consideran patrimonio natural. Existen rutas estratégicas a
disminuir los conflictos de movilidad en la zona periférica de la ciudad.

La LOOTUGS presenta objetivos de ordenamiento territorial, objetivos generales del PUGS y
principios aplicados al PUGS DMQ (regular uso, ocupacion y gestion del area urbanay rural,
modelo territorial deseado del plan).

STHV se encuentra trabajando en el PUGS. Alineacién entre ejes de desarrollo de la vision
DMQ al 2030 y ejes estratégicos del MDT y el PUGS. (LOOTUGS). Se plantea objetivos de
ordenamiento territorial, objetivos generales del PUGS.

La propuesta, vision 2030 tiene 5 ejes: Sistema Policéntrico, Red de movilidad y conectividad,
sistema de microrregiones sostenibles rurales, proteccion del patrimonio natural y cultural,
reduccién de la vulnerabilidad social y ambiental.

2.4.1. Preguntas:

e Janeth Ulloa — pregunta la presentacion como se correlacionan el proceso participativo
y si esa informacion ha sido procesada o es el producto de los talleres y si la
presentacion de salud es especifica en el area de animales. Se solicita se aclare la
metodologia de participacion en el proceso.
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e Guillo Ruiz realiza una observacion a la exposicion de Mauricio Marin acerca del MTA
en donde indica que proteger el tramo de la Ruta Viva es muy tarde porque ya esta
tomado los dos lados por las urbanizaciones.

e Cecilia Pacheco, Cabildo Civico de Quito, llalé Verde - Escribe: En microrregiones
produccion que tipologia tendran. Se evidencia, al menos en la lamina, temas mas
ligados a la industria. Que pasa con areas de usos sustentable con énfasis en produccion
agricola, aparentemente estdn méas hacia el occidente. Por qué no poner como un eje
estructurante del territorio la Infraestructura verde a diferentes escalas.

e Preguntaen vivo: Cuanto se estima la zona industrial de alto impacto y el area protegida
del Cerro Puntas y la cota de proteccion, ademas de las &reas industriales y/o un &rea
posible para el relleno sanitario. Mas bien un area productiva agroecologica.

e Por qué dentro de la propuesta del MTD no tiene como eje la propuesta estructurante
del verde urbano en sus diferentes escalas (quebradas, red verde urbana, etc.), le parecen
desarticuladas al eje estratégico.

e Rocio Bastidas, Cabildo Civico de Quito, Comité Pro - mejoras y Veedora del Plan
Especial del Plan Especial La Floresta — pide la palabra.

e La articulacion objetiva del PMDOT y el PUGS, permitira para todas las decisiones,
componentes, politicas, estrategias y presupuestos a fin de que quede en cuestiones
concretas en territorios, barrios o ruralidad, por lo que toma la palabra y los elementos
a tranversalizar sean evidenciados. Indica que debe demostrarse en las politicas,
estratégicas pero mas alla en los programas y proyectos. Otra preocupacion también es
la recoleccion de residuos en la fuente. La CT que maneja los presupuesto participativos
y si no tiene vinculo directo ni articulado que no tiene relacion con el PMDOT con las
bases y el modelo que aqui aparentemente se esta buscando en funcién de una macro
planificacién que no se pierda en el camino sino busque los elementos claves para poder
incidir en la vivienda, territorio y habitat. El municipio debe rescatar la planificacion
urbana debe ser rescatados para la poblacion no con pequefios proyectos que cambian
la gran planificacion.

e Alfonso Bolivar — despacho concejal Luis Reina, pide explicacion acerca de los ejes
estratégicos del PMDOT la pregunta es si ya se trataron los otros ejes de Agricultura
sostenible y soberania alimentaria y de Ordenamiento Territorial. Compara el tema de
los ejes y su estructuracion en relacion a los anteriores PMDOT.

e Maria Augusta Larco del despacho de la concejala Chala pide la palabra.

e Indica que es fundamental que los equipos que tengan a cargo el OT tienen que ver
cémo se formula el plan 'y los principios rectores y de gestion que se atan a los objetivos
que tiene el plan. Indica que los principios rectores son genéricos y pide se reflexione
en relacion a la orientacion de la politica y como se puede aterrizar la planificacion.

e Recomienda que cuando se tiene que hablar de la planificacion territorial debe hablar
la STHV.

e Janeth Ulloa pregunta a cémo las planificaciones anteriores toman como referencia los
planes anteriores y su vinculacion con programas y proyectos que ya tiene el municipio
y trabajado alrededor de estos temas. También solicita la explicacion acerca del EAQ
y si se puede articular la relacion sobre los dos procesos. Pregunta acerca de la
participacién ciudadana como vinculo e inclusién en la gestion.

Pagina 10 de 40



QU’TO MESA DE TRABAJO SGP-D\'Y/'(';’E-OOOY

fmofu o{*mz vesy

2.5. Mesa de trabajo 5: Ordenamiento Territorial

Se realiza un andlisis del diagndstico participativo (potencialidades y deficiencias) de las
diferentes zonales obtenidas por la comunidad a través de herramientas tales como pictogramas
— participacion ciudadana.

Se realiza una exposicion sobre el diagndstico territorial (probleméticas frente a la expansion
urbana). Subutilizacion del suelo urbano, areas de baja densidad poblacional con servicios
béasicos, fraccionamiento del suelo rural, afectacion del patrimonio natural, entre otros.
COOTAD exige la realizacion de un Plan de Ordenamiento, aunque éste no se ha venido
articulando con la planificacién. EL PUGS debe estar articulado con el PMDOT. Quito tiene
43.000 Ha de suelo urbano (mayor en comparacion con otro tipo de ciudades de caracteristicas
similares).

En cuanto a la parte productiva y ambiental, para el caso de Quito se verifica en la zona de El
Chiche (produccion agricola) por caracteristicas de suelo. Hay presion en los terrenos rurales,
no todos los asentamientos son informales, muchos son formales que la misma normativa
urbanistica permite fraccionar. Se pretende desincentivar la expansion de vivienda en zonas
que tienen potencial productivo y que se consideran patrimonio natural.

Existen rutas estratégicas a disminuir los conflictos de movilidad en la zona periférica de la
ciudad. STHV se encuentra trabajando en el PUGS. Alineacion entre ejes de desarrollo de la
vision DMQ al 2030 y ejes estratégicos del MDT y el PUGS. (LOOTUGS). Se plantea
objetivos de ordenamiento territorial, objetivos generales del PUGS. La propuesta, vision 2030
tiene 5 ejes: Sistema Policéntrico, Red de movilidad y conectividad, sistema de microrregiones
sostenibles rurales, proteccion del patrimonio natural y cultural, reduccion de la vulnerabilidad
social y ambiental.

Se presenta el modelo territorial deseado, el cual plantea una respuesta a los problemas y
potencialidades identificados en el diagnostico territorial del DMQ. Los lineamientos
conceptuales y objetivos generales del MDT se vinculan a los componentes analizados en el
diagnostico territorial. Con esta base teorica se proponen los ejes estratégicos de actuacion en
el territorio en funcién de un modelo de ciudad policéntrica y consolidada con un sistema
eficiente de movilidad y conectividad que se articula al sistema de microrregiones sostenibles
rurales.

El MDT busca promover a través de la aplicacion de los instrumentos de planificacion los
principios de inclusion y equidad en las diferentes escalas territoriales fortaleciendo los
sistemas del modelo policéntrico y sus centralidades. Proteger y recuperar el patrimonio
natural, historico y cultural.

Se presenta los objetivos de desarrollo planificados en el PDOT.

Se presenta la cohesidn territorial estratégica (Diagndstico Sectorial) — Quito comprometido
con la neutralidad climéatica (mejorar las condiciones y cumplimiento de metas, ciudad
resiliente). Se presentan los ejes puntuales de la Secretaria de Ambiente (Economia Circular,
manejo de residuos sdlidos, huella de carbono). Se presenta las politicas y estrategias
planificadas por la Secretaria de Ambiente, Empresa de Residuos Sélidos (EMGIRS).
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La Secretaria de Seguridad, dentro del objetivo de desarrollo “cohesion territorial estratégica”,
presenta sus politicas y estrategias.

Se pregunta si esta considerado el corredor metropolitano en el PMDOT (el cual si lo esta). Se
indica también que las politicas y estrategias se derivan de las problematicas. Se pregunta
también si en lo ambiental esta integrado los manejos de residuos en plazas y mercados
(responsables de la Secretaria de Ambiente indican que este tema si esta considerado, inclusive
se maneja temas de compostaje y bio-digestion. EMASEOQ indica que se existe un manejo de
residuos organicos (generacion de compost con organizaciones externas). AMASEO suple la
capacidad logistica de transporte (costos altos) que se realizan en las periferias de la ciudad. Se
indica que se buscan instituciones que tengan mayor responsabilidad con este tema, existen
100 TM que se producen al dia.

Del Cabildo Civico de Quito se indica que del componente biofisico no se refleja en los
objetivos sectoriales. Indica que hay un compromiso con la accion climética, pero indica que
esto no aparece en las presentaciones, a pesar de que esto si aparezca en el documento. No se
hace un analisis de los planes que anteriormente existian, caso contrario existiran nuevos planes
de manejo de residuos poco eficientes. Se pide una revision de los conceptos y que no haya
contradicciones entre los que se escribe en el documento borrador del PMDOT con lo que se
presenta como politicas y estrategias en el &ambito ambiental (Analisis Estructural).

Janneth Ulloa acota lo siguiente: ;cémo se articula ambiente con otros sectores? Como el
PMDOT resuelve articular los sectores y que la planificacion no sea de las unidades
(secretarias), y que los objetivos si se lleguen a cumplir. Pregunta sobre las aguas residuales
de las industrias (¢qué se piensa hacer en cuanto a la red metropolitana?).

Del Cabildo Civico de Quito se pregunta: ;Coémo se pretende reducir los desechos
considerando para ello el largo plazo (mayor a 4 — 10 afios)? Por qué no se propone una politica
de reduccion de uso de plasticos? Se pide subir un nivel de propuestas estratégicas para tener
una visién mas amplia. Preguntan también sobre la mineria ilegal (Chocé Andino y Consejo
Provincial) y qué medidas se estan desarrollando para tratar este punto. Se indican que se estan
desarrollando reuniones con Chocé Andino y con ARCOM para dialogar al respecto y solicitar
el apoyo para regularizar las acciones para que se retiren las concesiones en estado pasivo (Se
plantea que al Municipio se le otorgue las concesiones pasivas para disuadir de las actividades
ilegales). La idea es reactivar la parte econdmica a partir de otra fuente.

25.1. Preguntas:

e Elvis Alberto Herrera
o pregunta 1. esta considerado el proyecto del Corredor metropolitano? y
pregunta 2: estd considerado en esta planificacion la necesidad iniciar
estrategias para implementar acciones de gentrificacion en las zonas
despobladas del Distrito principalmente lo que es el centro histérico y la Av. 10
de agosto.
o Una consulta en la exposicion de este punto sobre lo ambiental esta integrado
el manejo responsable de residuos en los mercados plazas, y ferias de Quito, y
talvez procesos de aprovechamiento de estos residuos en su mayoria organicos?
e Rocio Bastidas — Cabildo Civico de Quito:
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(@]

Pag. 36 categorizacion de elementos planteados por convenciones
internacionales que no se ha cumplido, pregunta por qué? Y cuales son los
factores que lo han impedido? Qué ocurre con los compromisos de accion
climatica? Solicita revisar para cuando se planteen politicas y proyectos en las
acciones del plan plurianual. Plantea un andlisis temético y una revision de los
documentos.

Jannette Ulloa:

(@]

Indica, en el sector de ambiente si bien se plantean varias estrategias me queda
poco claro de que forma el nuevo plan responde a problemas serios como la
contaminacion de los rios més alla de hablar sobre la red metropolitana hidrica
esto como un ejemplo como las estrategias propuestas dan respuesta a los
problemas identificados.

Observa que se estan planteando las actividades a 10 y pide mirar como
terminan trabajandose en la zonales referente al tema de desconcentracion, si es
que se plantean las preguntas desde la centralidad como se trabaja?

La segunda observacion es como se articulan las actividades?

Tiene también consultas mas particulares del tema ambiental, si es un plan de
largo plazo como logran plantear soluciones a problemas serios como las aguas
residuales y la red metropolitana hidrica. Si se esta midiendo la contaminacién
generada y no reducirla, qué es lo que pensamos hacer en este caso? Como el
diagnostico ha servido para plantear una estrategia cierta, el mismo caso con
EMASEOQ con el manejo de basura y costos?

Cecilia Pacheco del Cabildo Civico de Quito:

o

Menciona que en residuos sélidos se analiza el anélisis de infraestructuras y la
gestion de residuos, cree que la politica debe caminar a la reduccion de residuos
directamente en sus diferentes &mbitos y deberia reflejarse en la planificacion
estratégica.

Sugiere plantear la reduccion de plasticos como politica clara y especifica en
este aspecto. En el tema de cambio climético le sorprende que la politica se
inscriba solo en la reduccion de contaminacion sin embargo. Le parece que
antes tenia mucho mas peso el tema de cambio climatico, de recursos hidricos
y conservacion. La politica no deberia ser garantizar sino consolidar los SMAP.
El modelo de gestion de arbolado no es una politica sino una estrategia y deberia
estar mas relacionado a la construccion de un rol méas general. Sugiere subir a
un nivel de propuestas estratégicas mas arriba.

Katyana Rojas — indica

o

Por favor si se puede aclarar la transicidn a los modelos nuevos que se proponen
sobre la gestion de riesgos, sintesis del modelo actual, ya que estos cambios
implican ingentes recursos, que son normalmente limitados y frente a la
situacion actual se consideran muy necesarios. Dirigido a la Secretaria G. de
Seguridad. y Gobernabilidad.

Jorge Ordobfiez, responde que se encuentran realizando el Plan de Gestion de Riesgos
de desastre que contiene macroprocesos de gestion de riesgos. Por lo tanto hay que
pensar articularlo con los otros planes sectoriales o estratégicos que se estan
desarrollando. Es importante que la gestion de riesgos sea descentralizada, pero en la
practica este plan funcionaba de forma reactiva por lo que no haya visto resultados
adecuados. Se ha planteado la creacion de los departamentos de gestion de riesgos en
todas las entidades y empresas.

Jenny Pinto, despacho concejal René Beddn
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o Indica preocupacion en cuanto al poligono minero en el Choc6 Andino.
o Desde la direccion de patrimonio natural se ha indicado como ha sido llevado
este proceso.

2.6. Mesade trabajo 6: Economico

Se realiza un andlisis del diagndstico participativo (potencialidades y deficiencias) de las
diferentes zonales obtenidas por la comunidad a través de herramientas tales como pictogramas
— participacion ciudadana.

Se realiza una exposicion sobre el diagnostico territorial (probleméticas frente a la expansion
urbana). Subutilizacion del suelo urbano, areas de baja densidad poblacional en la periferia con
servicios bésicos, fraccionamiento del suelo rural, afectacion del patrimonio natural, entre
otros. Ocurre expansion en tierras productivas (Pifo, Puembo, Yaruqui, Nanegal, Pacto,
Gualea, Nanegalito). Esto provocaria mayor dificultad para llevar servicios e infraestructura a
estos puntos. Este tema es econdmico, los suelos, por motivos de especulacion, se encarecen
(tanto en lo rural como en lo urbano). Se busca decisiones normativas para reducir esta
situacion.

Los lineamientos conceptuales y objetivos generales del MDT se vinculan a los componentes
analizados en el diagnostico territorial. Con esta base tedrica se proponen los ejes estratégicos
de actuacién en el territorio en funcion de un modelo de ciudad policéntrica y consolidada con
un sistema eficiente de movilidad y conectividad que se articula al sistema de microrregiones
sostenibles rurales.

El modelo territorial debe ser méas equitativo (oportunidades de buscar el suelo municipal y/o
Estatal). Por esa razon se han plantado objetivos: Alineacion entre ejes de desarrollo de la
vision DMQ al 2030 y ejes estratégicos del MDT y el PUGS. (LOOTUGS). Se plantea
objetivos de ordenamiento territorial, objetivos generales del PUGS. La propuesta, vision 2030
tiene 5 ejes: Sistema Policéntrico, Red de movilidad y conectividad, sistema de microrregiones
sostenibles rurales, proteccion del patrimonio natural y cultural, reduccion de la vulnerabilidad
social y ambiental.

COOTAD exige la realizacion de un Plan de Ordenamiento, aunque éste no se ha venido
articulando con la planificacion. EL PUGS debe estar articulado con el PMDOT. Quito tiene
43.000 Ha de suelo urbano (mayor en comparacion con otro tipo de ciudades de caracteristicas
similares). En cuanto a la parte productiva y ambiental, para el caso de Quito se verifica en la
zona de El Chiche (produccién agricola) por caracteristicas de suelo. Hay presién en los
terrenos rurales, no todos los asentamientos son informales, muchos son formales que la misma
normativa urbanistica permite fraccionar. Se pretende desincentivar la expansion de vivienda
en zonas que tienen potencial productivo y que se consideran patrimonio natural. Existen rutas
estratégicas a disminuir los conflictos de movilidad en la zona periférica de la ciudad. STHV
se encuentra trabajando en el PUGS.

Se busca promover a través de la aplicacion de los instrumentos de planificacion los principios
de inclusion y equidad en las diferentes escalas territoriales fortaleciendo los sistemas del
modelo policéntrico y sus centralidades. Proteger y recuperar el patrimonio natural, histérico y
cultural.
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La Secretaria de Desarrollo Productivo, hace una presentacion de su estructura organizacional,
se menciona sobre la condicidn presupuestaria de la Secretaria frente a otras dependencias, se
indica sobre los desafios que tendrd la ciudad en términos de empleabilidad, capacidad
productiva, competitiva y de resiliencia de la ciudad. Adicionalmente, considerando el objetivo
de desarrollo “productividad sostenible y seguridad alimentaria”, presenta sus ejes sectoriales,
politicas y estrategias.

Politica 2, presenta Conquito, Rastro y Direccion de Fortalecimiento Productivo pues su
accionar se vincular con la politica anteriormente descrita. Conquito ofrece aproximadamente
300 cursos virtuales para mejorar las capacidades profesionales, operativas y técnicas. Por otro
lado, se busca mejorar las capacidades empresariales, Sobre el fortalecimiento productivo,
presenta ACDC. Se enmarca en la linea de economia popular y solidaria. Productividad no
funciona sola, debe articularse con ejes de inclusion social, seguridad, THV, para trabajar en
conjunto, visto desde una forma integral.

Politica 3, logistica, conectividad y comercializacién, incluye la vinculacion de EPMSA,
Direccion de Desarrollo Productivo y Direccidn de Inversiones y Comercio Exterior. Se topan
temas sobre comercio exterior, la ciudad como hub de carga.

Para la politica 4 presenta Conguito. Se habla de la creacion de un centro de innovacion en el
Parque Bicentenario.

Para la politica 5, gestion turistica, presenta Quito Turismo. Desarrollan 4 estrategias para
fortalecer el cluster turistico. El encadenamiento productivo es muy amplio.

Politica 6 presenta Conquito y la Direccion de Desarrollo Productivo (promocion de un sistema
agroalimentario. Accion que compete la intervencion transversal de varias dependencias
municipales. Proyecto AGRUPAR que Conquito lo lleva a cabo desde hace 16 afios. Provee
de alimentacion sana a sus familias. Es una actividad fundamental. Una de las medidas mas
importantes para la inclusion econdémica es impulsar la actividad agroalimentaria. Es un
proyecto transversal que puede combinarse con politicas de inclusion social, pues este proyecto
es menos costoso que incurrir en bonos o kits alimentarios. Destinado a una poblacion que
disponga de un espacio que pueda generar sus propios huertos. Es mas rentable desde el punto
de vista financiero (y social). Se lo va a tener que potencializar por causa de los efectos
provocados por la pandemia.

Politica 1 (Atraccién de Inversiones), presenta EPMSA, Direccion de Inversiones y Comercio
Exterior. Se presentan las estrategias que posibiliten ser una ciudad competitiva, inclusiva y
sostenible en el tiempo.

Elvis Herrera (Despacho Concejala Ledesma) pregunta si esta considerado “huertos urbanos”
como parte de la planificacion. Se consulta si la 4ta revolucién (la mejora de la conectividad
dentro del distrito, Quito no tiene una buena conexion a internet.), cine, multimedia y energia
sostenible. Por parte de la Secretaria de Desarrollo Productivo se indica que se esta trabajando
con un sentido de territorializacion de servicios (en lo que tiene que ver con conectividad),
incentivo a los barrios para que participen. Existen 1400 huertos urbanos, lo cual ha venido
cobrando mayor importancia a raiz de la pandemia. Se busca consolidar los servicios de
Conquito a través de las coordinaciones territoriales. En cuanto a la produccion y
competitividad de la ciudad, se busca innovacion de tecnologias, big data, se relaciona a un
concepto evolutivo de hacia donde vamos.
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El area de turismo identifica acciones, “economia naranja” para la cuestion cultural. Se cuenta
con el apoyo financiero de KOIKA (Corea del Sur), que permita insertar a la ciudad en las
nuevas tecnologias mundiales para potencializar nuestras capacidades enddgenas, pero
uniéndolas hacia donde va el mundo. Adicionalmente a las tendencias de consumo, se incluye
los desafios. Como mejorar los rendimientos del agro utilizando menos agua y/o fertilizantes?
Como ser mas eficientes en costos a partir de energias alternativas? Se tiene un piloto donde se
ha trabajado en Ponciano donde se ha trabajado en un esquema de economia circular (bajo sus
costos y mejord su productividad). Se va a buscar mejorar las condiciones para acercarnos a
nuevas tendencias en e-commerce y medicina. Si la ciudad quiere competir tiene que pensar en
estas nuevas y sofisticadas politicas.

Este eje sera el mas importante de los proximos 10 afios, por ello su importancia y relevancia.
Existe una articulacion con actores privados, academia y cooperacion internacional para que lo
plasmado sea realizado dentro del tiempo programado. Turismo naranja (desarrollo cultural)
tanto a nivel urbano y rural se ha venido desarrollando. Quito turismo forma parte de “Turismo
Creativo”, artesanias tipicas y expresiones culturales. Se busca el desarrollo de nuevas
experiencias que se alinean a las nuevas tendencias.

2.6.1. Preguntas:

e Janneth Ulloa (directora de la Corp. Proideas/ Coordinadora de Mesa Ambiental del
Cabildo Civico) pregunta, si la planificacion es efectivamente realizable con los pocos
recursos con los que cuenta la Secretaria. Se indica que la gestion de la Secretaria
trabajo en coordinacién con supermercados, tiendas, productores y distribuidores. Se
estd pensando en procesos de gestion, asi como la busqueda de cooperacién
internacional. El desarrollo econémico depende, en mayor medida, de los actores
privados.

e Rocio Bastidas (pregunta como la estrategia planteada a realizarse en 10 afios se
diferencia de los PMDOTs anteriores, parte normativa deja en el papel “ilusiones”, pues
no hay el suficiente analisis porque no se verifica lo que efectivamente se debe realizar
en la coyuntura actual, se cuestiona si realmente se alcanzara la sostenibilidad
alimentaria y en qué se esta siendo integral “los unos con los otros” hay que reactivar
desde una visién pandémica y post-pandémica. Se indica que la Secretaria de Coord.
Territorial (Reestructuracién de la organizacion municipal) es la encargada en realizar
las actividades sefialadas por la sefiora que realizé la pregunta.

e Cecilia Pacheco pregunta como se conecta el territorio con lo productivo, cudl es el
potencial del DMQ en lo ambiental? Se indica que se estd trabajando en politicas
agroalimentarias, que incluyen ejes econdémicos, sociales y ambientales. Se indica que
ZEDE es un instrumento que permite implementar estrategias de desarrollo productivo.
Se lo ha concebido dentro de los parametros establecidos de la legislacion lo cual
permite que la politica se enmarque en atraer inversiones a estos sectores productivos
que estarian dentro de una ZEDE. Todos estos proyectos que se estan construyendo y
que se ejecutaran en la ciudad (Hub de carga).
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Elvis Herrera. Despacho de la concejal Ledesma: Sobre los barrios sostenibles y
huertos urbanos. Sobre la 4ta revolucion industrial, manifiesta que es importante en este
tema, mejorar de la conectividad en el Distrito, indica que, a nivel latinoamericano
Quito estd en puesto 10 en cuanto al acceso al internet. Sobre energia sostenible,
manifiesta que tampoco se ha topado en la propuesta, y que también falta profundizar
el tema de cultura y plataformas tecnoldgicas.

2.7.

PMDOT indica que se esta tema de tecnologia y conectividad sera tratada en la
siguiente mesa sobre Gobernanza. Se indica también que se esta desarrollando
una plataforma del Big Data en el MDMQ. Se menciona por parte SDP que si
se estd planteando el tratamiento de barrios productivos, Y que se estd
trabajando en todas las aristas para implementar la 4ta revolucién. Se puntualiza
que no solo hay que pensar en la infraestructura sino en el concepto para donde
vamos. Sobre cultura y turismo se indica que si estan tratados en la propuesta y
estan ligados a un modelo de economia naranja que contiene innovacion,
intelectualidad y conocimiento. Se ratifica que el turismo también se constituye
en una estrategia de la 4ta revolucion industrial que se plantea a mediano y largo
plazo. Ya que se fomenta el apoyo a los clusteres turisticos urbanos y rurales
(33 parroquias rurales).

Janeth Ulloa. Cabildo Civico de Quito: Si este sector es fundamental para el
desarrollo de la ciudad, y resalta esta estrategia para poner a dinamizar a la
ciudad. Pregunta: ¢Es viable estas estrategias econdémicas para el DMQ? SDP:
indica que si es posible a partir de fomentar un tipo de gestion eficiente (modelo
de gestion), que considere una gran participacion de los actores involucrados.
Solo asi se lograra concretar estas propuestas. Se puntualiza que si no estariamos
seguros de lograr esta propuesta, no se la plantearia.

Mesa de trabajo 7: Gobernanza

Se introduce las politicas sobre el PMDOT, donde:

Explica el proceso seguido hasta la fecha

Se aclara que por amplitud de temas a tratarse, en esta reunion no se presenta el sector
de planificacion, auditoria, ya que lo haran en la préxima reunion (14/08/2020)

Se puntualiza que esta mesa esta relacionada exclusivamente sobre gobernanza.

Se presenta la estructura de la reunién

Se indica que la etapa de preguntas sera al final de los bloques y cada persona tendra
5 minutos.

Se indica que para esta sesion habra un cambio en la estructura de la presentacion
para lo cual se inicia con la presentacion del sector y posteriormente sera presentado
el diagndstico y el Modelo Territorial Deseado (STHV).

Direccion Metropolitana Administrativa:

Habla que su accionar es transversal a todas las dependencias

Sobre la integracion de las acciones de transparencia en la gestion de tramites
administrativos

El Fomento de una Gestion de tramites administrativos eficientes

El objetivo general es mejorar la atencion y lograr transparencia en el proceso.
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Direccidén Metropolitana de Informética:
e Objetivo general: Optimizacion y estandarizacion de servicios
e Estrategia: Desarrollar plataformas tecnoldgicas para los servicios ciudadanos.
e Estrategia: Conectividad para todos y en especial de los grupos vulnerables en la
ciudad.
e El eje de transversalizacion de transparencia. Garantizando el acceso a la informacion
municipal disponible.
e Cumplir con el Alcance del PMDOT
Direccion Metropolitana Tributaria:
e Politica: automatizacion de los procesos tributarios. Buscar que su labor sea
entendida.
e Fortalecimiento de los procesos hacia la sistematizacion y simplificacion
administrativa Tributaria, mejorando los tiempos de respuesta hacia los ciudadanos.
e Atrticulacion de los procesos tributarios para ejecutar la normativa tributaria.
Direccion de Servicios Ciudadanos:

Servicios enfocados al cliente
Generar instrumentos normativos para estandarizar los servicios municipales.
Buscar la mejora de los servicios municipales en general.

Mejorar en el tiempo los canales informaticos para el uso de la ciudadania.
Direccion Metropolitana de RRHH:
e Gestion adecuada del talento humano
e Mejorara la Gestion integral del Talento Humano.
Direccion Metropolitana Financiera:
e Busca la eficiencia del proceso financiero del DMQ.
e Transversalizacion de la politica de transparencia en el proceso financiero del DMQ.
e Mejorar el control previo de tramites y pagos de los recursos econémicos del MDMQ
Direccion Metropolitana de Bienes Inmuebles:

e Automatizacion de trdmites y servicios para atencion oportuna

e Automatizacion de protocolos para proteger y gestionar adecuadamente los bienes
inmuebles del MDMQ.

e Fortalecer la transparencia en la gestion de bienes inmuebles municipales.

e Lograr una mejor articulacién interna para mantener una informacion actualizada
sobre los bienes inmuebles del MDMQ.

e Esimportante la coordinacion con el area de informética para lograr informatizar el
proceso.
Direccion Metropolitana de Gestion Documental y Archivo:
e Tiene la rectoria de gestién documental y archivos del DMQ.
e Apoya la administracion de herramientas tecnoldgicas vigentes como SITRA
e Persigue lograr una estrategia de comunicacion y educacion de las personas que
manejan el sistema archivistico en el DMQ.
e Establecer vinculos de cooperacion para mejorar el proceso archivistico en el DMQ
e Fortalecimiento de los protocolos para una mejor gestion electrénica de documentos.
e Fortalecimiento del eje de transparencia en el manejo documental y democratizar su
uso hacia los ciudadanos.
Direccion Metropolitana de Catastros
e Automatizacion de tramites catastrales
e Fomento de investigacidn del tema catastral para mejorar la gestion catastral
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e Mejoramiento de protocolos bajo la normativa vigente del tema catastral.
levantamiento, mantenimiento y gestién de la informacion catastral.
e Integracion de la informacién urbano-rural
e Transversalizacion de la transparencia en el proceso de gestion catastral del DMQ.
Registro de la Propiedad
e Enfocados en el desarrollo de las capacidades de valor y reduccion de tiempo para los
usuarios.
e Sobre la transparencia se trabaja en la formulacion de un plan de gestion registral
electrdnico, para los servicios en linea.
e Fomentar la integracion de un follo real electronico de bienes del DMQ
Administrador General:
e Habla sobre el ambito de accion de la Administracion General, y la adaptacion al
nuevo escenario que vive la ciudad y la institucion.

2.7.1. Preguntas:

e Rocio Bastidas pregunta:

o Existe un organigrama para ver el modelo de gestion y las estrategias hacia que
modelo de gestion estan apuntando?

o Nadia Ruiz responde que existe un organico funcional que no ha sido
actualizado desde el 2017 pero el sefior alcalde ha indicado la necesidad de
reestructurarse. La comisién ha pasado un informe al sefior alcalde para tomar
medidas necesarias en los proximos meses.

o Existe un organico funcional que evidencie el nimero de funcionarios del
MDMQ y se demuestre la mayor carga de funcionarios mirando a través del
presupuesto.

o Actualmente no existe un manual de funciones pero debe consolidarse una vez
se presente la nueva estructura organica.

o Maria Inés Hidalgo indica que existe un manual de puestos con actualizaciones
en ciertos perfiles asi que es basico contar con el estatuto organico por procesos
para hacer el dimensionamiento y gestionar el talento humano.

o Daniela Marifio indica que existe una reestructuracion del organico funcional
que por definicion de la Contraloria ha sido necesario la revision que se ha
iniciado con el levantamiento de procesos y tramites de toda la gestion
municipal y el que se ha llevado a cabo para el PMDOT sobre las problematicas.

o Sistema de gestion de informacion si esta disefiado para que articule todos los
elementos.

o Puede dar mejor respuesta la SGP ya que por ley Art. 7 LOTAIP.

o El rol del IMPU y como ese tipo de investigaciones esta articulando para la
definicion de ese modelo de gestién?

o Daniela Marifio indica que se ha trabajado desde una vision urbanistica pero se
quiere se considere una vision mas integral del &mbito territorial y un sinnimero
de entidades. Toda la informacion tanto del IMPU como del ICQ ha sido
utilizada pero se espera que se complemente hacia una vision mas sistémica.

e Maria Pubenza Fuentes (Milton Tapia Palacios) pide la palabra en relacion a la
reestructura administrativa indica que otras instituciones deben ser subsumidas por
otras instituciones. El trabajo de la planificacion debe consolidarse y optimizarse en la
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praxis de la planificacion. Hace referencia a la consultoria de la Price Waterhouse para
la optimizacion de todos los recursos.

e Michel Rowland pregunta quién esta a cargo del EAQ pregunta quién esta ahora a cargo
de este documento.

e Daniela Marifio indica que es importante replantearse las administraciones zonales y
las competencias planteadas de educacion y salud por lo que el presupuesto necesario
seria mucho mas elevado

e Jannette Ulloa indica que deja sentada mi preocupacion sobre la incorporacion de las
recomendaciones de la evaluacion de PWH ya que los directores siguen haciendo sus
planes y estamos en la fase 4 (al final del proceso) sin que esos temas hayan sido
considerados. Es decir es como construir un edificio sin sus bases firmes.

e Ramiro — delegado del concejal Mario Granda, felicita enfoque de cambio del nuevo
municipio y administrador general, la preocupacién es cuando se tendria el nuevo
estatuto por procesos?

e Rocio Bastidas pregunta: Existen diagnosticos particulares de las empresas
municipales... me interesa mucho el diagnostico de la EPMMOP?

e Daniela Marifio indica que el tema de la PWH es una evaluacion de las empresas y se
sabe que empieza con el diagnostico estratégico empresarial, proyectos y planificacion
haciendo un barrido en todo el municipio, con otros detalles que van mas alla con
procesos integradores de valor. La consultoria es totalmente integral.

e El modelo territorial no explicita como se articula con los Planes Especiales o Parciales
de Ordenamiento Urbano de barrios o sectores.

e LaSTHYV tiene planes especiales pero es necesario realizar un analisis desde abajo hacia
arriba e integrar desde una vision de especificidad.

e Maria Fuentes indica que la planificacién debe ir desde lo micro hacia lo macro.
Daniela Marifio indica que se va a sugerir al PUGS que considere los documentos que
fueron la base para el PMDOT.

2.8. Mesa de trabajo 8: Planificacion

Se realiza la presentacion de la vision — paradigma de la sostenibilidad (conceptos y
lineamientos generales), del Habitat 11l nace la Carta 2030 (de donde nacen los ODS). Se
verifica el contexto de la vision DMQ al 2030, asi como el analisis histérico del proceso de
planeamiento estratégico (2000 — 2019). Se indica sobre los ejes de desarrollo (2020 — 2030) y
su conceptualizacion

Se presenta la propuesta (fase 3) y la interrelacion que tienen las estrategias y politicas
sectoriales con los ejes sectoriales, objetivos, ejes de desarrollo. Todos ellos tienen relacion
con la visidn. Se presenta los ejes de desarrollo y los ejes intersectoriales.

Se muestra las politicas y estrategias de la Direccidn de Desarrollo Organizacional. Se presenta
el eje (planificacion sistémica), sus politicas y estrategias, asi como de la gestion de la
informacion.

Secretario de Planificacion realiza una sintesis de lo presentado. Evaluacién PMDOT vigente,

propuesta y modelo de gestion. Se ha cumplido todos los lineamientos que ha pedido el ente
rector (Planifica Ecuador), planificacion participativa (descentralizacion). Ha obedecido un
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comportamiento participativo (gobierno, academia y ciudadania), son modelos complejos pero
se lo ha trabajado metodologicamente para buscar una articulacion. Se deja un camino trazado
de acuerdo con el compromiso del Habitat 111. Se deja un muy buen producto (GAD’s lo hacen
a través de consultoria). Se quiso sacar el potencial y know-how que tienen las distintas
dependencias. El anélisis recoge temporalidades de 10 afios, retomando los aspectos positivos
que se planificaron en afios pasados.

Rocio Bastidas pregunta:

o Cbémo se ha previsto los siguientes pasos para la aprobacion de este trabajo,
quienes intervienen y donde se remiten las observaciones oficiales del Cabildo
Civico de Quito.

o Pasa la aprobacion como ordenanza en Concejo, primero se pone en
conocimiento para lo que debe haber 2 debates y la votacion para la aprobacién
de este. EIl objetivo de estas mesas de trabajo es dar a conocer lo que se ha
trabajado en las diferentes mesas.

o En el marco del modelo de gestion indica que le falta aterrizar en un
organigrama a la luz de los ejes, politicas y proyectos. Cree que hace falta un
anexo que evidencie las evaluaciones que se hayan hecho y los planes maestros
que han sido una constante.

o Daniela Marifio indica que se tendra un modelo de gestion en donde contiene la
evaluacion para la priorizacion de programas y proyectos.

o Enfoque prospectivo, pag. 33 si se lo toma desde la escuela francesa cuyos
indicadores se tienen que cruzar para evaluar los objetivos de desarrollo y
estratégicos para que se puedan plasmar en el corto, mediano y largo plazo. Se
indica que hay que revisar la produccion de residuos en la fuente a nivel de
familias, industrias y municipio.

o La metodologia es alemana y actualmente el DMQ no tiene indicadores en
donde no se pueden equiparar los enfoques. Se ha evidenciado el tema de la
pandemia para priorizar temas de tipo sanitario y de economia limpia, por lo
que

Cecilia Pacheco: Ejes de desarrollo intersectoriales ligados a las politicas y estrategias.
Los ejes son bastante numerosos y los programas mas numerosos. Pregunta si seria
mejor integrarlas o unirlas. En esta semana se hardn unas mesas tematicas de la
academia Estrategias 430 y 98 politicas para optimizarlas y priorizarlas para que en los
tres ejes o pilares maximos salgan 3 estrategias.

Jannette Ulloa: Participacion en ultima fase se han realizado varias observaciones,
consultas y sugerencias. Las respuestas a las preguntas no estan integrando las
observaciones propuestas, indican que solicitan tener en cuenta las preocupaciones e
indicar si han sido procesadas o sistematizadas en alguna parte del trabajo. En cuanto
a la asesoria de expertos alrededor del plan pregunta qué envergadura puede tener y las
observaciones que realizaran cOmo aportarian en estos espacios y como pueden acceder
a las observaciones de expertos.

Rocio Bastidas- Cabildo Civico: Indica que el sector de desarrollo productivo esta al
margen de la norma, y pone el ejemplo de la LUAE, y pregunta cobmo se va a hacer para
que esta estrategia economica planteada para la préxima década se cumpla? PMDOT:
indica que este tema no es solo del eje productivo, sino fundamentalmente de la
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reestructuracion institucional para reconfigurara el proceso de planificacion
institucional y asi evitar procesos duplicados.

e Cecilia Pacheco: Cabildo civico. Colectivo Ilald: hace una reflexion: ;Cual es el
potencial del DMQ en lo ambiental y su relacion con lo productivo? ;Qué paso con la
anterior ZEDE? ¢ Cudl va a ser la fortaleza en los proximos afios del DMQ? ¢ Y por qué
el tema ambiental no est& acogido en las propuestas econdmicas? SDP: responde que
el tema ambiental es totalmente transversal en todo el proceso agroalimentario.
Ademas, si se considera al tema social y cultural en la propuesta. Manifiesta también
que se le hara llegar toda la estrategia para qué lo conozca integralmente, ya que en
estas presentaciones no se puede ampliar los temas por tiempo. PMDOT: sobre la
ZEDE indica que esta relacionado con los cllsteres productivos. SDP: indica que la
ZEDE se lo ha concebido en el marco juridico existente para consolidad empresas
industriales y logistica, y para traer inversiones. El objetivo final de este proyecto es el
desarrollo productivo y la creacion de empleo. PMDOT: puntualiza que la logistica se
constituye en una de las fortalezas que tiene el DMQ. Cecilia Pacheco, ratifica que el
turismo de naturaleza puede ser una estrategia para evitar que la ciudad se expanda y
se logre tranversalizar lo ambiental en el tema agro productivo.

e Rocio Bastidas Pregunta: Si existe o no un manual de funciones (orgénico funcional)
que pueda evidenciar el nimero de funcionarios del Municipio y se demuestre donde
esta la mayor carga de funcionarios (eso mirarlo a través del presupuesto). El sistema
de gestion de informacion articula todos los elementos que genere un producto global?
IMPU como se estd articulando para la definicion de ese modelo de gestion
metropolitano. Se indica que si hay un organigrama que no ha sido renovada desde el
2007, es necesario reestructurar al municipio y mirar cudles areas han venido
modernizandose. EI manual de funciones no existe actualmente, esto tiene que
consolidarse una vez que se presente una nueva estructura organica que la aprueben las
méaximas autoridades. La informacion administrativa es presentada mensualmente por
ley (LOTAIP), derecho de la ciudadania a conocer de esta informacion.

e Maria Fuentes indica que ha presionado para la reestructuracion administrativa. Esto
va a determinar la optimizacion de los recursos y en la optimizacion de las entidades
(IMPU vy otras empresas tienen que ser absorbidas por otras dependencias). Debe
consolidarse esta reestructuracion rapidamente. Sobre la consultoria de PWC Ecuador,
para que oriente y que consta como glosa para el alcalde que no ejecute esa consultoria
(al igual que para los funcionarios). Ese es el sustento para dar de baja algunas
instituciones y homologar remuneraciones. Se debe tener un manual de funciones y un
estatuto. Planificacion tiene que liderar este proceso.

e Michel Rowland pregunta sobre el estatuto autonémico, quién es la persona a cargo de
liderar este proceso. Coordinadora del PMDOT indica que lo lleva el IMPU.
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3. LISTADO DE ASISTENTES

REUNION MESA DE TRABAJO (TALLER 1)

Fecha: 26/06/2020

Hora de inicio: 14H00 hora de finalizacién: 16h30

Participantes: Alfonso Bolivar, Guillermo Romero, Jorge Peralta, Ahmed Said,

Hernan Bedoya, Alejandro Montufar, Daniela Marifio, Alfonso Bolivar,

José Villagémez, Blanca Paucar, Carla Parra, Diego Cevallos, Eugenia Avalos,

Gabriela Espin, Henry Medrano, Hernén Salazar, Inés Chiluisa, Juan Pillajo,

Jenny Pinto, Jorge Caicedo, Juan Chavez, Luis Reina, Luis Taco, Ma Agusta

Larco, Mdnica Pastrano, Patricia Zambrano, Paulina Feijoo, René Caza

Rodrigo Ramos, Santos Maza, Sergio Tamayo, Valeria Paredes, William Romero

REUNION MESA DE TRABAJO 2 (MOVILIDAD, AMBIENTE, STHV)

Fecha: 03/07/2020

Hora de inicio: 14h00 hora de finalizacién: 17h30

Participantes: Patricio Santos, Juan Carlos Avilés, Liceth Cabrera, Alejandro Montdfar,
Sheldon Lopez, Adriana Lucia Avila, Daniela Marifio, Ahmed Flores, Alexandra Ocafia,
Christian Zaragocin, Diego Enriquez, Diego Cevallos, Fernando Granizo, Henry Vilatufia,
Hernan Bedoya, Ivan Tapia, Jenny Torres, Jorge Peralta, Karina Suarez, Miguel Teran, Nixon
Narvéez, Pablo Rivera, Paulina Feijoo, Rodrigo Calderdn, Rodrigo Torres, Sebastian Seaman,
Sebastian Nader, Sergio Tamayo, Valeria Diaz, Wilson Montenegro, Guillermo Romero, José
Villagbmez

REUNION MESA DE TRABAJO 3

Fecha: 10/07/2020

Hora de inicio: 14h00 hora de finalizacion: 16h30

Participantes: Ahmed Flores, Alejandra Montufar, Andrés Santacruz, Carlos Caicedo,
Cecilia Ramos, Christian Macato, Daniela Marifio, Diego Cevallos, Diego Jara, Paulina
Feijoo, Ericka Arregui, Flavio Valencia, Gabriela Espin, Gaby Ramos, Hernan Bedoya,
Jenny Pinto, Jorge Peralta, Juan Boada, Karina Suarez, Lucrecia Cuichan, Luis Aguilar,
Maria José Escudero, Patricia Galarza, Patricio Baquero, Rita Yepez, Raul Perez, Rocio
Moreira, Rodrigo Irigoyen, Sebastian Sacoto, Daniela Amores, Silvana Baquero, Silvana
Haro, Valeria del Hierro, William Péez.

REUNION MESA DE TRABAJO 4

Fecha: 17/07/2020

Hora de inicio: 14h00 hora de finalizacién: 17h20

Participantes: El sistema no permitié visualizar el listado de participantes, se registraron los
participantes que participaron con intervenciones y preguntas.
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REUNION MESA DE TRABAJO 5

Fecha: 24/07/2020

Hora de inicio: 14h00 hora de finalizacién: 17h00

Participantes: Agentes de Control Quito, Ahmed Flores, Alejandro Montufar, Alfonso
Bolivar, Andrea Diaz, Aracely Bastidas, Cecilia Pacheco, Daniel Bonilla, Daniela Narifio,
David Espin, Diana Hernandez, Diego Castro, Eloy Pullupaxi, Elvis Herrera, Paulina Feijoo,
Erica Arregui, Esteban Cardenas, Esteban Montoya, Fabian Zamora, Félix Flores, Fernando
Torres, Fernando Torres, Fernando Granizo, Gabriela Espin, Gabriela Vaca, Guido Céceres,
Hugo Tarapues, Igor Carvajal, Ivan Bastidas, Jenny Pinto, Jenny Torres, Jorge Ordofiez,
Jorge Peralta, Juan Carlos Avilés, Juan Rodriguez, Juan Endara, Karina Suarez, Katyana
Rojas, Marco Llerena, Marco Romo, Maria Naranjo, Monica Vinocunga, Patricia Galarza,
Ricardo Mejia, Ricardo Minda, Rocio Bastidas, Sebastian Seaman, Silvana Bastidas,
Veronica Quintero, William Paez, Xavier Jarrin, Yolanda Gaete, José Villagémez.

REUNION MESA DE TRABAJO 6

Fecha: 31/07/2020

Hora de inicio: 14h00 hora de finalizacién: 17h20

Participantes: Ahmed Flores, Alejandra Montufar, César Andrade, Daniela Narifio, Eloy
Pullupaxi, Francisco Bedoya, Gabriela Llanos, Igor Carvajal, Jannette Ulloa, Jenny Torres,
Jessica Salazar, Johanna Cardenas, Jorge Peralta, Julio Alvarez, Karina Suarez, Leonardo
Moreira, Lorena Montalvo, Nelson Tapia, Rubén Banda, Silvana Pefiaherrera, Silvia Espin,
Walter Arroyo, William Péez, Ximena Ulloa, Zully Jaramillo, Cecilia Pacheco, Andrés
Estrella, Maria Garcés, Sandro Ruiz, Issac Byun, José Villagomez.

REUNION MESA DE TRABAJO 7

Fecha: 07/08/2020

Hora de inicio: 14h00 hora de finalizacién: 17h20

Participantes: Alex Chambers, Hugo Glerron, Michel Rowland, Adriana Rodriguez,
Alejandro Montufar, Alfonso Bolivar, Alvaro Orbea, Carlos Poma, Cecilia Pacheco, Daniela
Narifio, Denisse Carrillo, Edwin Zapata, Paulina Feijoo, Fernando Rojas, Freddy Erazo,
Gabriela Espin, Gabriela Zuquilanda, Hnery Reyes, Hernan Salazar, Igor Carvajal, Issac
Byun, Jannette Ulloa, Jenny Torres, Jorge Peralta, José Pineiros, José Vaca, Juan
Montenegro, Lenin Mufioz, Maria Hidalgo, Maria Arauz, Maria Rosas, Marisela Caleno,
Mary Caleno, Mauro Salazar, Miguel VVasquez, Milton Tapia, Monica Cachipuendo, Nadia
Ruiz, Nory Castro, Rocio Bastidas, Sandra Moreno, Sergio Tamayo, Solange Aguilar, Sylvia
Sandoval, Vanessa Eras, Wladimir Alban, Wladimir Taco, Xavier Casares, José Villagomez.

REUNION MESA DE TRABAJO 8

Fecha: 14/08/2020

Hora de inicio: 14h00 hora de finalizaciéon: 16h00

Participantes: El sistema no permitié visualizar el listado de participantes, se registraron los
participantes que participaron con intervenciones y preguntas.
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4. CONCLUSIONES

Se evidencia el interés sobre la propuesta por parte de los asesores de los concejales; sin
embargo, muchas inquietudes estan ligadas mas hacia el aspecto territorial del PUGS por lo
que se evidencia de parte de los asesores una confusion sobre lo que plantea el PMDOT
(estrategia) y la normativa (territorial). Esta situacion habra que ir dilucidando en los futuros
talleres programados.

La Secretaria de Inclusion expreso la importancia dada en la propuesta sobre la priorizacion de
los derechos de las personas y de la naturaleza. Poner énfasis en los grupos prioritarios. Pueblos
y Nacionales Indigenas y comunales, en este contexto la Secretaria de Educacion planted una
vision de fortalecimiento integral y de la intervencién de la educacion en todo el sistema
municipal en el marco de la corresponsabilidad dentro de la vision de inclusion para todos en
los procesos del MDMQ. Soportando la idea, la Secretaria de Salud, sefiala el modelo de salud
integral para todos y no solo personal como la base para lograr la cohesion social, y la mesa
reconoce que sobre los derechos es fundamental plantear una transversalizacion de los derechos
en todo el proceso de planeamiento y dentro del modelo de gestion.

La Sra. Maria Augusta Larco como representante de la concejala Gissela Chala sefiala que
existen muchos elementos criticos que los observé en el PDOT y elemento erraticos sobre los
modelos territoriales, expresando que se deben de tener claras las orientaciones del plan.

El Cabildo Civico enfatizd que la situacion de la basura (estrategias que se buscan para el
tratamiento de residuos sélidos), no se ve claramente que se esté topando la base del problema
que deberia enfocarse como un proceso sostenido de reduccion de residuos en la fuente. Esto
obliga a disefiar un plan maestro de residuos, de educacion y comunicacion.

Surgieron dudas sobre el proceso de aprobacion de este trabajo, quiénes intervienen y donde
se remiten las observaciones de la sociedad civil, y sefialan que el ejercicio tiene que aterrizar
en el marco de la pandemia, para esto se sefiala que PMDOT debe pasar por la comision
estratégica, luego pasa al analisis de la comision, se elabora un informe de aprobacion o con
observaciones, luego pasa a ser tratado como una ordenanza en el Concejo Metropolitano y en
segunda instancia para votacion de aprobacidn o negacién. En este contexto, en este caso se
expresa le importancia de sistematizar las observaciones que han sido emitidas por la sociedad
civil.

Se expresa la preocupacion sobre la multiplicidad de politicas y estrategias que deben ser
estructuradas en un sistema claro para que no se complejice, siendo un instrumento de fécil uso
y comprensién, asi como el proceso para socializar esta informacion con expertos en
planificacion y con la academia.

Igualmente, se sefialo la importancia de la estructura municipal siendo el modelo de gestion el
principal problema detectado, donde se explica que el organico funcional se esta revisando para
que el municipio sea mas eficiente. Igualmente, el modelo de gestion de la planificacion sobre
la intervencion de las dependencias municipales y la gestion de informacién como un aporte
para la trasparencia de los datos a través del Gobierno Abierto.

Maria Fuentes (Jefe de Despacho) sefialé sobre la reestructura administrativa que este proceso
debe avanzar, y que debe ser sostenido y encaminado con la optimizacién del Talento Humano
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y la estructura para ser eficiente. Sobre la Price Waterhouse, se dio a conocer la existencia del
estudio y se aclara sobre la importancia de su implementacion con miras a depurar la
institucion, y tener un manual funcional que evidencie la viabilidad del plan de desarrollo. En
este contexto, se solicita que se mencione que la consultoria realizada constituye una referencia
para la nueva estructuracion del MDMQ.

Igualmente, se sefiala que se debe articular el Estatuto Autonémico con el proceso del PMDOT.
En este contexto, se manifiesta que la consultoria de la PWC Ecuador ha sido tomada como
base y que la planificacidén actualmente se encuentra en un proceso del fortalecimiento dentro
de la estructura desconcentrada y articulada, y se reconoce la importancia de establecer los
procesos sostenidos conforme a conformar un modelo de gestion mas estructurado con una
I6gica adecuada conforme al marco de lo esperado por el Estatuto Organico Funcional y el
Estatuto Autonémico de la Ciudad.

5.  MEMORIA FOTOGRAFICA
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